MESTNA OBCINA NOVO MESTO
Obcinski svet
Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja

Stevilka: 9002-1/2014
Datum: 9.7.2015

ZUPANU IN OBCINSKEMU SVETU
MESTNE OBCINE NOVO MESTO

ZADEVA: Predlog sklepov in obrazlozitev za kadrovske zadeve za obravnavo na 8.
seji ObcCinskega sveta Mestne ob¢ine Novo mesto

Na podlagi 66. in 79. ¢lena Poslovnika Obcinskega sveta Mestne ob¢ine Novo mesto (Uradni
list RS, St. 52/2013) je Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja na 8. seji dne
17. 6. 2015 in na 9. seji dne 7. 7. 2015 ter 9. 7. 2015 obravnavala kadrovske zadeve s
podrocja pristojnosti komisije.

Po obravnavi je Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja sprejela predlog
sklepov in predlaga zupanu in Obginskemu svetu Mestne obgine Novo mesto, da Obcinski
svet v okviru predlaganega dnevnega reda 8. seje Obcinskega sveta pri tocki Kadrovske
zadeve obravnava naslednje gradivo:

3. Kadrovske zadeve
3.1 Predlog sklepa o potrditvi mandata élanu Ob¢inskega sveta Mestne obg¢ine
Novo mesto
3.2 Predlog sklepa o imenovanju direktorja zavoda Dolenjski muzej
3.3 Predlog sklepa za imenovanje predstavnikov ustanovitelja v Svet javhega
zavoda Gasilsko — reSevalnega centra Novo mesto
3.4 Mnenje k imenovanju urednika lokalnega glasila Novo mesto

PREDLAGATELJ: Komisija za mandatna vpraSanja, volitve in imenovanja
POROCEVALEC: Bostjan GROBLER, predsednik Komisije za mandatna vprasanja, volitve

in imenovanja

PREDLOG SKLEPQV: v prilogi

Predsednik
Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja
BoStjan GROBLER, I. r.
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PREDLOG SKLEPA

Na podlagi 14. in 16. ¢lena Statuta Mestne ob&ine Novo mesto Uradni list RS, St. 7/2013,
18/15) in 11. ¢lena Poslovnika Obcginskega sveta Mestne obcine Novo mesto (Uradni list RS,
8t. 52/2013) ter ugotovitvenega sklepa Obcinske volilne komisije o prehodu mandata na
naslednjega kandidata na listi Slovenske demokratske stranke (St. 041-1/2015 z dne 29. 6.
2015) je Obcinski svet Mestne obgine Novo mesto na . seji dne
sprejel

SKLEP
0 potrditvi mandata
¢lanu Ob¢inskega sveta Mestne ob¢ine Novo mesto

Obg¢inski svet Mestne ob¢€ine Novo mesto
potrdi
mandat ¢lana Ob¢inskega sveta Mestne ob¢ine Novo mesto

Petru KOSTREVCU,
roj. 3. 7. 1970, Novo mesto, Dolenje Kamence 9A.

Sklep velja takoj.

Stevilka: 9001-5/2015
Datum:
Gregor Macedoni,
Zupan
Mestne obc¢ina Novo mesto

Obrazlozitev:

Obcinski svet Mestne ob&ine Novo mesto je na 7. seji dne 28. 5. 2015 sprejel ugotovitveni
sklep, da je prenehal mandat ¢lanu ObcCinskega sveta Mestne obCine Novo mesto Gregorju
Klemendicu, roj. 9. 6. 1976, Novo mesto, Kettejev drevored 14, zaradi odstopa ter o tem
obvestil Obcginsko volilno komisijo.

Obcinska volilna komisija je na seji dne 29. 6. 2015 sprejela ugotovitveni sklep, da mandat
Clana Obcinskega sveta Mestne obCine Novo mesto preide na naslednjega kandidata z liste
Slovenske demokratske stranke - SDS pod zaporedno Stevilko 5 ter da je naslednji kandidat
na listi kandidatov Slovenske demokratske stranke — SDS za ¢lane Obdinskega sveta
Mestne obcine Novo mesto Peter KOSTREVC, roj. 3. 7. 1970, Novo mesto, Dolenje
Kamence 9A.

Kandidat je dne 11. 6. 2015 podal izjavo, da sprejema mandat ¢lana Obcinskega sveta
Mestne obcine Novo mesto.

Glede na izvedene postopke Komisija za mandatna vpraSanja, volitve in imenovanja
ugotavlja, da so izpolnjeni pogoji in predlaga Obc&inskemu svetu Mestne obc¢ine Novo mesto,
da potrdi mandat Petru Kostrevcu za ¢lana Obginskega sveta Mestne ob&ine Novo mesto.

Stevilka; 9001-5/2015
Datum: 7.7.2015
Bostjan Grobler, I. r.
predsednik
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PREDLOG
MESTNA OBCINA NOVO MESTO
Obginski svet
Stevilka: 014-14/2015
Datum:

Na podlagi 16. ¢lena Statuta Mestne obcine Novo mesto (Uradni list RS, §t. 7/2013, 18/15)

ter 9. in 11. ¢lena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Dolenjski muzej (Uradni list RS, §t.

79/03, 118/08 in 43/13) je Obcinski svet Mestne obline Novo mesto na __ . seji dne
na predlog Komisije za mandatna vpraSanja, volitve in imenovanja

imenoval
Jasno Dokl Osolnik,
roj. 9. 6. 1964, prof. geografije in diplomirani etnolog,

Gric€ pri Klevevzu 2,

za direktorico Dolenjskega muzeja Novo mesto
za dobo 5 let.

Mandat direktorja zaéne teci s 1. 10. 2015.

Gregor Macedoni,
Zupan

POSREDOVANO:

1. Zupanu Mestne obé&ine Novo mesto

2. Direktorju ob&inske uprave

3. Jasni Dokl Osolnik, Gri¢ pri Klevevzu 2

4, Dolenjskemu muzeju Novo mesto, Novo mesto, Muzejska ulica 7
5. Uradu za druzbene dejavnosti




ObrazloZzitev:
Komisija za mandatna vpra3anja, volitve in imenovanja je na 9. seji dne 7. 7. 2015 in 9. 7.
2015 po opravljenem postopku za imenovanje direktorja Dolenjskega muzeja Novo mesto z
vecino glasov sprejela in posreduje v obravnavo in sprejem obc¢inskemu svetu naslednji
predlog

sklepa

Obcinski svet Mestne obcine Novo mesto
imenuje

Jasno Dokl Osolnik,
roj. 9. 6. 1964, prof. geografije in diplomirani etnolog,
Gric€ pri Klevevzu 2,

za direktorico Dolenjskega muzeja Novo mesto
za direktorja Dolenjskega muzeja Novo mesto za dobo petih let.
Mandat direktorja zaéne teci 1. 10. 2015.

Direktorju Dolenjskega muzeja dne 30. 9. 2015 potece petletni mandat. Zato je Komisija za
mandatna vpraSanja, volitve in imenovanja v skladu z dologili 9. in 11. ¢lena Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda Dolenjski muzej (Uradni list RS, §t. 79/03, 118/08 in 43/13) ter 6.
Clena Poslovnika Obcinskega sveta Mestne ob&ine Novo mesto (Uradni list RS, 52/13) dne
7. 5. 2015 objavila javni razpis za delovno mesto direktorja/direktorice (v nadaljevanju:
direktor) javnega zavoda Dolenjski muzej Novo mesto na spletni strani Mestne obcine Novo
mesto, na spletni strani Dolenjskega muzeja in najavo javnega razpisa v Dolenjskem listu.
Dne 2. 6. 2015 je triclanska komisija opravila odpiranje prijav, prispelih na javni razpis za
direktorja/direktorico Dolenjskega muzeja ter ugotovila, da:

— je na javni razpis za direktorja/direktorico Dolenjskega muzeja prispelo Sest (6) prijav
(Jasna Dokl Osolnik, Iztok Hotko, Claudia Jerina Mestnik, Rafko Krizman, Bojana
Rauker, Matej Rifel);

— dadva (2) kandidata ne izpolnjuje vseh razpisni pogojev, ker nista predloZila dokazil, da
izpolnjujeta pogoje glede zahtevanih delovnih izkuSenj (Bojana Rauker, Matej Rifel)).

Komisija za mandatna vpra$anja, volitve in imenovanja je dne 17. 6. 2015 ob navzolnosti
Clanov Sveta zavoda Dolenjskega muzeja in ¢lanov strokovnega sveta zavoda opravila
pogovore s Stirimi prijavljenimi kandidati/kandidatkami za direktorja/direktorico Dolenjskega
muzeja, ki izpolnjujejo pogoje razpisa in v skladu z dolo€ili 9. ¢lena Odloka o ustanovitvi
javnega zavoda Dolenjski muzej (Uradni list RS, &t. 79/03, 118/08 in 43/13) ter pridobila
predhodno mnenje od Sveta zavoda in strokovnega sveta o kandidatih/kandidatkah za
direktorja Dolenjskega muzeja, ki izpolnjujejo razpisne pogoje,
Na podlagi izvedenega postopka javnega razpisa, predlozenih programov razvoja za
obdobje 2016 — 2020, opravljenih pogovorov s kandidati, poznavanja podroc¢ja dejavnosti
zavoda, po pridobljenih mnenjih sveta zavoda in strokovnega sveta zavoda ter ugotovljenih
dejstev, je komisija z vecinsko podporo podprla in predlaga Obcinskemu svetu, da za
direktorico Dolenjskega muzeja imenuje Jasno Dokl Osolnik. Kandidatka je podala pisno
izjavo, da prevzema obveznost, da bo v primeru imenovanja za direktorja zavoda, opravila
izpit iz muzealstva v roku dveh let od imenovanja.

Stevilka: 014-14/2015
Datum: 9. 7.2015
BoStjan GROBLER, I.r. ,
predsednik
Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja
Priloga: Program razvoja
Dolenjskega muzeja 2016-2020
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PREDLOG SKLEPA

Na podlagi 16. ¢lena Statuta Mestne obc¢ine Novo mesto (Uradni list RS, §t. 7/13, 18/15) in v
skladu s tretjim odstavkom 7. ¢lena Odloka o organiziranju Gasilsko-reSevalnega centra
Novo mesto (Dolenjski uradni list RS, St. 5/2015) je Obcinski svet Mestne obCine Novo mesto
na___ .sejidne na predlog Komisije za mandatna vprasanja, volitve
in imenovanja sprejel

sklep
0 imenovanju predstavnikov ustanovitelja
v svet javnega zavoda Gasilsko-reSevalni center Novo mesto

Obcinski svet Mestne obcine Novo mesto
imenuje

Bojana Kekca, Novo mesto, Muhaber 69,
Matjaia Engla, Otoc¢ec, Dobrava 56,
Mira Skufca, Novo mesto, KoSenice 22,

za predstavnike ustanovitelja
v Svet javnega zavoda Gasilsko reSevalni center Novo mesto.

Mandat traja pet let.
Mandat za¢ne tec€i 30. 9. 2015.

Stevilka: 014-15/2015
Datum:
Zupan
Mestne obc¢ine Novo mesto
Gregor Macedoni

Obrazlozitev:

Sedanjim predstavnikom ustanovitelja v Svetu zavoda Gasilsko-reSevalni center 24. 11.
2015 poteCe mandat, zato je Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja dne 19.
5. 2015 pozvala liste, izvoljene v Obcinski svet Mestne obcine Novo mesto, da v skladu s
tretjim odstavkom 7. ¢lena Odloka o organiziranju Gasilsko-reSevalnega centra Novo mesto
(Dolenjski uradni list RS, St. 5/2015) predlagajo kandidate/kandidatke za tri predstavnike
ustanovitelja v Svetu zavoda Gasilsko-reSevalni center Novo mesto.

Sestava in naloge sveta zavoda so opredelijene v 7. in 8. ¢lenu Odloka o organiziranju
Gasilsko-reSevalnega centra Novo mesto.

V skladu s tretjim odstavkom 7. ¢lena Odloka o organiziranju Gasilsko-reSevalnega centra
Novo mesto (Dolenjski uradni list RS, &t. 5/2015) predstavnike ustanovitelja imenuje Obgcinski
svet Mestne obcine Novo mesto s podro€ja dela javnega zavoda, financ in pravnih zadev.

Na poziv komisije je prispelo Sest (6) predlogov.

Zaradi kandidature se je pri tej toCki izlo€il iz obravnave in odlo¢anja ¢lan Komisije za
mandatna vprasanja, volitve in imenovanja Bojan Kekec.

Po obravnavi predlogov in pisnih predstavitev/referenc kandidatov in vedinski podpori trem
kandidatom Komisija za mandatna vpraSanja, volitve in imenovanja predlaga Obcinskemu




svetu Mestne ob&ina Novo mesto, da v skladu z dolodili 7. €lena o organiziranju Gasilsko-
reSevalnega centra Novo mesto imenuje

Bojana Kekca, mag. energetike, drzavni svetnik, ¢lan obCinskega sveta, podzupan Mestne
obc€ine Novo mesto (predlagatelj: SDS),

MatjaZza Engla, dipl. organizator, ¢lan obCinskega sveta (predlagatelj: SNS),

Mira Skufca, mag. organizacijskih ved, univ. dipl. inZ., (predlagatelj: LGS)

poznavalce s podroCja dela javnega zavoda, financ in pravnih zadev, za predstavnike
ustanovitelja v svet javnega zavoda Gasilsko reSevalni center Novo mesto.za mandatno
dobo pet let.

Stevilka: 014-15/2015
Datum: 9. 7.2015

BoStjan GROBLER, I.r. ,
predsednik
Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja
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Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja je po predstavitvi predloga Zupana za
imenovanje urednika lokalnega glasila Novo mesto in po seznanitvi s programsko zasnovo in
programom dela kandidata sprejela

sklep

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja podpira predlog za imenovanje
Damijana Sinigoja za urednika lokalnega glasila Novo mesto.

Stevilka: 007-2/2015
Datum: 7.7.2015

BosStjan GROBLER, I.r. ,
predsednik
Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja




PROGRAM RAZVOIJA

DOLENJSKEGA MUZEJA
NOVO MESTO

V PRIHODNJIH PETIH LETIH

(2016-2020)

Pripravila: Jasna Dokl Osolnik

tOM

Novo mesto, maj 2015



1.0 MUZEJU

Dolenjski muzej Novo mesto (v nadaljevanju Dolenjski muzej) letos praznuje 65-
letnico delovanja in je v lokalnem, regionalnem in vseslovenskem prostoru
uveljavljen kot uspesen in stabilen javni zavod s podrocja kulture. Danasnji
obseg, v katerega spada pet stavb na dveh lokacijah ter dislocirana enota
KocCevski rog, je muzej dobil leta 1994. Ponasa se z osmimi stalnimi razstavnimi
postavitvami in Stevilnimi obcasnimi razstavami. Letni obisk muzeja znasa
povprecno okoli petindvajset tiso€ obiskovalcev.

Trenutno za strokovno delo skrbi pet kustodiatov, za nemoteno delovanje pa
24 zaposlenih. Dolenjski muzej je osrednja kulturna ustanova in sredisce
poznavanja preteklosti ter soustvarjalec trenutnega kulturnega snovanja v
svojem okolju.

lzjemna lokacija muzeja, njegova okolica in bogastvo zbrane in shranjene
kulturne dediscine, odlicne reference ter kvalitetna ekipa strokovnih delavcev,
nudi izjemen potencial, da se pomen institucije v prihodnjih letih Se bolj okrepi
in prestopi sedanje okvire.

2. PODROCIJE DELOVANJA DOLENJSKEGA MUZEJA

Prvotna naloga oziroma poslanstvo Dolenjskega muzeja je temeljno muzejsko
delo (t. i. skrbnistvo), kamor Stejemo zbiranje, evidentiranje, dokumentiranje,
proudevanje, raziskovanje, hranjenje in varovanje premicne kulturne dedis¢ine
iz obmodja, ki je muzeju dodeljeno.

Nadgradnja temu segmentu delovanja je predstavitev materialov in spoznanj
strokovni in $irsi javnosti, kar se izvaja s stalnimi in ob¢asnimi razstavami, z
bogato in pestro pedagosko dejavnostjo, pomembna pa je tudi zaloZniska
dejavnost (obrazstavni katalogi, monografije...), ki podajajo pomembne
podatke, strokovne razlage in bogato slikovno gradivo.

Z uspesno zbiralno politiko, ki temelji na pridobitvi predmetov na terenu,
odkupi, donacijah, sem pa spadajo tudi predmeti pridobljeni z arheoloskimi
izkopavaniji, kustodiati dopolnjujejo svoje zbirke v skladu s svojimi prioritetnimi
nalogami.




V zadnjih letih zaradi novih razmer v druzbi in povprasevanjem publike po ¢im
veC raznolikih vsebinah na enem mestu, meje med temeljno dejavnostjo
muzeja in dopolnilnimi vsebinami, ki se sicer navezujejo na muzej, niso ve¢ tako
stroge, trendi pa kazejo, do bo sinergij vedno vec.

3. RAZVOJ DOLENIJSKEGA MUZEJA V PRIHODNIJIH PETIH LETIH

MOJ PRISTOP K PRIPRAVI PROGRAMA DOLENIJSKGA MUZEJA

K pripravi programa Dolenjskega muzeja sem pristopila z upoStevanjem dejstva,
da sem v inStituciji zaposlena, kar mi omogoca «pogled od znotraj« in da sem
seznanjena s strategijo razvoja muzeja, ki je bila postavijena ze pred mojim
prihodom ter delno osveiena, ko sem Ze delovala v tem zavodu. V skoraj
enoletnem obdobju delovanja v muzeju sem skrbno sledila nacinu delovanja
zavoda, opazovala odzive obiskovalcev in stroke na nase delo ter poskusala
zaznati Zelje in pricakovanja publike v prihodnosti.

Ocenjujem, da je dobra strategija kombinacija strokovno utemeljenih ciljev, ki
bazirajo na temeljnem delovanju muzeja, mora pa narediti miselni preskok in
nujno uposStevati nove marketinSke principe, ki iS¢ejo mocnejSo povezavo med
stroko in obiskovanjem muzejev kot obliko kvalitetne in koristne izrabe
prostega Casa. Na tak na¢in bom poskusala program razvoja tudi sestaviti.

STRATEGUA IN RAZVOJ DOLENJSKEGA MUZEJA NOVO MESTO

Trenutna strategija delovanja in razvoja muzeja temelji na izjemnem
kadrovskem potencialu, bogastvu muzejskih zbirk in njihovem dopolnjevanju,
ugodni lokacijski umescenosti v prostoru ter velikem ugledu institucije, ki jo
uziva doma v tujini. Zavedati pa se je treba, da je v danasnjem fasu tempo
Zivljenja tako hiter, da ljudje izredno cenijo svoj prosti ¢as, ki ga namenjajo
dodatnemu izobraZevaniju, obisku raznih prireditev, prostoCasnim dejavnostim.
Ker poslanstvo muzeja ni samo skrbniStvo, kamor sodijo temeljne naloge
muzealstva, je tudi osnovnim strateskim smernicam potrebno dodati nove, ki
gredo v korak s ¢asom in zadovoljujejo potrebe in Zelje vse bolj zahtevne
publike.




Temeljne vrline zaposlenih v muzeju sta predanost delu in visoka strokovna
usposobljenost, na katerih je potrebno graditi prihodnost ustanove. Sedanja
generacija zaposlenih se ponaSa z izjemnimi rezultati, ki so presegli
predhodnike, ugled Dolenjskega muzeja se povecuje doma in v tujini.

Vendar je za dodaten dvig kakovostne ravni vse zaposlene nenehno potrebno
seznanjati z novimi trendi na podrocju delovanja muzejev, ki se uveljavljajo v
svetu in jih osvoboditi bojazni, da bodo le-ti posegli v avtonomnost, kvaliteto in
strokovnost njihovega delovanja. Potrebno je vzpodbujati njihovo inovativnost,
samoiniciativo in projekte zastavljati ambiciozno.

Potreben je preplet razli¢nih znanj, vsebin in sodelovanje razli¢cnih subjektov, ki
se med seboj dopolnjujejo in nadgrajujejo.

Jasna vizija razvoja, zaupanje v lastne sposobnosti in strokovnost, so osnove za
dobro delo v trenutnih turbulentnih &asih in zaostrenih gospodarskih ter
finanénih razmerah.

STRATESKI CILJI MUZEJA

s pestro muzejsko dejavnostjo in odprtostjo okrepiti in Se izbolj3ati status
muzeja kot enega najpomembnejSih dejavnikov v kulturnem Zivljenju
Novega mesta in regije ter utrditi pomen muzeja kot enega
najpomembnejsih zavodov na podrolju varovanja premicne dedis¢ine v
drzavi

- poiskati povezave in sinergije z drugimi javnimi zavodi in subjekti v lokalnem
in SirSem prostoru, ki bodo omogocile lazje in kvalitetnejSe delovanje
muzeja

- s strokovnim ravnanjem s premicno kulturno dediscino, z bogato razstavno,
raziskovalno in publicisticno dejavnostjo ter kvalitetnim pedagosSkim delom

delovati kot sodobna, ustvarjalna in odprta muzejska ustanova

- okrepiti sodelovanje z muzejskimi institucijami na Dolenjskem, v Beli krajini
in v Posavju

- povecati mednarodno sodelovanje tako na razstavnem kot tudi na
strokovnem podrocju

- nadaljevati s strokovnim izobrazevanjem zaposlenih




ohraniti delovna mesta strokovnega kadra na vseh oddelkih ter ga okrepiti
na podrocjih etnologije, v Ko¢evskem rogu, v dokumentacijski sluzbi in v
restavratorski delavnici

posodobiti kompleks muzeja na obstojeci lokaciji, urediti lapidarij in
recepcijo ter zagotoviti trajno resitev depojskega prostora

posodobiti muzejsko trgovino in ponuditi obiskovalcem kvalitetne in
reprezentancne izdelke

aktivno sodelovati pri postavitvi, organizaciji in vodenju Arheoloskega parka
Marof v Novem mestu :

nadaljevati z arheoloskimi raziskavami na Kapiteljski njivi v Novem mestu

s terenskimi raziskavami povecevati fond muzejskih predmetov na vseh
oddelkih

povecati varnost za hranjeno dedis¢ino v muzeju in izboljSati pogoje
hranjenja

doseCi dogovor z Ministrstvom za kulturo, da bodo redno zagotavljali
financéna sredstva za vzdrzevanje Baze 20 in bolnisnic v KoCevskem rogu, saj
gre za kulturni spomenik drzavnega pomena

zakljuciti urejanje enotne dokumentacije in digitalizacije celotnega
muzejskega fonda in ga povezati s hkratno revizijo in inventuro muzejskih
predmetov do leta 2020

|l

PROGRAMSKE SMERNICE MUZEJA

dolgoroéno postaviti stalno razstavo o zgodovini Novega mesta, za kar bi
bilo potrebno zagotoviti dodatni prostor v kateri od stavb v mestu

pri obcasnih razstavah dajati prednost domacim, lastnim tematskim
razstavam, program pa se mora smiselno dopolnjevati tudi z drugimi



razstavnimi vsebinami, za katere se oceni, da so za ustanovo zanimive,
imajo pozitivne ekonomske ucinke in bodo povecale obisk muzeja

Ob tem je treba posvetiti pozornost tudi samim dogodkom ob odprtju, jih
kreativno nadgrajevati in v obiskovalcih vzbuditi obcutek, da poleg
strokovnih vsebin, ki jih nudi razstava, sodelujejo tudi na druZabnem
dogodku

nadaljevati z arheoloskimi izkopavanji na Kapiteljski njivi in z njimi
povezanim delovanjem restavratorske delavnice

Arheoloske vsebine so v Dolenjskem muzeju tiste, po katerih je muzej najbolj
prepoznaven tako doma, kot v svetu. Nasi strokovnjaki so cenjeni in zato
dobrodosli na vseh srecanjih stroke. Ocenjujem, da je to dejstvo premalo
izkorisCeno. Zato bi bilo v prihodnosti treba razmisljati, da v Dolenjskem
muzeju organiziramo Mednarodni arheoloski simpozij k organizaciji
katerega bi pritegnili Se druge subjekte in bi imel vec pozitivnih ucinkov:

- okrepil bi se pomen muzeja

- arheoloska zbirka bi postala Se bolj prepoznavna in dostopna

- medijem bi ponudili zanimivo vsebino

- obisk slusateljev bi imel tudi ekonomske ucinke (nocitve, gostinstvo,
turizem)

s krepitvijo sodelovanja med muzeji in ostalimi zavodi, organizacijami... v
Sloveniji in tujini obogatiti naso ponudbo (izmenjava razstav, strokovna
predavanja...)

Muzejska dejavnost nujno potrebuje sodelovanje, mreZenje in izmenjavo
tako materialov, kot znanj. V zadnjih nekaj mesecih smo vzpostavili nekaj
novih stikov, ki jih bo potrebno razviti v plodno sodelovanje. Zeljo po
sodelovanju kaZejo predvsem institucije z obmocja bivse drZave (z muzejem v
Crni gori se dogovarjamo za prenos arheoloske razstave, z arheoloskim
oddelkom Fakultete iz Zagreba pripravljamo temelje za trajno obojesmerno
sodelovanje), okrepiti pa bo potrebno tudi vezi s tujino, ki Ze obstajajo, a
niso izkorisCene, ker je bilo v to smer v preteklosti premalo narejenega.

v program umestiti privlacne, zanimive, a s poslanstvom muzeja usklajene
dogodke v/na prostorih muzeja, ki bodo obogatili ponudbo nasega zavoda




in nastajajo kot rezultat lastne produkcije, koprodukcije ali so zgolj
gostujoce prireditve

Tukaj mislim predvsem na vsebine, s katerimi razpolaga muzej. V tujini so v
turisticno ponudbo zelo uspesno vkljuceni in dobro obiskani prikazi starih
obrti in vescin, kar bi bilo smiselno ponuditi tudi pri nas — predvsem
loncarstvo, medicarstvo in svecarstvo, ki so v nasem muzeju tudi prioritetne
zbirke nacionalnega pomena na oddelku za etnologijo. V kolikor se vsebine
med seboj dopolnjujejo, se lahko prepletajo tudi s ponudbo kulinarike.

vsebine, ki jih nudi Dolenjski muzej, prilagoditi v zanimive turisticne
produkte, se bolj povezati s turisticnimi organizacijami in sodelovati v
skupni promociji

V turisticnem smislu predstavlja, poleg Ze obstojecih moznosti, izreden
potencial tudi predvideni arheoloski park na Marofu, ki temelji predvsem na
bogatem arheoloskem najdis¢u na Kapiteljski njivi. Arheologi iz nasega
muzeja, ki so razvoju in delovanju podobnih parkov sledili po vsem svetu in
vsa leta tudi opravljajo izkopavanja na tem obmocju, so zagotovo najbolj
verodostojni in usposobljeni za podajanje smernic in tudi strokovno vodenje
takega projekta.

dokonéno enotno urediti dokumentacijo muzeja v skupnem racunalniskem
programu oz. urediti sodobno in enotno informatizacijo — digitalizacijo
muzejskega gradiva '

pripraviti obsezno pregledno razstavo ob 70 — letnici muzeja, s katero se
bo zakljucilo petletno obdobje, leta 2020

nadaljevati s kvalitetnim pedagoskim delom, krepiti povezavo z vrtci in
$olami in na ta nacin dolgorocno vzgojiti Stevilno in ozaveSceno muzejsko
publiko

uvesti nove tehnologije in nacine prikazovanja zbirk in razstav (virtualni
sprehod, uporaba pametnih telefonov...), ki bodo dopolnile postavitev
klasi¢nih razstav ter uvesti sodobne raziskovalne tehnike, ki so v tujini Ze
zelo razvite, pri nas pa smo na tem podrocju Se v velikem zaostanku




Program lastnih razstav po letih za obdobje 2016 — 2020

V predvidenem planu lastnih razstav Dolenjskega muzeja v obdobju petih let ze
obstaja nabor projektov, ki pa se lahko glede na nove okolisCine, objektivne
razloge, financna sredstva, vsako leto Se nekoliko zamenja, dopolni in
preoblikuje (glej prilogo). O tem govorijo tudi izkuSnje iz nedavno odprtih
razstav v naSem muzeju; letosnji najvecji projekt Dolenjskega muzeja — razstava
TisoCletja na okljuku Krke, ki je sestavljena iz razstav 650 let Novega mesta,
SrednjeveSke pecnice Novega mesta, spremlja pa jo Se monografija, sploh ni
bila v programu za leto 2014, v katerem je zalela nastajati. Koncen obseg je
dobila z dodatnimi sredstvi odobrenimi na razpisu. Vsi trije sestavni deli so pri
obiskovalcih dosegli izreden odziv, pozitiven je tudi finan¢ni in medijski ucinek.
Stevilo obiskovalcev je nadpovpreéno.

Z razstavnim programom je povezana tudi muzejska zaloZniSka dejavnost, saj
vsako lastno tematsko razstavo spremljajo katalog in zlozenka. Manjse razstave
spremlja vsaj zloZzenka. Obseg je vedno odvisen od financnih zmoznosti. S to
usmeritvijo bi Zeleli nadaljevati tudi v prihodnje, saj smo z nasimi publikacijami
zelo obogatili ponudbo domoznanske literature, poleg tega pa te publikacije
pomembno prispevajo k poznavanju nase preteklosti.

Z razstavno politiko lastnih obé€asnih razstav je treba nadaljevati tudi v
prihodnje. Prav tako je v razstavnhem programu namen obdrzati tradicionalno
razstavo 1z depojev Dolenjskega muzeja ob dnevu Dolenjskega muzeja, ki je na
dan njegove ustanovitve, 1. junija. Obiskovalce bomo Se naprej vabili z
Dnevom odprtih vrat, ki je vsako leto bolje obiskan, s Poletno muzejsko nocjo
v juniju, v Jakéevem domu pa se bomo 3e naprej posvedali likovnim
ustvarjalcem in njihovim delom. Zagotovo bomo tudi v prihodnjih letih
poskusali izpeljati Novomeske likovne dneve, na katerih na nase povabilo v
Jakéevem domu ustvarja skupina sedmih umetnikov. Kolikor nam bo dopuscala
finan¢na situacija, bomo izvedli tudi medmuzejsko izmenjavo likovnih razstav.

KADROVSKI NACRT

Trenutno je v muzeju redno zaposlenih 24 oseb, osebne dohodke 19-ih pokriva
Ministrstvo za kulturo, Stirih MO Novo mesto, ena oseba pa je na porodniskem
dopustu. Pri delu sodelujejo tudi Studentje (delo v recepciji in pomoC na
izkopavanjih) ter zunaniji sodelavci, ki jih placujemo preko avtorskih pogodb. V



skladu s priporoCili ministrstva, predvsem delo preko pogodb moc¢no kréimo in
se obnasamo zelo varcCevalno. Pri delu v recepciji in knjiznici nam veliko
brezpla¢no pomagajo volonter;ji.

Glede na trenutno zasedenost delovnih mest bi kljub sedanji politiki
zmanjSevanja zaposlovanja v javnem sektorju R Slovenije za 1% letno, takoj
potrebovali nadomestno zaposlitev za vzdrzevalca, ki je aprila 2015 odSel v
pokoj, v prihodnosti pa tudi dokumentalista, ki bi skrbel za centralno, skupno
muzejsko dokumentacijo in s tem razbremenil kustose.

Dodatni konzervator/restavrator za kovino, bi v nadaljnjih letih primerno
zascitil vse predmete, ki jih Ze imamo in tudi tiste, ki Se bodo izkopani,
potrebujmo pa Se dodatnega strokovnega delavca v dislocirani enoti KoCevski
rog. V obdobju treh let bodo odsli v pokoj tudi racunovodkinja, umetnostni
zgodovinar in etnologinja, za kar bomo nujno potrebovali nadomestni kader,
saj v muzeju ne zaposlujemo delavcev z ustrezno izobrazbo, da bi ta
primanjkljaj lahko resili s prerazporeditvami.

Glede na tezko gospodarsko situacijo v druzbi, je uravnotezena kadrovska
politika ena od pomembnejsih nalog pri vodenju javnega zavoda.

INVESTICUE

Dolenjski muzej je z razprSeno razprostranjenostjo v petih, med seboj
nepovezanih zgradbah, v katerih poteka muzejska dejavnost, stojijo stalne in
zacCasne razstave ter se v njih shranjujejo predmeti, prakticno zapolnil vse svoje
kapacitete. V prihodnosti bi sicer potrebovali dodaten prostor za postavitev
stalne razstave o zgodovini Novega mesta, vendar je kratkoro€no bolj potrebno
reSiti nekaj drugih tezav:

1.

Trenutno najbolj preCe je vpraSanje trajne zagotovitve primernega prostora za
depoje v katerih so shranjeni pridobljeni predmeti. Zaenkrat uporabljamo najeti
prostor v bivsem kompleksu Novoteksa v izmeri 1.150 m2, za katerega
placujemo visoko najemnino. Ze vet let so bile tako na Ministrstvo za kulturo
kot na MO Novo mesto poslane pobude, da bi prostore odkupili, a do realizacije
zaradi finanéne situacije v drzavi ni prislo. Po dosedanjih informacijah ima
lastnik prostore namen prodati, kar pomeni, da bomo morali pravocasno najti
primerno (suho, lahko dostopno, pravilno temperirano) nadomestno lokacijo.



2.

Muzej ima neustrezno recepcijo, ki je premajhna in nastane problem vsakic, ko
pride cel avtobus obiskovalcev. Tudi kapaciteta sanitarij v recepciji ne
zadostuje, zato obiskovalci po nepotrebnem izgubljajo tudi po 15 minut s
Cakanjem v vrsti in izgubljajo €as na racun ogleda zbirk. Hkrati je v istem
prostoru tudi prodajalna publikacij, spominkov in kopij muzejskih predmetov
ter informacijska to¢ka muzeja. Ker gre za zelo utesnjen prostor, ponudbe ni
mozno obogatiti, s tem izgubljamo dragoceni prihodek. Potrebna bo preselitev
recepcije nad sedanjo lokacijo, oziroma »stekleno« nadgraditev sedanje
recepcije, tako, da bi bil vhod vanjo naravnost iz nivoja cestisca. Zelo smiselno
bi bilo nekam umestiti tudi manjSo kavarno, kjer bi bilo mozno kupiti osnovno
pijaco in bi si odpocili obiskovalci, ki pred¢asno zakljucijo oglede.

3.

Tezave pa so tudi z dostopom do muzeja, ki je predvsem za skupine, ki
prihajajo z avtobusi neustrezen. Avtobusi se morajo ustavljati na zelo oddaljeni
avtobusni postaji, kar marsikoga odvrne od obiska muzeja. Pobuda, da se na
parkiris¢u pod kapiteljsko cerkvijo, ki je le 100 m oddaljeno od muzeja, zariseta
ena do dve parkirisCi, je bila Ze veckrat podana, vendar nikoli realizirana.
Resitev bi bila mozna tudi z ustreznim prostorom za avtobuse na Novem trgu.

4.

Urediti je potrebno tudi lapidarij (zunanji razstavni prostor) z nadstreski, ki
bodo zavarovali kamnite spomenike, ki ¢asovno segajo od anti¢nega obdobja
do srednjega veka.

5.

Ker so stavbe Dolenjskega muzeja razlicnih starosti, ima zavod Ze navodila
pristojnih inSpekcijskih sluzb, da je potrebno zamenjati elektroinstalacije in
strelovode, za kar bo potrebno nameniti okoli 27.000,00 €.

6.
V Jakéevem domu je nujno potrebno urediti varovanje in video nadzor, ki bo
omogocil normalno delovanje razstavnih prostorov.

7.

Muzej bi moral postati ¢imbolj dostopen tudi hendikepiranim, gibalno
omejenim osebam, zato bi bilo po zmoznostih potrebno urediti nekatere
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dostope za invalide v zgradbe ter na zunanjem dvoris¢u odpraviti nivoje med
terasami, oziroma narediti klancine.

Prihodnost Dolenjskega muzeja v obdobju do leta 2020 predvsem pa v
dolgoroéni prihodnosti je v preureditvi muzejskega kompleksa. Ce Zeli muzej
slediti razvoju muzejske dejavnosti, ki se uveljavlja v svetu in postati sodobna
muzejska ustanova, mora posodobiti razstavne, delovne in depojske povrsine.
Lega v starem mestnem jedru je za obiskovalce sicer prednost, omejuje pa
moznost Siritve. Vsekakor bo potrebno najti reSitve na obstojeci lokaciji in vse
Stiri stavbe med seboj povezati. SCasoma bo depoje v celoti treba izlociti iz te
lokacije in urediti zaokroZzeno obmocje Dolenjskega muzeja z eno vstopno tocko .
v kompleks muzeja.

4. ZAKUUCEK

Dolenjski muzej ima na osnovi vsega navedenega odli¢na izhodis€a za trajno
nadaljevanje svoje uspeSne poti. Je stabilna organizacija z dobrim kadrovskim,
materialnim in lokacijskem potencialom.

V slabem letu, kolikor sem kot ena od zaposlenih spremljala delovanje muzeja
in ga zadnje Stiri mesece tudi vodila, sem priSla do nekaterih spoznanj, ki jih bo
v prihodnosti potrebno resno upostevati. Seveda pa bo spremembe potrebno
uvajati postopoma in v skladu s finanénimi zmoinostmi. Da bo potrebna
maksimalna racionalizacija pri porabi denarja ni potrebno posebej poudarijati,
saj bo edino na ta na¢in mozno preZivetje zavoda. Nekaj od potrebnih ukrepov
smo v zadnjem cCasu Ze izvedli (odpoved nepotrebnih pogodb, skrajna
racionalizacija porabe sredstev za oglasevanje, polovi¢no zmanjsanje Stevila luci
na dvoriséu, odstranitev hidroforja, zamenjava zunanjih sodelavcev za boljSe in
ugodnejse...). Od Ministrstva za kulturo in ustanoviteljice zagotovljena sredstva
ne zado3€ajo za uspesno realizacijo poslovnega leta, zato bo to z jasnimi
argumenti potrebno dokazati in skupaj najti resitev. Prav tako bo potrebno
poiskati sveza donatorska in sponzorska sredstva, kar je v nestabilnem
finanénem ¢&asu tezka naloga. Vendar pa je potrebno nekoliko spremeniti
dosedanjo miselnost in potencialnim sponzorjem ponuditi dvosmerno
sodelovanje. Tudi na tem podrocju smo Ze uvedli novosti (organiziranje
dogodka v zameno za sponzorstvo, povezava poslovnega dogodka sponzorja z
obiskom muzeja...).
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Predvsem pa bo v prihodnosti treba upoStevati dognanja ekonomskih raziskav,
ki se nanasajo tudi na muzeje:

- klasi¢no oglasevanje storitev in dogodkov bo potrebno vse bolj nadomestiti
s sodobnim nacinom obves¢anja javnosti (splet, druzabna omrezja, spletna
posta)

- usmerjenost muzejev v skrbniStvo se mora preusmeriti v usmerjenost v
obiskovalce, ker le to povecuje ekonomsko uspesnost

- nujna je vzpostavitev trdnejSih povezav in sodelovanja med lokalnimi
subjekti; z medsebojno izmenjavo storitev je na ta nacin mozno prihraniti
veliko sredstev

- ves Cas je treba iskati nafine doseganja SirSe javnosti, kar je pogoj za
konkuriranje in doseganje boljSih rezultatov

- ker svetovni trendi nakazujejo, da se zaradi zadrzevanja mase obiskovaicev v
sodobnih trgovskih centrih tudi nekatere vsebine, ki so sicer v domeni
muzejev, selijo k njim (primer Qulandije, City parka ... kjer stojijo vitrine
namenjene raznim razstavam, ali pa potujoce razstave na panojih), je treba
razmisljati in delovati tudi v obratni smeri — v muzejsko okolje pripeljati
dopolnilne vsebine, ki sicer niso primarna dejavnost muzejev, pozitivho pa
bodo vplivale na obisk, spoznavanje muzeja in njegovih zbirk, vzgajale bodo
novo publiko in imele ekonomske ucinke

- preseéi je treba bojazen, da bodo nove vsebine zasencile in v drugi plan
postavile osnovno poslanstvo muzejev, saj raziskave kazejo, da obiskovalci
znajo ceniti trud, ki ga vodstvo muzeja vlaga v strokovno delo in
zadovoljevanje prostoc¢asnih potreb obiskovalcev

MozZnosti za nadaljevanje uspeSne muzejske poti je torej veliko. Nekatere
naloge je moZno opraviti v kratkorocnem obdobju, druge bodo zahtevale daljsi
¢asovni rok. V kolikor bodo zagotovljena vsaj nujno potrebna financna sredstva
za delovanje, bomo napredek v idejah, programu in pristopu prispevali tudi vsi
zaposleni.
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