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OBRAZLOZITEV:
1. OCENA STANJA IN RAZLOGI ZA SPREJEM
Poslovni plan Komunale Novo mesto d.o.o. za leto 2026

Mestna obcina Novo mesto je soustanoviteljica Javnega podjetja Komunala Novo mesto,
d.o.o. V skladu s 4. ¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo mesto,
d.o.o. (Uradni list RS, §t. 118/2005), obcCinski svet posamezne obcine ustanoviteljice odlo¢a
samostojno o zadevah, ki se nanaSajo na zagotavljanje javnih dobrin preko gospodarskih
javnih sluzb za te obc&ine. Med drugim sprejema tudi letni program nalog in letni plan.

Mestna obcina Novo mesto uveljavlja svoje interese do javnega podjetja Komunala Novo
mesto d.o.o0. preko organov druzbe, in sicer preko svojih predstavnikov v nadzornem svetu ter
preko sveta Zupanov. Poslovni plan za leto 2026 je obravnaval in sprejel Nadzorni svet
Komunale Novo mesto na svoji seji dne 15. 12. 2025, Svet Zupanov pa je porocilo obravnaval
na seji dne 19. 1. 2026 in nanj podal pozitivno mnenje.

2. OCENA FINANCNIH IN DRUGIH POSLEDIC

Potrditev poslovnega plana Komunale Novo mesto d.o.0. za leto 2026 nima finan¢nih posledic
na proracun Mestne obcine Novo mesto.

3. PREDLOG ZA ODLOCANJE

Obginskemu svetu Mestne obcine Novo mesto predlagamo, da po obravnavi zadeve na svoji
seji sprejme Poslovni plan Komunale Novo mesto za leto 2026.

Pripravil:
Uros Licen, L.r.
Strokovni sodelavec za
komunalne dejavnosti Franci Starbek, L.r.
vodja Urada za infrastrukturo

doc. dr. Jana Bolta Saje, L.r.
direktorica obCinske uprave
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1. POMEMBNEJSI PODATKI 0 DRUZBI KOMUNALA NOVO MESTO D.0.0.

" Ime druzbe: Komunala Novo mesto d. o. 0., javno podjetje
Naslov: Podbevskova ulica 12, 8000 Novo mesto
Telefon: 07 39 32 450
Faks: 07 39 32 509
Spletna stran: www.komunala-nm.si
Sifra dejavnosti: 36.000 zbiranje, ¢iséenje in distribucija vode
Mati¢na Stevilka: 5073120
Identifikacijska Stevilka za DDV: SI 13503766
Glavne dejavnosti:

- zbiranje, ¢iS€enje in distribucija vode
- kanalizacija in delovanje ¢istilnih naprav
- zbiranje in odvoz odpadkov
Oblika organiziranosti: druzba z omejeno odgovornostjo
Poslovodija: Bojan Kekec, mag.
Nadzorni svet: dr. Tomaz Savsek (predsednik)
Sonja Klemenc Krizan (namestnik)
Lilijana Luksi¢ Medved
Andrej Redek
Zvonko Petelin
Ales Luzar
Ervin Fister

Pridobljeni certifikati: 1ISO 9001: 2015, 1SO 14001: 2015
»DruZini prijazno podjetje«
POLNI CERTIFIKAT

si= k2

Drufini
15O 9001 @Q-819 F = prijazno
1I6A YT AANAY 110 | nadiatia

| Centralna Cistilna naprava Lo¢na
Naslov: Smarjeska cesta 10, 8000 Novo mesto
Telefon: 07 39 32 751

Naslov: Srebrni¢e 1a, 8000 Novo mesto

| Pokopalisce Srebrnice |
Telefon: 07 39 31 392
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POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. o. 0. za leto 2026 I

1.1. Lastniki druzbe

Ustanoviteljice druzbe so Mestna ob&ina Novo mesto, obgine Sentjernej, Skocjan, Mirna Pe¢, Dolenjske
Toplice, Zuzemberk, Straza in Smarjeske Toplice. Osnovni kapital druzbe zna$a 3.939.510 EUR.

59 Graf 1: LASTNISKI DELEZI V DRUZBI

6%

R
4% !

3%

B Mestna obc¢ina Novo mesto
obé&ina Sentjernej
H obcina Skocjan

obcina Mirna Pec

66% .. . .
H obcina Dolenjske Toplice

obéina ZuZzemberk
3% i obcina Straza

obéina Smarjeske Toplice
8%

1.2.  Organiziranost druzbe in organi vodenja

Komunala Novo mesto d. o. 0. je organizirana kot javno podjetje, po kapitalski sestavi in odgovornosti pa
je druzba z omejeno odgovornostjo.

V Uradnem listu RS, §t. 118/2005 je bil objavljen Odlok o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo
mesto, d. 0. 0.. Na osnovi sprejetega odloka so ustanoviteljice Mestna obCina Novo mesto, obcine
Skocjan, Sentjernej, Dolenjske Toplice, Zuzemberk in Mirna Pe¢ sprejele druzbeno pogodbo dne
28.12.2006. Dne 27.8.2009 pa je prislo do vpisa spremembe druzbenikov v druzbeno pogodbo, nastale
na podlagi Pogodbe o razdruZitvi poslovnega deleza MO Novo mesto z dne 3.7.2009. Tako sta bili kot
novi druzbenici vpisani obéini Straza in Smarjeske Toplice.

Organi druzbe po veljavni druzbeni pogodbi so:
- skupsc€ina druzbenikov,
- nadzorni svet,

- poslovodja (direktor),
- skupni organ ustanoviteljic — svet Zupanov.
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2. DEJAVNOSTI DRUZBE

Komunala Novo mesto d. 0. 0. opravlja (v posamezni obcini v skladu z odlokom) naslednje obvezne
gospodarske javne sluzbe:

OSKRBA S PITNO VODO

ODVAJANJE IN CISCENJE KOMUNALNIH ODPADNIH IN PADAVINSKIH VODA
(razen v obgini Sentjernej)

ZBIRANJE IN ODVOZ KOMUNALNIH ODPADKOV

POKOPALISKA IN POGREBNA DEJAVNOST, 24-urna deZurna sluzba (MO NM, SE)
ter urejanje pokopaliS¢ (samo v MO NM)

UREJANJE IN CISCENJE JAVNIH POVRSIN (samo v MO NM)

in naslednije izbirne gospodarske javne sluzbe:

TRZNEVDEJAVNOSTI NA VODOOSKRBI VKI;JUCNO Z IZDELOVANJEM IN
VZDRZEVANJEM VODOVODNIH PRIKLJUCKOV TER GRADBENIMI OZ.
MONTAZNIMI DELI

TRZNE DEJAVNOSTI NA PODROCJU KANALIZACIJE IN CISCENJA ODPADNIH

VODA (praznjenje greznic, €iSCenje kanalizacij, posnetki s CCTV kamero, izdelava
kanaliz. prikljuckov)

UPRAVLJANJE S TRZNICO (samo v MO NM)

UREJANJE JAVNIH SANITARI (samo v MO NM)
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3. RAZVOJNA STRATEGIJA DRUZBE

Vizija

Prepoznavnost podjetja bomo krepili na podlagi usmerjenosti k celovitemu izvajanju komunalnih storitev.

Poslanstvo

Osnovno poslanstvo druzbe je izvajanje kakovostnih in zanesljivin komunalnih storitev za vse uporabnike,
kar omogoca Zivljenje v Cistem in zdravem okolju. Svoje poslanstvo gradimo na strokovnosti, temeljnih
vrednotah druzbe in dolgoletnih izkuSnjah na podro¢ju izvajanja komunalnih storitev.

Vrednote

Pri delovanju so naSe vrednote kakovostno in strokovno opravljene storitve, druZzbena in okoljska
odgovornost, skrb za zaposlene in pripadnost druzbi. Sinergija z naSimi deleZniki nam bo omogocila
fleksibilno, zanesljivo in odgovorno ravnanje do okolja.

StrateSke usmeritve druzbe

Kljuéni dokument na podrocju strateSkih usmeritev druzbe je Strategija vodenja javnega podjetja
Komunala Novo mesto d. o. o., katere poudarek je »digitalno, zeleno, trajnostno«.

Poudarki vodenja podjetja:

Digitalizacija podjetja.
Vlaganja v infrastrukturo.

Povecanje deleza trznih dejavnosti v portfelju dejavnosti podjetja.
Transparentno, jasno in stroskovno ucinkovito vodenje podjetja.
Motivirani zaposleni.

Sodelovanje z lokalnimi dobavitelji.

Komunikacija z razlicnimi javnostmi.

Kadrovsko stipendiranje.

Optimalno izvajanje komunalnih storitev.

Cenovna politika.

Optimizacija postopkov.

Model z vlaganjem javne infrastrukture kot stvarnega vlozka v podjetje.
Uvajanje kroznega gospodarstva.

Obvladovanje tveganj v podjetju.
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4. 1ZHODISCA PRI PRIPRAVI PLANA

+«+ Plan za leto 2026 je pripravljen za vsako ob¢ino in dejavnost posebe;.
%+ Makroekonomska izhodis€a za leto 2026: napoved gospodarske rasti 1,1 % in inflacija 3,1 %

¢ lIzhodiSCe za izdelavo plana fiziEnega obsega obveznih in drugih gospodarskih javnih sluzb po
obcinah je bil trend gibanja prodanih koli€in v preteklih letih, v obdobju januar-oktober 2025 z
oceno do konca leta ter predvidena dinamika za prihodnje leto.

+ IzhodiS€ne cene, ki smo jih upostevali pri izraCunu prihodkov obveznih komunalnih storitev za
leto 2026, so veljavne prodajne cene iz novembra 2025.

¢ Ocena prihodkov in odhodkov za leto 2026 je pripravljena na podlagi rezultata poslovanja za
obdobje januar-oktober 2025 ter ocenjenega obsega poslovanja do konca leta 2025.

+ Komunala Novo mesto d.o.o. ima za celo leto 2026 sklenjeno pogodbo za dobavo elektriCne
energije, ki je 5 % nizja od veljavne v letu 2025, prevzem novih objektov v poslovni najem.

«» StroSek plina za suSenje v blata v MO Novo mesto ostaja na enaki ravni kot v letu 2025 (46
EUR/KWh do 30.06.2026).

%V planu za leto 2026 je predvideno zviSanje najemnine infrastrukture za 1 % glede na oceno za
leto 2025.

+«» Na strani odhodkov predvidevamo povec€anje komunalnih in prevoznih storitev, kar najbolj vpliva
na dejavnost ravnanja z odpadki.

« Vletu 2026 nacrtujemo 10 novih zaposlitev, in sicer po eno za vzdrZevanje vodovoda in CisCenje
javnih povrsin, dve zaposlitvi v gradbeni skupini in Sest zaposlitev (2 ekipi) v sluzbi zbiranja in
odvoza odpadkov zaradi uvajanja individualnega nacina zbiranja odpadkov v ob¢inah MO Novo
mesto, Sentjernej in Straza.
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5. CILJI POSLOVANJA DRUZBE IN AKTIVNOSTI DELOVANJA V LETU 2026

Tabela 1: Cilji druzbe v letu 2026

Komunala

Novo mesto d.o.o.

St. CILJI'V LETU 2026 Aktivnosti / Ukrepi
1, | Dosei Ciste prihodke iz prodaje: 20,9 milijona EUR « Pridobivanje novih uporabnikov (prikfjucki na VOK).
* Pridobivanje gradbenih del z lastno gradbeno skupino.
(Glavna dejavnost)
kazalniki: 1.1.,2.1.-2.3.,3.1.-3.3., 4.1.-4.4,, 5.1.3.-5.1.5,,
5.2.5.-5.2.7.,5.3.3.-5.3.5.
2 Doseci ciste prihodke iz prodaje: 2,2 milijona EUR * lzvajanje vzdrzevalnih del na komunalni infrastrukturi z lastno
’ gradbeno skupino.
(Druge dejavnosti)
kazalniki: 4.2.1.5.1.4.,5.2.6.,5.2.7., 5.3.5.
3. Izdelava 180 novih vodovodnih prikljuckov * Dosledno prikljuevanje porabnikov na nove vodovodne sisteme.
kazalnik: 1.2.
4 Obnova 200 vodovodnih prikljuckov + Obnova v povezavi s projektom obnove vodovodov v bivalnih
’ naseljih.
kazalnik: 1.3.
5 Zamenjava 4.100 vodomernih viozkov » Uvedba sistema daljinskega odcitavanja za hitrejSi, zanesljivejSi in
’ uporabniku prijazen popis.
kazalnik: 1.4.
Prikljucitev 160 objektov na kanalizacijo . I . . .
6. * Intenzivno prikljuevanje na novozgrajene sisteme.
» Sodelovanje z inSpekcijsko sluzbo pri evidentiranju krsitev.
kazalnik: 2.5.
Povecanje koli¢ine loéenih odpadkov na 13.800 ton
7. vetan il fh odp Y » Osvescanje prebivalcev (sestanki, obiski).
» Sodelovanje z Solami in vrtci pri izobraZevanju o ravnanju z odpadki
» Cilj: zmanjSanje koli¢éine embalaze in bio-odpadkov v meSanih
odpadkih.
* Razsiritev individualnega zbiranja na ve¢ obmocij
kazalnik: 3.4.
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6. Aktivnosti delovanja druzbe v letu 2026:

Na nivoju druzbe

+«+ Nadaljevanje digitalne posodobitve podijetja (e-poslovanje, uvedba nove aplikacije za obveS€anje
obc¢anov o urniku pobiranja odpadkov v individualnem sistemu).

+«+ Posodobitev delovnih in specialnih vozil, uvedba mehanskega izvajanja urejanja zelenih povrsin,
poudarek na energetski u€inkovitosti vozil (nabava novih smetarnih vozil, pometaca, elektricnega
vozila za vzdrZevanje pokopalisc).

¢+ Aktivna kadrovska politika (aktivno iskanje ustreznih kadrov, izobraZevanje in usposabljanje
obstojecih).

% Krepitev trzne dejavnosti (lastna gradbena skupina izvaja tekoCe vzdrzevanje na vodovodnem
omreZju, obnovo in izgradnjo novih vodovodnih prikljukov ter montazna dela pri investicijskem
vzdrZevanju vodovodne infrastrukture).

% Aktivno re$evanje romske problematike v sodelovanju z MO Novo mesto ter ob&inama Sentjernej
in Skocjan.

Podrocje vodooskrbe

@

++ Novi vodni viri za zagotavljanje stabilne oskrbe pitne vode.
+ Uvajanje ekolosko prijaznih materialov in metod pri gradnji in vzdrZevanju vodovodnih sistemov.

+ Razvoj in implementacija strategij za zmanjSanje izgube vode in izboljSanje ucinkovitosti porabe.

Podroéje odvajanja in ¢iSéenja komunalne odpadne in padavinske vode

+« Optimiziranje dodatne obdelave blata z zamenjavo centrifuge z dvema vijanima preSama z
namenom zmanj$evanja stroSkov obratovanja ter porabe elektricne energije — prijava projekta na
sofinanciranje.

% Zamenjava membran na CCN NM za dodatno izbolj3anje uginkovitosti &i$cenja in povedanje
energetskega ucinka.

% Vzpostavitev energetskega managementa na objektu CCN Novo mesto.
% Posodobitev nadzornega sistema na CCN Novo mesto.
% Rekonstrukcija CN Mirna Pe¢ - poveganje kapacitet in izbolj$anje uginkov &iséenja odpadnih vod.

% Vzpostavitev kanalizacijskega omreZja ter zagon CN Skocjan.
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Podroéje splosne komunale (ravnanja z odpadki)

¢+ Razsiritev individualnega nacina (od vrat do vrat) zbiranja odpadkov iz go§podinjstev na celotno
obmocje Mestne obcine Novo mesto ter del obcine Straza in del ob¢ine Sentjerne;.

¢ Optimiziranje relacij zbiranja odpadkov.
¢+ Nakup in posodobitev voznega parka.

% Projekt izdelave kompostnikov v sodelovanju s SCNM.

Dejavnosti za Mestno obéino Novo mesto

Urejanje in vzdrzevanje javnih povrsin
+«»+ RazSiritev obmocja vzdrzevanja javnih in zelenih povrSin.

¢ Vzpostavitev zalivalnega sistema.

Pogrebna in pokopaliska dejavnost
¢ VzdrZevanje pokopali$¢ in pokopaliSke infrastrukture.

< Obnova voznega parka v pogrebni in pokopaliski sluzbi.

Ostale lokalne storitve

«+ Prevzem v upravljanje nove obnovljene mestne trznice.

+ Vzpostavitev zbirnega centra v Brsljinu.
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7. POVZETEK

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Komunala

U‘ Novo mesto d.0.0

PRIHODKI v EUR LETO 2024 1102025 ~ PLAN2025 OCENA2025|  PLAN 2026 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 5/4 51
1.Cisti prihodki iz prodaje 19.012.287  16.206.720  19.199.220  19.548.065|  20.924.322 107 110
1.1. Vodna povraila 319.027 262.696 320.781 315.235 315.185 100 99
1.2. Subvencije 969.586 495.273 738.571 556.658 361.630 65 £y
1.3. Drugi poslovni prihodki 168.603 223.040 176.000 267.648 132.500 50 79
2.Finanéni prihodki 44634 28.902 35.665 33.529 35.465 106 79
3.Drugi prihodki 44.590 68.157 75.459 50.000 66 12
4. SKUPA) 20.558.727  17.284.789  20.470.235  20.796.594]  21.819.102 105 106
ODHODKI v EUR LET02024  1-10/2025  PLAN 2025 OCENA2025|  PLAN 2026 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 5/4 51
1.Stroski materiala 3291274 2.165.830 2.695.535 2.525.926 2.573.020 102 78
2,8trodki storitev 10.353.205 8.882.639  10.802.835  10.844505  11.291.318 104 109
3.8troski dela 5.706.386 5.030.453 6.050.206 6.196.990 6.839.012 110 120
4.0dpis vrednosti 422683 380.776 433.276 452.131 489.682 108 116
5.Drugi odhodki 565.232 407.350 414,631 483910 476.496 98 84
-vodno povracilo 306.277 262.696 320.781 315.235 315.185 100 103
6.5KUPAJ 20.338.780  16.867.098  20.396.481  20.503.462]  21.669.528 106 107
POSLOVNI IZID v EUR LET02024 ~ 1-10/2025  PLAN 2025 OCENA2025|  PLAN 2026 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 5/4 5N
1.Poslovni izid iz poslovanja 181.297 343.767 38.089 162.865 84.108 52 46
2.Poslovni izid iz financiranja 14215 28.213 35.665 32.183 35.465 110 249
3.Poslovni izid iz rednega delovanja 196,512 372.040 73.755 195.048 119.573 61 61
4.POSLOVNI 1ZID 0BDOBJA 219.946 417.691 73.755 245.000 149.573 61 68
5.Davek od dobicka 38.879 15.000 30.000 15.000 50 39
6. OdloZeni davki -8.296
7..CISTI POSLOVNI 1ZID 172.711 417.691 58.755 215.000 134.573 63 78
reatt  najinfr.  subvencile ocena naj.inr. ocena planiran najemnina  predvidena
0BCINA 04 0N iz} 2025 ocena 2025 subvencij 2025 rezultat 2026°  infrastr. 2026  subvencija 2026
Mestra obina Novo mesto 9007 2964399 0000 292942 18.911 2919.1
Obgina Sentieme] 102922 212528 120000 213409 130.130 23409
Obéina Skocjan 43075 213834 61.729 -35.791 183,846 60.751 55,959 188.846 56.959
Obina Mima Peg 153400 309,621 193922 -88.558 289.205 93.558 -35.032 289.205 35.032
ObEina Dolenjske Toplice -152.360 343,850 186.202 42412 329340 TT472 +50.565 329.340 50.565
Obéina Zuiemberk -463.073 580.939 464088 -2140m 58576 279.844 -190.343 548.577 190.343
Obtina Straia 5401 308.457 §1.160 119 305.849 31.199 29.731 305.849 PERE]
Obéina SmarjeSke Toplice 4.346 306.909 20485 1.166 305912 13.634 53 305.912
SKUPA) J4640  5.230.5% 969.586  -311.68  5.110.563  556.650 212,05 5.160.359 361.630
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8. NACRTOVANO IZVAJANJE DEJAVNOSTI GOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB

8.1.  VODOOSKRBA

Sektor vodooskrbe pokriva dejavnost oskrbe s pitno vodo na podro€ju osmih ob¢in. Osnovni namen
izvajanja gospodarske javne sluzbe oskrbe s pitno vodo predstavlja priprava in distribucija pitne vode ter
nadzor in vzdrZevanje javnega vodovodnega omrezja.

Osnovni podatki o vodovodnem sistemu:

Stevilo
vodovodnih
sistemov:

16

Stevilo
vodnih virov:
16

Stevilo
uporabnikov:
64.500

Ocenjena koli¢ina prodane vode v letu 2025 zna$a 4.101.000 m? in je nekoliko vecja v primerjavi z letom
2024. Na koli¢ino nacrpane vode ima najvecji vpliv poraba oz. prodana voda in pa koli¢ina vodnih izgub,
ki jih ohranjamo na nivoju okoli 23 %. Glede na trend gibanja koli¢ine prodane vode v zadnijih letih v letu
2026 planiramo 4.123.000 m? prodane in posledi¢no 5.460.000 m?® na¢rpane vode.

Graf2: NACRPANA IN PRODANA VODAV M3

2020 2021 2022 2023 2024 ocena 2025 plan 2026
M Nacrpana = 5.602.984 5.517.056 5.287.261 5.196.000 5.321616 5.419.000 5.460.000
m Prodana 417532 4.078.47 3.961.014 3.858.687 3.985.908 4.101.000 4.123.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

= 3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

8.1.1. VzdrZevanje vodovodnega omrezja

V sklopu vzdrZzevanja vodovoda odpravljamo okvare na vodovodnem omreZju in izvajamo tekoCa
vzdrZevalna dela na vodovodnih objektih. Glede na $tevilo okvar v letoSnjem letu, predvidevamo, da le te
do konca letosnjega leta, ne bodo presegle vrednosti 330, kar lahko pri¢akujemo tudi v letu 2026. V
zadnijih desetih letih se je skupno $tevilo okvar prepolovilo. Se vedno pa se okvare pojavljajo na doloenih
kriticnih odsekih vodovodnega omreZzja, ki so nujno potrebni obnove. V letu 2026 planiramo, da bomo
vecino gradbenih vzdrzevalnih del izvedli v lastni reziji oz. v okviru gradbene skupine, ki smo jo formirali
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v letoSnjem letu. Skupina izvaja gradbena dela za popravilo okvar na vodovodnem omreZju, menjavo
hidrantov, obnovo vodovodnih prikljukov in celotno izvedbo novih vodovodnih prikljuckov.

Graf 3: STEVILO OKVAR NA VODOVODNEM OMREZJU

Graf 4: STEVILO OKVAR NA VODOVODNEM OMREZJU PO

0BCINAH v obdobju 1-10/2025

Smar. Toplice [ 24

iz Straza 10
Zuzemberk . 17
Dol. Toplice l 8
Mirna Pec [ 7
§kocjan - 34
Sentjernej - 35
Novo mesto _ 134
sl I 2+

2020 2021 2022 2023 2024 OCENA  PLAN 2026

2025 0 50

200 250 300

Tabela 2: Pregled planiranih del za leto 2025, ki se bodo izvajala na vodovodnem omrezju v okviru izvajanja

GJS oskrbe s pitno vodo:
OPIS OPRAVILA termin
1 Dnevni pregled procesnega vodenja in stanja v vodovodnem omrezju dnevno
2 Tedenski popis sektorskih vodomerov in ogled objektov vodovoda 1x tedensko
3 Diagnostika in odkrivanje okvar na cevovodih dnevno
4  Pregled delovanja in vzdrZevanje merilno regulacijske opreme vodovoda dnevno
5 Sanacija okvar na vodovodu dnevno
6 Dvigi in spusti vrtinskih Crpalk po potrebi
7 Nadzor delovanja €rpalk dnevno
8 Kontrola in vzdrZevanje zracnikov po potrebi
9 Izpiranje delov vodovodnega omreZja po potrebi
10  Ciscenje vodohranov po potrebi
11 Pregled delovanja reducirnih ventilov 1x letno
12  Kontrola vsebnosti prostega klora v vodi dnevno
13  Umerjanje analizatorjev prostega klora 1x letno
14  Kontrola motnosti vode na vodnih virih dnevno
15 Umerjanje merilnikov motnosti 1x letno
16  Nadzor kakovosti vode in odvzem vzorcev vode za analize dnevno
17 Menjava vodomerov v skladu z veljavno zakonodajo vsakih 5 let
18 Odkazi tras javnega vodovoda za zunanje narocnike po potrebi
19 Obnove dotrajanih vodovodnih prikljuckov po potrebi
20 Menjave pokrovov jaSkov in cestnih kap po potrebi
21 Kosnja in urejanje okolice objektov vodovoda (zunaniji izvajalec) 4x letno
22 (Qdcitavanje gospodinjskih vodomerov 4x letno
23 Odcitavanje vecjih porabnikov 1x mesecno
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8.1.2. Vodne izgube

Vodne izgube so razmerje med prodano in nacrpano vodo in jo izraGunamo po enacbi:

Ve (- 2 9oy 10004
2 Quer , V kateri predstavlja:

Qproa - koli€ino celotne prodane vode vkljuéno z vso evidentirano odpisano vodo, vodo ki jo porabimo v
procesu priprave (analizatorji prostega klora, merilniki motnosti, izpiranje omreZja, ¢iS¢enje vodohranov,
polnilna mesta)

Qnaer - koliCina celotne nacrpane ali dobavljene vode.

Vodne izgube se prikazujejo v vodni bilanci za vsako posamezno ob¢ino in v skupni vodni bilanci, ki
vkljucuje celotno obmodje izvajanja GJS. Glede na stanje v prvih osmih mesecih letoSnjega leta
ocenjujemo, da bodo letne vodne izgube znaSale 23,0 %, kar planiramo tudi za leto 2026. Vzrok za
relativno visoke izgube v posameznih obcinah pa ni samo v velikem $tevilu vodovodnih okvar, pa¢ pa
tudi v majhni koli€ini prodane vode na dolzino vodovodnega omreZja. Vodne izgube so prikaz razmerja
med nacrpano in prodano vodo in so v najvecji meri odvisne od prodane vode zato jih ne smemo
primerjati med obCinami kot merilo za stanje vodovodnega omrezja.

Graf 5:VODNE IZGUBEV % Graf 6:VODNE IZGUBE V % PO OBCINAH
v obdobju 1-10/2025

242 [ 247 Smar. Toptice [ AN ¢
straio [N 2
Zuzemberk |, :o;
Dl Toplice [ A
Mirma pec [ v
Skocian [N
Sentiernej | AN DD 170
Novo mesto _19,&

Povprecie [ 5
2020 2021 2022 2023 2024 OCENA  PLAN 2026

2025 00 10,0 200 30,0 400 50,0

8.1.3. Elektro vzdrZevanje

V sklop elektro vzdrZevanja spada vzdrZevanje elektro naprav, merilno regulacijske opreme, sistema
telemetrije in vzdrzevanje naprav za dezinfekcijo vode. Celoten sistem vodooskrbe nadzorujemo s
sistemom procesnega vodenja z merilno regulacijsko opremo, kamor spadajo merilniki pretoka, nivoja,
tlaka, temperature, motnosti in klora. V sistem procesnega vodenja je vklju¢enih 140 vodovodnih objektov
katerih stanje se spremlja v nadzornem centru Komunale. V sklop elektro vzdrZzevanja spada poleg
nasStetega tudi upravljanje obratovanje vodarn Jezero in StopiCe. Gre za objekta za pripravo pitne vodo
po postopku ultra-filtracije, ki zagotavljajo stalno kakovost pitne vode, vendar pa so s stali¢a vzdrZevanija
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tehnolosko zelo zahtevni. Vodarni obratujeta od leta 2017 tako, da lahko v naslednjih letih pricakujemo
vec€ja investicijska vlaganja za menjavo elektro-strojne opreme.

Kljuéno za nemoteno obratovanje vodovoda in z njim povezanih elektro naprav je zagotavljanje sredstev
za nepredvidene intervencije. Skladno s pogodbo o predaiji infrastrukture v poslovni najem bi morala
obCina zagotavljati sredstva v viSini 7% najemnine iz katere se krijejo stroski na infrastrukturi, ki je ne
moremo predhodno predvideti.

8.1.4. Sluzba za popis in menjavo vodomerov

Komunala Novo mesto upravlja z nekaj ve¢ kot 20.000 vodovodnimi prikljucki. Sluzba za popis vodomerov
mesecno odcita okoli 5.800 vodomerov, kar je osnova za mesec¢ni obracun porabljene vode. Vsi vedji
porabniki, podjetja in javne ustanove se odcitavajo mesecno, ostala gospodinjstva pa enkrat na 4 mesece,
kar pomeni, da se v vmesnem obdobju obracunava akontacija porabe. Vsi vodomeri so opremljeni z
radijskim oddajnikom, kar omogoc¢a popis stanja na daljavo (cca 30 m) oz. brez odpiranja vodomernega
jaska.

Redna menjava vodomerov se izvaja skladno z veljavno zakonodajo (Zakon o meroslovju), ki dolo¢a
zamenjavo merilne naprave vsakih pet let. Glede na obstojece Stevilo vodovodnih priklju¢kov pomeni, da
bi morali letno zamenjati okoli 4.000 vodomerov. Koli¢ina predvidenih menjav se od leta do leta razlikuje
in je odvisna od Stevila izvedenih vodovodnih prikljuckov v posameznem letu in posledi¢no Stevila
vodomerov, ki jim je pretekel petletni rok. Komunala Novo mesto uporablja vodomere z izmenljivimi
merilnimi vloZki, kar pomeni, da ob redni menjavi ni potrebna zamenjava celotnega vodomera, pac pa
ohi$je ostaja vgrajeno v vodomernem jaSku, zamenjuje pa se samo merilni viozek. V letu 2026 planiramo
zamenjavo cca 4.100 merilnih vloZkov. StroSek redne menjave se krije iz naslova omreznine, ki poleg
vrednosti infrastrukture v posamezni ob¢ini vkljuCuje tudi stroSek menjave vodomera in vzdrZzevanja
vodovodnega prikljucka.

Graf 7: REDNA MENJAVA VODOMEROV Graf 8: MENJAVAVODOMEROV PO 0BCINAH
v obdobju 1-10/2025
Smar. Toplice | 121
4.000 5
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8.1.5. Obnove in novogradnje vodovoda in vodovodnih prikljuckov

Gradbena skupina spada med trzne dejavnosti vodooskrbe in izvaja montazna dela pri novogradnjah in
obnovah vodovodnega omrezja in prikljuckov. Obnove vodovodnega omreZja so v pristojnosti lokalnih
skupnosti, ki razpolagajo z namenskimi sredstvi nasa Zelja pa je, da se v vsaki obCini obnovijo najbolj
kriticni odseki, ki povzro€ajo najve¢ motenj pri oskrbi in povecujejo vodne izgube. Najvecje Stevilo okvar
nastaja na omrezju zgrajenem iz PVC in AC (azbest-cement) materiala, zato je potrebna njihova sanacija.
Pri skupni dolzini vodovodnega omreZja, ki znasa nekaj ve¢ 935 km in amortizacijski stopnji vodovoda,
ki znaSa med 2 in 2,5 %, bi bilo potrebno na letnem nivoju obnoviti cca. 20 km omreZja.

V tabeli investicijskega vzdrZevanja je nabor potrebnih obnov vodovodne infrastrukture vendar pa je
realizacija odvisna od viSine sredstev, ki jih bodo posamezne ob¢ine namenila za obnove preko pogodb
za investicijsko vzdrZzevanje. Do konca leta ocenjujemo, da bomo skupno obnovili 2500 m vodovoda,
izdelali 180 novih in obnovili 170 vodovodnih prikljuckov.

Graf 9: OBNOVE IN NOVOGRADNJE VODOVODA V METRIH

12.000
10.000
8.000
= 6.000
4.000
“ B _

OCENA  PLAN

2015 2016 2017 2018 @ 2019 @ 2020 2021 @ 2022 2023 2024 2025 2026

Novogradnje = 987  1.000 0 0 1680 2339 1199 2438 612 803 400 500

H Obnove 297 400 638  3.038 291 8333 1626 619 3377 1190 1900 2.000

V letu 2024 je bilo obnovljenih 170 vodovodnih prikljuckov. Obnova le teh se izvaja iz naslova namenskih
sredstev vkljuenih v omreznino, vendar pa je zaradi specifike del, le te v ve€jem S$tevilu mozno izvajati
izklju¢no v primeru obnov glavnih vodovodov. Za leto 2026 planiramo 200 obnov vodovodnih prikljuckov
vendar pa bomo Stevilo prilagodili vi$ini razpoloZljivih sredstev v posamezni obgini.

Graf 10: 0BNOVLJENI VODOVODNI PRIKLIUCKI B RUE IR ERRSLURI B
OBCINAH v obdobju 1-10/2025
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Stevilo novih vodovodnih prikljuékov je odvisno od $tevila novogradenj in opremljanja obmogij brez
javnega vodovoda. Do konca letoSnjega leta ocenjujemo da bomo izvedli skupno 180 novih prikljuckov,
kar je primerljivo z zadnjimi leti. Enako Stevilo na€rtujemo tudi za leto 2026.

Graf 12: NOVI VODOVODNI PRIKLJUCKI Graf 13:NOVI VODOVODNI PRIKLJUCKI PO OBCINAH
v obdobju1-10/2025
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8.1.6. VzdrZevanje javnega hidrantnega omreZja

Uredba o oskrbi s pitno vodo (Ul. RS §t. 88/2012) doloca vzdrZzevanje javnega hidrantnega omrezja v
okviru obvezne ob¢inske GJS. Sredstva za vzdrZzevanje (menjavo) ob¢ine zagotavljajo v okviru pogodbe
o investicijskem vzdrZevanju. Vzrok za potrebno zamenjavo predstavljajo okvare oz. pu$canja ter
poskodbe kot posledica prometnih nesrec.

Tabela 3: Stevilo hidrantov po obéinah in planirana sredstva za vzdrievanje v EUR brez DDV

Obéina Stevilo NH Stevilo PH Skupaj Planirana sredstva
MO Novo mesto 1.159 769 1.928 50.000
Sentjernej 340 137 477 7.800
Skocjan 168 75 243 4,000
Mirna Pe¢ 164 144 308 5.000
Dolenjske Toplice 167 175 342 4.000
Zuzemberk 288 235 523 5.000
Straza 142 87 229 4.000
Smarjeske Toplice 174 96 270 3.000
SKUPAJ 2.602 1.718 4.320 82.800

V letu 2026 planiramo nujno potrebne menjave hidrantov, ki jih je po naSih ocenah letno cca. 1 %,
vzdrzevalne pogodbe pa bomo uskladili z viSino razpoloZljivin sredstev v okviru prorauna posamezne
obcine. Za oceno stroSkov se uporablja pavSalni izracun, ki je ovrednoten za zamenjavo nadzemnega
hidranta v asfaltni ali v neutrjeni povrSini ter podzemnega hidranta v obeh izvedbah. Znesek vsebuije vsa
potrebna dela in material za zamenjavo hidranta vklju¢no s stroski asfaltiranja, Ce je to potrebno.
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8.1.7. Kakovost vode v vodovodnih sistemih

Nadzor nad kakovostjo pitne vode, izvajamo v skladu s Pravilnikom o pitni vodi (Ur. I. RS 19/04, 35/04,
26/06, 92/06, 25/09, 74/15 in 51/17) in v sodelovanju z Nacionalnim laboratorijem za zdravje, okolje in
hrano s katerim imamo sklenjeno pogodbo za odvzem in analizo vzorcev pitne vode. Z uveljavitvijo nove
Uredbe o pitni vodi, ki upravljavcu jemlje mozZnost jemanja vzorcev za potrebe preizkusov so se stroski
vzor€enja nekoliko povecali. V skladu z Uredbo lahko jemlje vzorce samo akreditiran laboratorij kar
pomeni da vse vzorce (600 po planu v 2025) odvzema NLZOH iz Novega mesta, ki je na$ pogodbeni
izvajalec za vzorcenje pitne vode. V letu 2026 planiramo enako Stevilo odvzetih vzorcev po vodovodnih
sistemih kot v preteklem letu in planiran stroSek v viSini cca 54.000 EUR, kar predstavlja strosek iz
naslova dejavnosti vodooskrbe. |z tabele vzorCenja vode v letu 2024 je razvidno, da je kakovost vode v
vseh sistemih skladna z normativi Uredbe o pitni vodi in da je neskladna v manj kot 3 % odvzetih vzorcev.

Tabela 4: Naértovani izkaz poslovnega izida oskrbe s pitno vodo v letu 2026

obvezne gosp. javne sluzbe druge dejavnosti v EUR

KOMUNALA NOVO MESTO Gradbena

Dejavnost oskrbe s pitno vodo Vodooskrba dela SKUPAJ

Poslovni prihodki 7.429.198 1.237.000 8.666.198
Vodna povracila 315.185 315.185
Subvencije 314.631 314.631
Finanéni prihodki 12.300 12.300
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 8.071.314 1.237.000 9.308.314
Stroski materiala 861.790 224.936 1.086.726
Stroski storitev 5.021.573 362.415 5.383.987
- najemnina za uporabo infrastrukture 2.931.354 2.931.354
Amortizacija opreme JP 38.689 56.323 95.012
Stroski dela 1.239.977 349.948 1.589.926
Drugi stroski 343.605 7.403 351.008
- vodno povracilo 315.185 315.185
Prevrednotevalni posl.odhodki 28.564 4.812 33.376
Finanéni odhodki

Drugi odhodki 17.000 17.000
Splosni stroski izdelave 119.152 14.909 134.062
Stroski enot skupnega pomena 562.749 85.675 648.423
SKUPAJ ODHODKI 8.215.992 1.123.420 9.339.413
POSLOVNI IZID -144.678 113.580 -31.098
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8.2. ODVAJANJE IN CISCENJE KOMUNALNIH IN PADAVINSKIH ODPADNIH VODA

8.2.1. Odvajanje odpadnih voda

Osnovni podatki o kanalizacijskem sistemu:

Dolgina Stevilo S Stevilo .
kanalizacijskega = Stevilo kanalizacijskih Stevilo crpalisc
s ) sanalizacigdh uporabnikov: i o odpadnih voda:
omrezja: prikljuckov: 43.000 : sistemov: 99 :
435 km 8.900 ' 19

8.2.2.

Vzdrzevanje kanalizacijskega omrezja

Za ustrezno obratovanje javne kanalizacije je potrebno tekoCe in sistematiCno vzdrZevanje javne
kanalizacije. V okviru projekta izvedenih del so za posamezni objekt izdelana navodila za obratovanje in
vzdrZevanja. Seznam osnovni opravil s periodiko potrebnega opravljanja je naveden v tabeli. Vecino del
je povzetih po navodilih za obratovanje in vzdrZevanja, ostali del pa je naveden v skladu s stanjem

infrastrukture in izku$njami upravljavca.

Tabela 5: Plan predvidenih teko€ih vzdrZevalnih del glede na potrebe in specifiko izvajanja dejavnosti v
posamezni obg¢ini

Zap.st.
opravila
1.

2.

3.

11.
12.
13.

Opis opravila

Cis¢enje kanalizacije in jaskov z vozilom za pranje kanalov
z visokim pritiskom

Ciscenje sifonov na javni kanalizacije

Ciscenje peskolovov na javni kanalizaciji

Ciséenje razbremenilnikov visokih vod

Ciscenje izpustov

Odstranjevanje odpadkov meh. pred ¢i$¢enja

Cisenje bazenov za zadrzevanje padavinske vode
Cisenje bazenov na érpaliscih

Kontrola odprtih odvodnikov

Kontrolni pregled delovanja ¢rpaliS¢ s pomocjo
procesnega vodenja

Kontrolni pregled kanalizacije

Kontrola jaSkov
Pregled kanalov s TV kamero
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Pogostost opravljanja /leto

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Celo leto glede na ugotovljeno
stanje

Maj

Vsak delovni dan

Vsak delovni dan
Vsak delovni dan
Vsak mesec glede na potrebe
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14. Kontrola obratovanja razbremenilnikov Vsak mesec
15. Kontrola sifonov na javni kanalizaciji Vsak mesec
16. Urejanje okolice (ko3$nja, ¢is¢enje, pometanije,...) Po potrebi
17. Popravilo pokrovov jaSkov Po potrebi
18. Manj3a gradbena popravila Po potrebi
19. Popravilo in&talacij ¢rpalis¢ Po potrebi
20. Deratizacija Celotno omrezje v

zimsko/pomladanskem ¢asu,
ponovitev po potrebi

Poleg rednih vzdrzZevalnih del se izvajajo tudi intervencijska vzdrzevalna dela. V nadaljevanju tako za vsako
obc¢ino posebej podajamo obmocja oziroma teZave, ki se pojavljajo na kanalizacijskem omreZju in se naj
obravnavajo prioritetno.

Obseg potrebnega intervencijskega vzdrzevanja v primerjavi z ostalimi obcinami je vedji in se vsako leto
povecuje. Razlog je starost omreZja in kvaliteta takrat uporabljenih materialov (beton in azbest). Od leta
2018 dalje beleZimo statistiko pregledov in na podlagi zbranih podatkov sledi, da se napaka na betonskih
ceveh pojavi prakticno na vsaka 2,5 m. |z tega izhaja, da obstaja velika verjetnost, da komunalne odpadne
vode odtekajo v podtalnico in spodjedajo cevi (pojavljajo se udori).

V Novem mestu je Se cca 43 km azbest cementnih cevi in 36 km betonskih cevi. Predlagamo
sistemati¢no menjavo vseh betonskih kanalizacijskih odsekov, saj lahko le tako izboljSamo odvajanje
odpadnih voda.

V letu 2023 je prislo do poskodbe pomembnega sifonskega voda pod reko Krko, med CR Kandija in
kanalom na Pugljevi ulici. V letu 2024 se je izvedla zasilna sanacija ene izmed sifonskih cevi. V letu 2026
je nujna izvedba nadomestnega tlacnega voda.

Vse pogostejsi in moc¢nejsi nalivi povzro€ajo teZzave pri obratovanju meSano zasnovanega kanalizacijskega
omreZja. PrihajajoCe evropske direktive glede razbremenjevanja meSenega kanalizacijskega omreZja bo
zahtevala bolj striktno zadrZevanje razredCenih voda in dovoljevala konkretno manjSe koliCine
razbremenjevanja padavinskih voda. Za ¢im to¢nejSo doloCitev potrebnih ukrepov bi bila smiselno nabaviti
merilce ter sistematiCno izvajati meritve pretokov na sistemu. Le meritve namre¢ omogocajo dobro
osnovo za pripravo dolgorocne strategijo nujnih ukrepov.

Ugotavljamo slabo stanje kanala na Trgu v centru Mirne Peci. Potrebna bo menjava.

Zaznane so teZave z dotrajanim kanalom ulice Ob Susici.
Opazamo tudi velik vdor vode v povezovalnem kanalu od Zdraviliskega trga do CN. Podtalnica ter tudi
sama Susica ob vecjih nalivih vdira v sistem. Potrebna bo sanacija omenjenih kanalov.
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OBCINA ZUZEMBERK:

Potrebna je vzpostavitev kanalskega sistema Dvor. Nujna je vgradnja vodotesnih pokrovov na obocju
Loke.

OBCINA STRAZA:
Potrebno je ureditev statusa in katastra kanalizacijskih vodov na obmocju kompleksa bivSega Novolesa.
OBCINA SMARJESKE TOPLICE:

Obnova kanalizacije centra Smarjete se konéuje, za dokonéno logitev odpadnih voda je potrebno logiti $e
ostalo meS§ano kanalizacijo naselja. Opazamo tudi slabo stanje kanala od zdravili§¢a do Cistilne naprave,
potrebna bo menjava.

8.2.3. VzdrZevanje ¢rpaliS¢ odpadnih voda

Konec leta 2025 bomo imeli v obratovanju in vzdrZzevanju 99 ¢rpali¢ odpadnih voda. Planiramo, da bomo
v letu 2026 dobili v upravljanje Se vsa tista ¢rpaliS¢a, ki so bila v preteklosti Ze zgrajena, a Se niso bila
predana v poslovni najem. Predvidevamo, da bomo imeli ob koncu leta tako v obratovanju in vzdrZzevanju
101 CrpaliS¢ odpadnih voda.

Velik del ¢rpali$¢ odpadnih voda nadzorujemo preko nadzornega sistema (SCADA), s pomocjo katerega
lahko pridobivamo veliko podatkov o delovanju, do dolo¢ene mere pa jih lahko tudi daljinsko reguliramo.
Objekte, ki so brez daljinskega nadzora je potrebno ¢imprej povezati z novim sistemom, saj jih moramo
sedaj kontrolirati fizi€no z bistveno visjo frekvenco obiskov.

Graf 14: STEVILO CRPALISC 0 DPADNE VODE Graf 15: STEVILO CRPALISC ODPADNE VODE PO
0BCINAH v obdobju 1-10/2025

Smar. Toplice [ 6
Straza [ 6
Zuzemberk [ 6
Dol. Toplice [ 6
Mirna Pe¢ [ 5

Skocjan | 1
Sentjernej 0
Novo mesto _ 69
skupaj [ 9
2020 202 2022 2023 2024 OCENA  PLAN

2025 2026 0 20 40 60 80 100 120

V nadaljevanju za vsako ob¢ino posebej navajamo seznam objektov, kjer so bile zaznane pomanijkljivosti:

MO NOVO MESTO:

= CRP Cikava: S projektom prenove kanalizacijskega omreZja v industrijski coni Cikava se je znizala
niveleta cevovoda, kar rezultira v neustrezno delovanje CrpaliS¢a. Potrebna bo poglobitev ¢rpalnih
jaskov. Zadnja leta opazamo, da je CrpaliS€e vedno bolj obremenjeno s smetmi katere uporabniki
odvrzZejo v javno kanalizacijsko omreZje. Posledica je pogosto masenje Crpalk, ki se zaradi tega s
¢asom unicijo. Dograditi bo potrebno mehansko predciScenje.
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= CRP Jugorje: Zaradi obrabe &rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe &rpalki,
cevne povezave zaradi korozije in objekt povezati na nadzorni sistem (SCADA).

= CRP Marjana Kozine: Zaradi obrabe &rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe
¢rpalki, cevne povezave zaradi korozije (puScanje tlatnega voda) in objekt povezati na nadzorni
sistem (SCADA).

= CRP Stranska vas 3: Zaradi obrabe &rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe
¢rpalki, cevne povezave zaradi korozije (puSCanje tlatnega voda) in objekt povezati na nadzorni
sistem (SCADA).

= Sanacija dostopne poti do CRP Le$nica, (ob nalivih voda odna$a pesek in tampon, tezko prevozna
dostopna pot).

= CRP Krka: Sanacija dostopne poti do objekta, (ob nalivih voda odna$a pesek in tampon, vras¢a se
trava, teZzko prevozna dostopna pot), objekt povezati na nadzorni sistem (SCADA).

= CRP Zalog 1: Zaradi obrabe ¢&rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe &rpalki
in cevne povezave zaradi korozije.

= CRP Petelinjek 1: Zaradi obrabe ¢rpalk prihaja do pogostega ma$enja. Potrebno je zamenjati obe
¢rpalki, cevne povezave zaradi korozije in objekt povezati na nadzorni sistem (SCADA)

= CRP Podbreznik: Postavitev varnostne ograje okoli objekta, zaradi onemogo&anja dostopa
nepoobladenim osebam

= CRP Brsljin 2: Zaradi obrabe &rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe &rpalki,
cevne povezave zaradi korozije in objekt povezati na nadzorni sistem (SCADA)

= CRP Na Tratah: Zaradi obrabe ¢&rpalk prihaja do pogostega ma$enja. Potrebno je zamenjati obe
¢rpalki, cevne povezave zaradi korozije in objekt povezati na nadzorni sistem (SCADA)

= CRP Drejéetova pot: Zaradi obrabe ¢rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe
Crpalki in cevne povezave zaradi korozije.

= CRP Loka: Zaradi obrabe je potrebno zamenjati polzne ¢rpalke, motorne pogone in sanirati beton

= Brez posebnosti.

= CRP Na Gri¢u: Zaradi obrabe ¢rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe
Crpalki in cevne povezave zaradi korozije.

= CRP Sela: Obstoje¢a pot je v slabem stanju, tezko dostopna za vzdrZevalna vozila. Potrebna je
sanacija, vrasca se trava

= CRP Zuzemberk 1 : Zaradi obrabe &rpalk prihaja do pogostega masenja. Potrebno je zamenjati obe
Crpalki in cevne povezave zaradi korozije.

= Brez posebnosti.
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8.2.4. PrikljuCevanje objektov

Na podrocju kanalizacijskih sistemov, ki jih upravlja Komunala d. 0. 0. Novo mesto, bomo tudi v letu 2026
nadaljevali z iskanjem in izkori§€anjem vseh moZnosti za prikljuCitev objektov, kjer nastajajo odpadne
vode. Na$ cilj je, da se ¢im ve¢ odpadnih voda, v skladu z najnovejSimi tehnoloskimi in finan¢no
sprejemljivimi reSitvami, odvede v javno kanalizacijo, kar prispeva k €istejSemu okolju in boljsi kakovosti
Zivljenja.

Poseben poudarek bomo namenili novim sistemom, kjer se zakljuCuje gradnja in pridobiva uporabno
dovoljenje za obratovanje v tekoCem letu. Poleg tega bomo v sodelovanju z inSpekcijskimi sluzbami
nadaljevali s priklju¢evanjem objektov, katerih lastniki se niso odzvali na zahtevo po prikljucitvi v
predpisanem zakonskem roku Sestih mesecev. Izkusnje kaZejo, da se ta rok v praksi pogosto podalj$a,
zato bomo Se naprej aktivno delovali na tem podrocju, da zagotovimo skladnost z zakonodajo in
izboljSamo ucinkovitost kanalizacijskega sistema.

Graf 16:NOVI KANALIZACIJSKI PRIKLJUCKI Graf 17: NOVI KANALIZACIJSKI PRIKLJUCKI v
obdobju 1-10/2025
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8.2.5. Ciscenje odpadnih voda

Komunala Novo mesto d. o. o. ima v upravljanju 20 Cistilnih naprav.
Tabela 6: Stevilo KCN po obéinah

Obcina KCN
MO Novo mesto 10
Sentjernej 0
Skocjan 0
Mirna Pe¢ 3
Dolenjske Toplice 1
Zuzemberk 1
Straza 1
Smarjeske Toplice 4
SKUPAJ 20
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Predvidena vzdrZevalna dela se bodo izvajale skladno s poslovniki o obratovanju in vzdrZzevanju
posamezne Cistilne naprave.

Zaradi laZjega vodenja, nadzora tehnologije CiS€enja odpadne vode in optimizacije stroSkov vzdrZevanja
je potrebno na ¢istilne naprave Cesga vas, Gumberk, Pre¢na, Suhadol in Veliki Slatnik vgraditi merilnik
koncentracije aktivnega blata.

CCN Novo mesto : velikost 55.000 PE, zgrajena med leti 1975-1980, rekonstrukcija 2011-2013, od 2016
dograjeno Se suSenje odvecnega blata.

Potrebna intervencijska vlaganja:

= zamenjava centrifuge z vijaCnimi preSami - izdelan projekt za izvedbo s popisi, ve€ja energetska
ucinkovitost in zagotovljena redudanca. Z izvedbo tega projekta bi se hkrati naredilo tudi prece;j
optimizacij povezanih s prihranki elektricne energije (pove€anje bazena za sprejem greznicnih
gos¢, kontinuirano doziranje, manj$a poraba elektrike).

= zamenjava membranskega sistema: v teku je razpis za zamenjavo membran, saj so presegle
predvideno Zivljenjsko dobo 10 let;

= potrebno bo razmisliti kako s pridobivanjem toplote v prihodnosti. Ena moZnost je nakup nove
SPTE naprave, drugo pa zamenjava tehnologije s toplotnimi ¢rpalkami. Raziskava je namrec
pokazala, da ima odpadna voda ogromno toplotnega potenciala; toploto bi lahko pridobivali s
pomocjo toplotnih Crpalk, proizvodnjo elektrike pa bi lahko nadomestili z izgradnjo soncne
elektrarne; za kar je potrebno pripraviti projektno dokumentacijo in zagotoviti sredstva.

= vgradnja dvigala za kemikalije (pridobljeno gradbeno dovoljenje)

= ureditev nadstreSnice nad sprejemom grezni¢nega blata (pridobljeno gradbeno dovoljenje)

= ureditev platoja za pranje kamionov (pridobljeno gradbeno dovoljenije,

= ureditev platoja za sprejem fekalnih vod

= zaradi dotrajanosti potrebna menjava cilindra na pomicni letvi na zalogovniku dehidriranega blata

= zamenjava omega blokov na petih puhalih za prezraevanje membranskih linij; puhala imajo
narejenih 54.000 ur, predvidena Zivljenjska doba puhal je 40.000 ur

= konsolidacija in posodobitev nadzornega sistema.

Cistilna naprava Brusnice: velikost 800 PE, zgrajena leta 2001, prikljuena naselja: Male Brusnice, Velike
Brusnice, Leskovec in del Dolenjega Suhadola.

Potrebna intervencijska vliaganja:
= Pripravljena je PZI dokumentacija za rekonstrukcijo in povecavo Cistilne naprave. V teku je razpis
za izbiro izvajalca.
= Vzrok:
— poskodba sekundarnega usedalnika (dotrajanost materiala) ter
— (istilna naprava je preobremenjena
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Cistilna naprava Ces¢a vas: velikost 400 PE, zgrajena leta 1997, priklju¢ena naselja: Ce$¢a vas, kompleks
javnih skladis¢ BTC, Srebrnice in Zalog, 2014 urejeno daljinsko procesno vodenje.

Potrebna investicijska vlaganja:
= zamenjava vpihovalcev in razvodnih cevi v prezraCevalnem bazenu,
= obnova pregradnih sten bazena,
= ureditev odvzema blata (moZnost daljinskega upravljanja),
= povecCava zalogovnika za blato.

Cistilna naprava Gumberk: velikost 600 PE, zgrajena leta 2003, prikljuéena naselja: Ratez, Sela pri Ratezu,
Gumberk in Petelinjek.

Posebnosti:
= Na Cistini napravi opazamo slabo vrednost volumskega indeksa blata, zato se tudi slabo poseda,
posledica pa je odnaSanje blata v ¢asu hidravlicnega povecanja pretokov v ¢asu padavin. Vse
skupaj je posledica pomanjkanja kisika, katere vzrok je lahko ne dovolj zmogljiv vpihovanje in
tudi preobremenjenost.
= Na distilno napravo je priklju¢enih 741 prebivalcev, medtem ko je kapaciteta Cistilne naprave le
600 PE.
Potrebna intervencijska vlaganja:
= KratkoroCno: urediti teZavo pomanjkanja kisika ter pripraviti projektno dokumentacijo za
rekonstrukcijo CN,
= Dolgoroc¢no: povecanje oziroma rekonstrukcija Cistilne naprave,
= ureditev daljinskega nadzora in upravljanja - SCADA,
= zamenjava Crpalk v vto¢nem CrpaliScu,
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivnega blata v prezracevalnem bazenu.

Cistilna naprava Otoéec: velikost 1.900 PE, zgrajena leta 1986, rekonstrukcija leta 2017, prikljuéeni
naselji: OtoCec in LeSnica.
Potrebna intervencijska vlaganja:
= ureditev zadrZevalnega bazena in ustreznega razbremenilnika pred Cistilno napravo (ob nalivih
prihaja do odpiranja pokrova jaska na razbremenilnem kanalu zaradi prevelike koli¢ine meteornih
vod),
= vgradnja grobih grabelj pred lovilcem mas¢ob. Ob nalivih prihaja do prelivanje mimo finih
grabelj/sita in odnaSanja grobih delcev v bioloSki bazen in na membrane.

Cistilna naprava Preéna: velikost 800 PE, zgrajena leta 2008, priklju¢eno naselje Precna.
Potrebna intervencijska vlaganja:

= nabava novih dvigal za dvigovanje me3al,

= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivnega blata v prezraCevalnem bazenu.

Cistilna naprava Suhadol: velikost 100 PE, zgrajena leta 2008, prikljugeni naselji: Gorenji Suhadol in del
Dolenjega Suhadola.
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Potrebna intervencijska vlaganja:
= ureditev daljinskega nadzora in upravljanja — SCADA,
= zamenjava merilca pretoka (obstojeci je v okvari),
= postavitev zalogovnika za odve¢no blato,
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivnega blata v prezraCevalnem bazenu.

Cistilna naprava Brezje: velikost 20 PE, zgrajena leta 2011.

Potrebna investicijska vlaganja:
= rekonstrukcija Cistilne naprave zaradi nedelovanja membranskega sistema in tezav s tujimi
vodami (zamenjava tehnologije z bolj enostavnim sistemom in cenej$im vzdrzevanjem), v letu
2024 je bila narejena tehniCna reSitev in ocena investicije, do realizacije ni prislo,
= sanacija ponikovalnice.

Cistilna naprava Luknja: velikost 50 PE, zgrajena leta 2012, obratovati je zagela v letu 2014, priklju¢eno
naselje: del Precne.

Potrebna investicijska vlaganja:
= rekonstrukcija Cistilne naprave zaradi nedelovanja membranskega sistema in tezav s tujimi
vodami (zamenjava tehnologije z bolj enostavnim sistemom in cenejSim vzdrZzevanjem), v letu
2024 je bila narejena tehni¢na reSitev in ocena investicije, do realizacije ni prislo.

Cistilna naprava Veliki Slatnik: velikost 600 PE, zgrajena leta 2015, prikljuena naselja: Veliki Slatnik,
KriZe in Potov vrh.

Potrebna investicijska vlaganja:
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivnega blata v prezracevalnem bazenu,
= zamenjava sonde za motnost na iztoku in ureditev ustreznega mesta montaze.

Cistilna naprava Mirna Peé: velikost 1.000 PE, zgrajena leta 1993, prikljuéeno naselje Mirna Peg.

Potrebna investicijska vlaganja:
= Vletu 2025 se je pricela rekonstrukcija in poveCava Cistilne naprave, ki se bo zakljucila v letu
2026.

Cistilna naprava Globodol: velikost 300 PE, zgrajena leta 2006, prikljudena naselja: Gorenji Globodol,
Srednji Globodol in Dolenji Globodol.

Potrebna investicijska vlaganja: v letu 2025 bo zaklju¢ena 3. faza rekonstrukcije.

Cistilna naprava Sranga velikost 250 PE, zgrajena leta 2007, rekonstrukcija leta 2020, priklju¢eno naselje
Sranga - Mirna Pe¢.
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Potrebna investicijska vlaganja:
= brez potrebnih vlagan,.

Cistilna naprava Dolenjske Toplice: velikost 4.000 PE, zgrajena leta 1991, rekonstrukcija leta 2019 -
2020, priklju¢ena naselja: Dolenjske Toplice, Sela pri Dolenjskih Toplicah, Podhosta, MeniSka vas,

Podturn, Suhor, Obrh. Cistilna naprava omogoga terciarno in dodatno ¢i§¢enje (odstranjevanje dusika in
fosforja ter izvajanje dezinfekcije vode v ¢asu kopalne sezone).

Potrebna investicijska vlaganja:
= Vgradnja Crpalke v zalogovnik blata za ¢rpanje odvecne vode

Cistilna naprava Zuzemberk: velikost 3.000 PE, zgrajena leta 2007, prikljudena naselja: Zuzemberk,
Praprece, Stranska vas in Zafara.

Potrebna investicijska vlaganja:
= Zamenjava dozirne Crpalke za Zelezov triklorid in ureditev daljinskega upravljanja Crpalke.
= Ureditev merilnega mesta na iztoku iz Cistilne naprave za merjenje trajnih meritev pretoka in
merjenje pretoka v ¢asu vzor¢enja za obratovalni monitoring.

Cistilna naprava Straza: velikost 5.000 PE, zgrajena leta 1997, rekonstrukcija leta 2016 (vzpostavitev
terciarnega CiSCenja), prikljutena naselja: Straza, Vavta vas, Rumanja vas, Loke, del Zaloga, Potok,
PraprecCe in Jurka vas.
Potrebna investicijska vlaganja:

= obnova internega vodovoda,

= gradbena obnovitev bazenov in objektov,

= prestavitev zalogovnika blata — projekt postavitve sonéne elektrarne (obc¢ina Straza),

Cistilna naprava Smarjeta: velikost 800 PE, zgrajena leta 1980, priklju¢eni naselji: Smarjeta in Gorenja
vas, leta 2015 zamenjano dotrajano grobo sito (5 mm) z zmogljivejSim finim sitom (1,5 mm).

Potrebna investicijska vlaganja:
= nujna ukinitev in prevezava na Gistilno napravo Smarjeske Toplice,

Cistilna_naprava Smarjeske Toplice: velikost 4.000 PE, zgrajena leta 2007, priklju¢ena naselja:
Smarjeéke Toplice, Brezovica, Sela, Druzinska vas in Gradenje.
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Potrebna investicijska vlaganja:
= vgradnja lovilne posode za Zelezov triklorid.
= menjava pokrovov v mehanskem predciscenju,
= Ureditev merilnega mesta na iztoku iz Cistilne naprave za merjenje trajnih meritev pretoka in
merjenje pretoka v ¢asu vzor€enja za obratovalni monitoring.

= Zaradi korozije je potrebno zamenjati vrata na mehanskem predciScenju
Cistilna naprava Zaloviée: velikost 175 PE, zgrajena 2021, priklju¢eno naselje: Zalovice.
Potrebna investicijska vlaganja: brez

Cistilna naprava Vinica pri Smarjeti: velikost 150 PE, zgrajena 2024, prikljuéeno naselje: Vinica pri
Smarijeti.

Potrebna investicijska vlaganja:
o ureditev grobega mehanskega predciscenja.

8.2.6. Kakovost odpadne vode

Na podrocju izvajanja kontrole kakovosti odpadne vode bomo s pomoc€jo zunanjega akreditiranega
laboratorija izvajali monitoring odpadnih voda v skladu s predpisi. Morebitna neustreznost vzorcev iztoka
odpadnih vod v vodotok pri¢akujemo predvsem na objektih, kjer je potrebna rekonstrukcija zaradi
tehnoloSke zastarelosti oziroma preobremenjenosti.

V lastnem laboratoriju bomo s pomo¢jo analiz odpadne vode redno spremljali tehnoloSke procese in
nadzirali delovanje vseh Cistilnih naprav.

8.2.7. Dodatna obdelava blata

Na centralni Gistilni napravi v Novem mestu se vr$i obdelava odvednega blata tako za CCN Novo mesto
kot za ostale Cistilne naprave, ki jih upravlja komunala Novo mesto. Proces je zasnovan tako, da se v prvi
fazi na odcejalni mizi odvecno blato zgosti na priblizno 3 - 5 % SS (Suhe snovi, op. a.), v drugi fazi pa s
pomodjo centrifuge blato dehidrira na priblizno 21 % SS. Od leta 2016 se na lokaciji CCN Novo mesto
izvaja $e tretja faza obdelave blata, ki jo predstavlja susilnica blata, s katero se doseze 90 — 95 % SS.

V letu 2022 je bila centrifuga zaradi strojeloma pol leta v okvari. Izkazalo se je, da je sistem obdelave
blata samo z eno linijo neustrezen oziroma ne omogoCa zahtevane redudance, zato je dolgoro¢no
potrebno zagotoviti Se rezervno linijo dehidracije blata. Pripravijen je projekt zamenjave centrifuge z
dvema vijacnima preSama.

8.2.8. Praznjenje greznic in malih komunalnih €istilnih naprav

Za vse objekte, ki niso prikljuCeni na javno kanalizacijo izvajamo obvezno gospodarsko javno sluzbo
prevzem grezniCne goscCe iz obstojeCih greznic, prevzem blata iz malih komunalnih Cistilnih naprav ter
ustrezna obdelava prevzete greznicne goS¢e oziroma blata na Centralni Cistilni napravi Novo mesto.
Komunala Novo mesto izvaja odvoze v €asovnih presledkih na 3 leta in vodi ustrezne evidence praznjenja.
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Dejavnost praznjenja greznic in malih €istilnih naprav opravljamo v MO Novo mesto, Mirna Pe¢, Dolenjske
Toplice, Straza, Smarjeske Toplice, Skocjan in ZuZzemberk. V letu 2026 bomo odvoze nadaljevali po
predvideni Casovnici in se drzZali 3 letnega roka.

Pogodbeno bomo izvajali odvoze greznicnih gos¢ in blata MKCN v Domu starejsih obdanov Novo mesto.
Plan odvozov je predviden zadnji petek v lihem mesecu.

Za objekte, kjer ne moremo dostopati z naSimi specialnimi vozili smo ponovno sklenili pogodbo z
zunanjim izvajalcem, ki storitev izvaja s traktorjem.

Tabela 7: Nacrtovani izkaz poslovnega izida dejavnosti odvajanja in ¢iS¢enja OV v letu 2026

obvezne gosp. javne sluzbe druge dejavnosti vEUR
KOMUNALA NOVO MESTO Odvajanje (iscenje Odvajanje in ¢iscenje
Dejavnost odvajanja in ¢iScenja odpadnih voda odpadnih voda odpadnih voda odpadnih voda SKUPAJ
Poslovni prihodki 2.546.225 3.162.605 950.000 6.658.829
Subvencije 7499 30.563 38.062
Finanéni prihodki 1.850 2.000 3.850
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 2.555.574 3.195.168 950.000 6.700.741
StroSki materiala 104.852 773.382 18.387 896.621
Stroski storitev 1.728.105 1.320.373 528.182 3.576.660
- najemnina za uporabo infrastrukture 1.614.488 414.664 2.029.152
Amortizacija opreme JP 49.411 27.483 10.793 87.687
StroSki dela 324.667 546.359 276.672 1.147.698
Drugi stroski 6.333 4.611 1.016 11.961
Prevrednotevalni posl.odhodki 380 2877 3.257
Finanéni odhodki
Drugi odhodki 3.000 3.000
Splosni stroski izdelave 23.957 70.417 12.378 106.752
Stroski enot skupnega pomena 96.961 302.901 71.121 470.988
SKUPAJ ODHODKI 2.334.666 3.048.404 921.554 6.304.625
POSLOVNI 1ZID 220.907 146.764 28.446 396.117
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8.3. SPLOSNA KOMUNALA

8.3.1.  Zbiranje in odvoz odpadkov

Poglavitna dejavnost je zbiranje in odvoz odpadkov, v povezavi z razliCnimi ukrepi in razvojnimi projekti s
katerimi si prizadevamo za zmanj$anje skupne koli¢ine odpadkov, njihovo ponovno uporabo in predelavo.

Eden izmed ucinkovitih naCinov za zmanj$anje koliine nastalih odpadkov je prepreCevanje nastajanja
odpadkov, to pomeni, da Ze pri nakupu izdelka razmi$ljamo o odpadku, ki nastane, ko izdelka ne
potrebujemo vecC. Torej, da se odloCimo za tak izdelek, ki omeji nastajanja odpadkov na najmanjSo mozno
mero. Pri Ze nastalih odpadkih je pomembno lo¢eno zbiranje odpadkov na izvoru, torej v gospodinjstvih.

Odpadki danes niso ve¢ le nekaj odveCnega, kar je treba ¢im prej odvreCi na odlagalis¢e, ampak
predstavljajo potencialne surovine, ki jih industrija Zeli in potrebuje. S procesom pretvorbe odpadkov v
uporabne surovine skrbimo za bolj Cisto zemljo, vodo, zrak in druge naravne vire, urejeno okolje,
predvsem pa za svoje zdravje in dobro poCutje.

Koli¢ine posameznih opazovanih skupin komunalnih odpadkov in napovedi za leto 2026:

Loceno zbrane frakcije

Graf 18: LOCENO ZBRANE FRAKCIJE V TONAH
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V 2025 smo nadaljevali z intenzivnim ozaveS€anjem prebivalcev o pravilnem lo¢evanju odpadkov. V
septembru smo individualni nacin zbiranja komunalnih odpadkov razsirili $e v KS Gotna vas. Individualno
zbiranje uspe$no nadaljujemo na obmogju naselja Sentjernej v ob&ini Sentjernej, ter v Vavti vasi in
Rumaniji vasi ob¢ine Straza. Rezultati ozave$¢anja in uvedbe individualnega sistema so vidni v pove¢anih
koli¢inah lo¢eno zbranih frakcijah.

V naslednjih grafih je prikazana sicer nekoliko vecja rast pri posameznih frakcijah (meSane komunalne
embalaze, bioloskih odpadkov in odpadnega papirja), medtem ko pa v skupini drugih frakcij Ze nekaj let
belezimo povsem stabilni masni tok, ki se prakticno ni spreminjal (nevarni odpadki iz gospodinjstev in
odpadno steklo).
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Graf 19: DELEZ LOCENO ZBRANIH ODPADKOV V VSEH ZBRANIH ODPADKIH
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Zbiranje nevarnih odpadkov

Graf 20: LOCENO ZBRANI NEVARNI ODPADKI V KG
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Zbiranje bioloskih odpadkov

Graf 21: LOCENO ZBRANI BIOLOSKI V TONAH

2020 2021 2022 2023 2024 OCENA PLAN
2025 2026

Posebej bi Zeleli izpostaviti ravnanje z bioloSko razgradljivimi odpadki, ki nastajajo v okviru izvajanja
dejavnosti komunale (vzdrZevanje pokopaliS¢ in vzdrZevanje javnih zelenih povrSin). Vse bioloSko
razgradljive odpadke (listje, trava, obreznine grmovnic, ...) zbiramo in predelujemo na kompostirnem
platoju v Srebrni€ah. Tako pridelano zemljino uporabimo za vzdrZevanje pokopali$¢ in javnih zelenih
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povrsin. Glede na dejstvo, da pridelamo ve¢ komposta kot ga uporabimo, kompost namenimo tudi drugim
uporabnikom.

V letu 2025 je zacela veljati zakonodaja na podrocju zbiranja tekstila, zato smo za ob&ane MONM zasnovali
projekt omogoca ucinkovito zbiranje odpadnega tekstila. Pilotni projekt poteka z mobilno enoto, ki je po
vnaprej pripravljenem urniku ob sobotah obiskovala krajevne skupnosti. Vozilo za zbiranje odpadnega
tekstila je opremljeno s promocijskimi materiali, ob¢ani MONM pa so tekstil dostavili ob vnapre;
doloCenem terminu. Aktivno ozaveS€anje izvajamo prek krajevnih skupnosti, Sol in druzbenih omreZij.
Mobilna enota dvakrat letno obratuje na dogovorjenih lokacijah v vseh 23 krajevnih skupnostih, kjer dve
uri prevzema odpadni tekstil. Po zakljucku zbiranja se odpadni tekstil dostavi v zbirni center, kjer se ga
pregleda in razvrstili na uporabni in neuporabni tekstil. Vodenje evidence o zbranem tekstilu se izvaja
preko aplikacije IS-odpadki, kar nam omogoca analizo masnega toka in merjenje uspesnosti projekta. Cilj
projekta je zmanj$ati koli¢ino odpadnega tekstila in povecati njegovo ponovno uporabo. V letu 2025 smo
v obginah Sentjernej, Skocjan in Dolenjske Toplice postavili zabojnik za zbiranje tekstila.

30.000
25.000
. /
20.000
- 15.000
10.000
5.000
° OCENA PLAN
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
=—V/si zbrani komunalni odpadki 21104 21.7110 21.431 21.684 23.394 23.862 24.250
Loceno zbrani komunalni odpadki ~ 9.164 9.946 10.096 1N.145 12.576 13.210 13.800
Odlozeni komunalni odpadki 1.258 1399 1.459 2.031 2.250 4.735 4.685

8.3.2. Zbiranje odpadnega jedilnega olja

Eno od zelo spodbudnih in tudi pozitivnih presenecenj je implementacija projekta zbiranja odpadnega
jedilnega olja. Vsako leto na razli¢ne lokacije vseh osmih ob¢in dodajamo nove zbirne lokacije. Tako tudi
v letu 2026 pri¢akujemo povecanije zbranih koli¢in odpadnega jedilnega olja, ki lahko doseZe Ze preko15
ton te izredno uporabne lo¢ene frakcije.
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Graf 23: KOLICINA ZBRANEGA ODPADNEGA JEDILNEGA OLJA (0J0)
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8.3.3. Zbirno reciklazni centri

Zbirno reciklazni centri so nacrtovani in bili tudi projektirani za zagotavljanje prevzemanja doloCenih
kategorij komunalnih odpadkov iz gospodinjstev in pravnih oseb ter kratkotrajno skladiSCenje
(maksimalno 14 dni). Zal $e vedno pri¢akujemo zacetek gradnje in nato selitev na novi, vegji, zmogljivejsi
zbirni center odpadkov, ki je predviden na lokaciji v Brsljinu.

V vseh stirih vzpostavljenih centrih (Novo mesto, ZuZzemberk, Dolenjske Toplice in Sentjernej) se
vsakodnevno soo¢amo z nerednim prevzemom posameznih vrst komunalnih odpadkov, predvsem se tu
izpostavlja loeno zbrana meSana komunalna embalaza, odpadne nagrobne sveCe in obCasno tudi ena
od skupin odpadne elektricne in elektronske opreme (hladilniki). Vzroke za nereden prevzem vidimo
predvsem v nedelovanju sistema proizvajalCeve odgovornosti in razlicnih interpretacij podrocne
zakonodaje nekaterih druzb za ravnanje z odpadno embalazo. Problem, ki je sicer zaznaven na nivoju
drzave, se bremena in posledice teh nedelujo¢ih shem (ve€mese€ne zaloge omenjenih komunalnih
odpadkov) prena$ajo na ple€a komunalnih podijetij.

8.3.4. VzdrZevanje javnih povrSin
Javna sluzba urejanja in €iSCenja javnih povrsin obsega urejanje, CiSCenje, vzdrZzevanje in varstvo javnih
povrsin, tako da se ohrani zasnova in funkcionalnost javnih povrs$in ter da se ohrani estetski videz in
urejenost javnih povrsin.

V 3. €lenu Odloka o javnih povr§inah Mestne ob¢ine Novo mesto (DUL, $t.: 9/18 in 10/24; v nadaljevanju

Odlok), opredeljene javne povrSine in objekti, ki se urejajo:
4 sprehajalne poti in stopnid¢a v javni rabi,
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4 javne povrsine ob javnih parkiri§¢ih ter ob spominskih, zgodovinskih turisticnih in drugih
javnih objektih,

4 javne zelene povrsine, kot so javni parki, drevoredi, zelenice, nasadi, namensko urejene
zelenice ob javnih cestah in kolesarskih in pe$ poteh, objektih in vodotokih,

4 otroSka igri$ca,

+ javna parkirisca,

+ plocniki ob javnih cestah v oZjem mestnem srediscu, ki je opredeljeno s predpisom o
ureditvi cestnega prometa Mestne obCine Novo mesto,

+ objekti in oprema na javnih povrsinah, kot so klopi, igrala, pitniki, vodnjaki, izlivke, cvetlitna

korita, stebrici in jambori, skulpture in drugo razen igral na otroskih igriscih,

v Casu prireditve se iziemoma za javne povrSine po tem odloku Stejejo tudi javne prometne

povrsine, Ce je v namen izvedbe prireditve dovoljena drugacna raba, kot je osnovna raba.

e

Predmet javne sluzbe je tudi vzdrZevanije in CiS¢enje drugih nepremicnin v lasti obCine, razen gozdov,
Sportnih igri$¢ in cest.

Zelimo e boljSe tehni¢ne opremljenosti, ki bi olajalo fizicno najbolj naporna dela (traktor z razli¢nimi
prikljucki (prikolica, bo€ni mulcer, plug, drobilec za veje), pometac ter daljinsko vodena robotska kosilnica
za brezine) in nam hkrati odprla nove trzne nise.

Skupaj z Mestno ob¢ino Novo mesto, Solskimi inStitucijami in ¢ebelarsko stroko bomo v Mestni obg¢ini
Novo mesto tudi v letu 2026 nadaljevali z urbanim ¢ebelarstvom in na javnih povrSinah zasadili medovite
rastline. Novost dejavnosti v letu 2026 bo vzpostavitev zalivalnega sistema (investicijsko vzdrZevanje
obcine).

8.3.5. Trznica

Oskrba prebivalcev z lokalno pridelano zdravo hrano in ostalimi Zivili bo tudi v prihodnje ostala ena najbolj
pomembnih dejavnosti na trznici. Poslanstvo Komunale Novo mesto, ki upravlja z novomeskimi trznicami,
je zagotoviti, da trznice kontinuirano nudijo ob¢anom Novega mesta in SirSe lokalno pridelano zdravo
hrano in poskrbeti, da imajo lokalni pridelovalci in manj3i kmetje moZnost prodaje na primernem prostoru,
ki je infrastrukturno ustrezno opremljen in zagotavlja zadostno povpraSevanje po njihovih izdelkih.

8.3.6. Pogrebna in pokopaliSka dejavnost

Pri izvajanju investicijskega vzdrZevanja pokopali$¢ (v upravljanju Komunale Novo mesto d.0.0.) je
potrebno nadaljevati z urejanjem poti in druge infrastrukture in staticne prenove poslovilnega objekta na
pokopalidéu v Smihelu. Na pokopalis€u v Loéni in Preéni je potrebna zamenjavati ograje v tistem delu,
kjer so se ciprese razsirile do tolik§ne mere, da Ze posegajo v cono grobnih polj. Zivo mejo bi nadomestili
s panelno ograjo in zasaditvijo manj invazivnega rastlinja (npr. Brsljan).

Se naprej krepiti izvajanje trzne dejavnosti urejanja grobov ter prougiti moznost tudi drugih oblik ponudb
(mesecno vzdrZevanje). Ve¢ pozornosti namenjati bolj strokovnemu in sistemskemu pristopu
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vzdrZzevanja pokopali§¢a v Srebrni¢ah, predvsem v smeri prepre€evanja Sirjenja glivicnih in drugih
virusnih okuzb drevja in ostalih trajnih nasadov.

Vizpostavili smo aplikacijo iskalnik grobov, ki je dosegljiva na spletni strani Komunale Novo mesto. Na
vsakem pokopalis¢u so namescene table s QR kodo za povezavo do aplikacije.

Tabela 8: Nacrtovani izkaz poslovnega izida dejavnosti sektorja sploSne komunale v letu 2026

obvezne gosp. javne sluzbe v EUR
KOMUNALA NOVO MESTO Zhiranje in Pogrebna PokopaliSka Ciscenje
Splosna komunala odvoz odpadkov dejavnost dejavnost javnih povrsin
Poslovni prihodki 3.524.255 500.000 174.572 759.573
Subvencije 8.937
Financni prihodki 9.250 200 200
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 3.542.442 500.200 174.772 759.573
Stroski materiala 172.116 115.775 9.124 94.259
Stroski storitev 1.365.468 212.753 75.056 96.434
- najemnina za uporabo infrastrukture 139.474 33.493 24318 34
Amortizacija opreme JP 76.939 7.295 1.242 75.535
Stroski dela 1.496.931 116.003 77.335 423.385
Drugi stroski 46.724 892 505
Prevrednotevalni posl.odhodki 10.500 100 2,767
Financni odhodki
Drugi odhodki
Splosni stroski izdelave 47.796 6.603 1.689 10.222
Stroski enot skupnega pomena 499.672 68.490 17.521 58.739
SKUPAJ ODHODKI 3.716.156 527.911 185.240 758.573
POSLOVNI IZID -173.714 -21.111 -10.468 1.000
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druge dejavnosti

KOMUNALA NOVO MESTO Javni

Splosna komunala WC Trinica SKUPAJ

Poslovni prihodki 1.500 11.500 4.971.400
Subvencije 8.937
Finanéni prihodki 350 10.000
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 1.500 11.850 4.990.337
Stroski materiala 986 2.146 394.406
Stroski storitev 1.015 12.129 1.762.854
- najemnina za uporabo infrastrukture 685 1.848 199.852
Amortizacija opreme JP 161.010
Stroski dela 2.113.655
Drugi stroski 48.121
Prevrednotevalni posl.odhodki 13.367
Finanéni odhodki

Drugi odhodki

Splosni stroski izdelave 30 212 66.552
Stroski enot skupnega pomena 170 1.216 645.809
SKUPAJ ODHODKI 2.202 15.702 5.205.783
POSLOVNI 1ZID -702 -3.852 -215.446

8.4. RAZVOJ KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

Sektor razvoj in investicije (SRI) izvaja v razvojnem delu dela tako v okviru obvezne GJS, kot tudi v okviru
trznih dejavnosti. V sklopu teh del se izvajajo predvsem dela vodenja investicij gradenj, vodenja investicij
izdelav projektnih dokumentacij, izvajanje gradbenega nadzora, ter vseh spremljajoCih upravnih
postopkov.

Tudi v letu 2026 bodo nadi razvojni inZenirji v sodelovanju s posameznimi sluzbami iskali reSitve in
odpravljali sistemske pomanjkljivosti na vodovodnih in kanalizacijskih sistemih, vpeljevali nove
tehnologije in jih implementirali v procese.

Dejavno bomo prepoznavali priloZznosti, v katerih lahko s svojim znanjem prispevamo k razvoju
druzbenega in gospodarskega okolja, v katerem delujemo. V svoje poslovanje, storitve in vsebine bomo
Se naprej vgrajevali naCela trajnostnega razvoja in odgovorno upravljali okolijske vplive svojega delovanja.
Z razvojem, spremenjenimi uporabniskimi navadami in vedno novimi tehnologijami strmo nara$c¢ajo tudi
nase potrebe po energiji, zato bomo nado dejavnost razsirili tudi na podrocje obnovljivih virov energije,
predvsem soncne energije, ko nameravamo najprej na svojih, kasneje pa tudi drugih javnih objektih,
zgraditi sonCne elektrarne. lzraba obnovljivih virov energije tako postaja pomemben strateski cilj tudi v
Komunali.

S pospeseno digitalizacijo bomo izbolj$ali u€inkovitost poslovanja. V procesu digitalne preobrazbe bomo

digitalizirali klju¢ne poslovne procese z uporabniki, kar bo bistveno povec€alo hitrost in ucinkovitost
delovanja Komunale Novo mesto.
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8.4.1. Razvojna dela in naloge v okviru obveznih gospodarske javne sluzbe

Razvojna dela in naloge, ki se izvajajo v okviru obveznih gospodarskih javnih sluzb (GJS) izhajajo iz
zakonskih in podzakonskih predpisov s podrocja obveznih GJS. Kljuéni predpisi so tudi ob¢inski odloki
ter pripadajoCi tehnicni pravilniki. Izvajanje razvojnih del in nalog je kljuno z vidika zagotavljanja kvalitetne
in zanesljive obvezne JGS, pri ¢emer je zelo pomembno predvsem dobro sodelovanje z ob¢inami kot
lastnicami komunalne infrastrukture.

Razvojne naloge in dela:

e priprava programa izvajanja obvezne GJS za posamezno obg¢ino,

e priprava porocila o izvajanju obvezne GJS za pristojno ministrstvo,

e sodelovanje pri pripravi razvojnih strategij in nacrtovanje razvoja komunalne infrastrukture v
sodelovanju s posamezno ob¢ino,

e sodelovanje pri pripravi in realizaciji nacrtov razvojnih programov,

e priprava predloga plana investicij na podro€ju komunalne infrastrukture za posamezno
obcino,

e priprava predloga plana investicijskih vzdrZzevanj komunalne infrastrukture za posamezno
obcino,

e priprava strokovnih podlag za izvedbo posameznih del v okviru investicijskih vzdrZevanj in
novih investicij na podro€ju komunalne infrastrukture,

e izvajanje strokovnih tehniCnih, razvojnih, organizacijskih in upravnih naloge s podrocja
vzdrzevanja objektov in naprav,

e izvajanje strokovnih nalog, ki jih sektor izvaja v okviru izvajanja javnih pooblasti, t.j. izdajanje
strokovnih podlag za potrebe priprave odloch, ki jih izdaja podijetje (smernice, mnenja,
projektni pogoji, soglasja).

Razvoj vodovodne infrastrukture je stalna naloga tako upravljavca javnega vodovodnega omrezja kot
lastnika tega omreZja, to je posameznih obcin. Razvoj zajema nacrtovanje vodooskrbe na podrocjih, ki Se
niso vklju€ena v sistem javne vodooskrbe, kot tudi rekonstrukcijo oziroma modernizacijo obstojeCega
omrezja.

Za obstojeCe omreZje bomo skupaj z obc¢inami pripravili predlog potrebnih investicij in investicijskih
vzdrZevanj s podrocja vodooskrbe, za kriticne vodovodne odseke bo bomo prednostno pristopili k izdelavi
projektne dokumentacije in obnovi vodovoda.

Rekonstrukcija obstojecih in gradnja novih vodovodnih sistemov bomo nacrtovali tako, da bo v najved;ji
mozZni meri doseZzena odpornost na vse bolj ekstremne podnebne razmere, kot so poplave in susna
obdobja. Spremenjene razmere lahko privedejo do zmanjSanega obnavljanja podtalnice in povrSinskih
vodnih tokov in vecjega tveganja za onesnaZzenje pitne vode, zaradi mocnih padavin v kratkem ¢asovnem
obdobju.
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Javni vodovodi se nacrtujejo tako, da imajo v ¢im vecji meri zagotovljena rezervna zajetja za pitno vodo
in zadostno akumulacijo vode, s katerimi se poveCujeta zanesljivost in varnost obratovanja javnega
vodovoda. Vodovodni sistemi so med seboj povezani in se ne kon€ajo na obcinskih mejah, zato je
potrebno razmisljanje o razvoju javnega vodovoda razsiriti na celotno obmocje upravljanja in ne zgolj na
vodovod v okviru obcinskih meja. Tudi s staliS€a prikljuCevanja novih vodnih virov je nujen regijski
pristop, saj so z vodo bogate le doloCene obCine, ki zaradi vodnatosti morda ne Cutijo potrebe po
dodatnem investiranju v nove vodne vire, regijski pristop pa bi omogocal skupne investicije, ki bi
zagotavljale varnejSo oskrbo s pitno vodo celotnemu oskrbovalnemu sistemu.

Komunala Novo mesto bo v sodelovanju z obCinami pripravila strategijo odvajanja in ¢iS¢enja odpadnih
voda, kjer bo podrobno obravnavan tudi razvoj kanalizacijske infrastrukture.

Skladno z Odlokom o odvajanju in €iS€enju odpadnih voda v posameznih obc¢inah se bo na vseh
novozgrajenih kanalizacijskih sistemih teZilo k temu, da so vsi novi odseki izvedeni v loCenih sistemih in
da se bi vse meSane kanalizacijske sisteme ob prvi rekonstrukciji preuredilo ravno tako v lo€ene
kanalizacijske sisteme. Cilj je dose¢i 100% loCene kanalizacijske sisteme.

Na podrocju €iS€enja odpadnih voda se bo na Cistilnih napravah preucila u€inkovitost CiS¢enja odpadnih
voda in hidravli€na zmogljivost. Pripravili bomo porocila o pomanjkljivostih in o tem obvestili lastnike
infrastrukture. Predlagali bomo obnovo in dograditev istilnih naprav ob upoStevanju sodobne opreme in
tehnologij ¢isCenja.

V obratovanju je cca 42 km meSane kanalizacije, ki je grajena iz betonskih cevi in je starejSa od 30 let.
Kanalizacijski jaSki so iz betonskih cevi in delno betonirani na samem terenu. Ob vsakokratnih pregledih
ugotavljamo, da navedeni materiali razpadajo in da je veliko poSkodb na ceveh in jaskih. Vsak gradbeni
poseg Vv bliZini navedene kanalizacije lahko povzro€i poruSitev betonskih cevi ali jaSkov. Predvsem v
urbanih naseljih je pogosto neustrezna tudi sama trasa kanalizacije (potek ob ali pod stanovanjskimi ali
industrijskimi objekti), saj ni mozno izvajati vzdrzevan;.

S CCTV kamero je potrebno pregledati celotno infrastrukturo in na ta nacin ugotoviti stanje
kanalizacijskega sistema, ki ga imamo v upravljanju. Za kriticne dele kanalizacije je potrebno sistemsko
in ¢imprej pripraviti projektno dokumentacijo in priceti obnavljati. Pri naCrtovanju kanalizacije se predvidi
vgradnja kanalizacijskih cevi, ki zagotavljajo stabilnost in funkcionalnost cevovoda minimalno petdeset
let.

ObstojeCa meSana kanalizacija se obnovi v loCenem sistemu. Kanalizacija naj se projektira po javnih
povrsinah (dostopnih poteh). Obnova ceste in komunalne infrastrukture naj poteka isto¢asno.

Ob ¢is¢enju meSane kanalizacije se pojavljajo vecje koli¢ine peska, ki je pomesan med trdimi delci
komunalne odpadne vode. OnesnaZen pesek je dovoljeno odlagati samo na ustrezno deponijo, zaradi
Cesar se stro3ki odlaganja v zadnjih letih poveCujejo. Za zmanjSanje stroskov je potrebno loCiti pesek od

trdih delcev fekalne vode, tako oCiS€en pesek pa je primeren za zasip ob gradnji kanalizacije.
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8.4.2. Razvojna dela in naloge v okviru trznih dejavnosti
Razvojna dela in naloge v okviru trznih dejavnosti:

- Vodenje investicij investicijskih vzdrZevanj in novih investicij.

- Strokovna pomo¢ pri vodenju investicij.

- lzvajanje nadzora upravljavca.

- lzvajanje kvalitativnih pregledov izvedenih investicij, izvajanje pregledov s CCVT kamero.
- Spremljanje razpisov in sodelovanje pri pripravi vlog za pridobivanje finan¢nih sredstev.

Izvajanje razvojnih del in nalog v okviru trznih dejavnosti je pomembno predvsem iz naslednjih vidikov:

Kot upravljavec komunalne infrastrukture na obmocju posameznih ob¢in po izgradniji le-te prevzemamo
v poslovni najem in upravljanje, zato je zelo pomembno, da smo aktivno vklju€eni v proces nacrtovanja
in izgradnje vodovodnih in kanalizacijskih omreZzij. Komunala Novo mesto ima v lasti napredno tehnologijo
vizualnega pregleda kanalizacijskega sistema, zato smo ob¢inam lastnicam na voljo za izvedbo storitve in
izdelavo porocila skladno s standardom SIST EN 13508.

8.4.3. Razvojna dela in naloge javnih pooblastil

Razvojna dela in naloge, ki jih sektor izvaja v okviru javnih pooblasti predstavlja pisanje strokovnih podlag
za potrebe priprave odlocb, ki jih izdaja podjetje (smernice, mnenja, projektni pogoji, soglasja).

8.5. SEKTOR ZA RAZVOJ IN INVESTICIJE

SLUZBA ZA INVESTICIJE

V sluzbi za investicije opravljamo dela in naloge s podrogja:
- obvezne gospodarske javne sluzbe in
- trznih dejavnosti.

S tega podrocja so naloge Sl predvsem:

- Sodelovanje pri pripravi in realizaciji nacrtov razvojnih programov.

- Priprava strokovnih podlag, projektnih nalog in razpisnih dokumentacij za posamezna javna
narocila.

- Vodenje upravnih postopkov za pridobitev gradbenih, uporabnih, vodnih in ostalih upravnih
dovoljen;.

- Urejanje zemljiSkih zadev v smislu pridobivanja pravice graditi.

- lzvajanje strokovnih tehnicnih, organizacijskih in upravnih nalog s podroCja vzdrzevanja
komunalnih objektov.

Aktivno se bomo vkljuevali v proces nacrtovanja in izgradnje GJI. NaSo vlogo upravljavca v postopku

gradenj bomo izvajali aktivno preko upravljavskega nadzora in na ta nacin, vse udeleZzence pri gradniji,
usmerjali in opozarjali k upoStevanju veljavne zakonodaje. To pomeni, da bodo posamezne obcine kot
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lastnice GJI prejele v last, obenem pa tudi mi, kot upravljavec, v poslovni najem in upravljanje, kakovostno
GJI, ki bo zanesljivo, varno in ekonomi¢no delovala vso svojo Zivljenjsko dobo.

Dela in naloge, ki jih Sl izvaja v okviru trzne dejavnosti na podrocju vodooskrbe, odvajanja in Ci§¢enja
komunalnih in padavinskih odpadnih voda ter podrocja sploSne komunale so predvsem:

- Vodenje investicij graden;.

- Strokovna pomo¢ pri vodenju investicij graden;.

- lzvajanje gradbenega nadzora.

- lzvajanje nadzora upravljavca.

- lzvajanje del s podrocja komerciale.

- lzdelava projektnih dokumentacij za podrocje vodooskrbe in odvajanja in CiS€enja odpadnih
voda.

- lzdelava tehni¢nih reSitev za podroCje gradnje komunalne infrastrukture v upravljanju
Komunale.

- Spremljanje razpisov.

- Urejanje zemlji8kih zadev v smislu pridobivanja pravice graditi.

- lzdelava strokovnih in tehni¢nih gradiv za potrebe izvedbe upravnih in administrativnih
postopkov.

- lzvajanje upravnih in administrativnih postopkov.

V obsegu del in nalog trZzne dejavnosti S| skrbi za realizacijo vsako letnih pogodb za investicijsko
vzdrzevanje vodovodne, kanalizacijske ter infrastrukture splo$ne komunale. Stevilo in obseg projektov je
odvisno od viSine finan€nih sredstev, ki jih ob¢ine namenijo v ta namen. Prav tako pa bomo z izvajanjem
trzne dejavnosti realizirali tudi dodatne prihodke. Ponujali bomo strokovne in uCinkovite reSitve ter hkrati
zagotavljali dogovorjeno kvaliteto, rok in ceno. Pri svojem delu Zelimo vzpostaviti tesnejSe odnose z
investitoriji, saj lahko le tako zadovoljimo njihove potrebe, zahteve in pri¢akovanja, in jim ponujamo
najboljSe reSitve z optimalno stroSkovno ucinkovitostjo v najkrajSem moznem Casu.

8.5.2. SLUZBA GEOINFORMATIKE

Podrocje dela je v sluzbi geoinformatike razdeljeno na izvajanje geodetskih storitev (zakolicbe, odkazi
obstojecih vodov, geodetski posnetki izvedenega stanja gospodarske infrastrukture, geodetski nacrti in
ostale geodetske storitve) ter vodenije in vzdrzevanje katastra gospodarske javne infrastrukture (GJI) za
vse obcine na$e ustanoviteljice. TekoCe se izvaja obdelava zajetih terenskih podatkov in vnos v digitalni
kataster na osnovi GIS-programske opreme ter vzdrZzevanje baze podatkov.

Skladno z Zakonom o geodetski dejavnosti in Pogodbe o poslovnem najemu infrastrukture, ki jo imamo
sklenjeno z vsemi obcinami lastnicami infrastrukture, bomo tudi v letu 2026 z njimi sklenili pogodbe o
vodenju in vzdrZzevanju katastra GJI. Skladno s to pogodbo bomo vsebinsko izvajali dela in naloge na
podro¢ju vseh obveznih gospodarskih javnih sluzb.
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Izvajal se bo vnos podatkov v GIS, nadgrajevali bomo GIS programsko opremo, ki bo omogocala
kvalitetnejSe izvajanje gospodarske javne sluzbe na podro¢ju vodovoda. Za nemoteno delo imamo poleg
osnovne GIS programske opreme za vnos in pregled podatkov, v uporabi $e naslednje GIS module:
evidenca okvar vodovodnega omreZja, evidenca izdanih soglasij, povezava GIS-a s poslovnim sistemom,
vzdrzevanje vodovodnih prikljuckov, poro€anje upravljavca na ministrstvo, GJI export.

Redni letni pregled hidrantnega omreZja s pomocjo mobilne aplikacije za pregled hidrantov omogoca
spremljanje pregledov v realnem ¢asu. Aplikacija omogoc¢a dostop posameznim PGD-jem do hidrantov
na njihovem obmocju.

Izvajal se bo vnos podatkov v GIS, skrbeli bomo za izboljSavo obstojecih podatkov, Se naprej bomo
nadgrajevali GIS programsko opremo, ki bo omogocala kvalitetnejSe izvajanje gospodarske javne sluzbe
na podrocju kanalizacije. Za nemoteno delo, imamo poleg osnovne GIS programske opreme za vnos in
pregled podatkov, v uporabi Se naslednje GIS module: vzdolZni profil, TV inSpekcija kanalizacije (povezava
GIS-a s TV posnetki kanalizacije), modul za evidenco izvajanja storitev praznjenja greznic,

mobilna aplikacija praznjenja greznic za uporabo na terenu.

Za nemoteno delo, imamo poleg osnovne GIS programske opreme za vnos in pregled podatkov, v uporabi
$e naslednje GIS module: modul evidence zabojnikov, modul zelene povrSine, modul pokopalis¢a in
iskalnik grobov.

Na osnovi pogodb z ob¢inami o vodenju in vzdrZzevanju katastra GJI, moramo izvajati vpis obstojece GJI
v zbirni kataster, ki se vodi na Geodetski upravi RS. Prvi vpis GJI v zbirni kataster je bil izveden takoj, ko
je bil le ta vzpostavljen, sedaj pa tekoCe skrbimo, da se v zbirni kataster vpisujejo vse spremembe, ki se
zgodijo med letom.

8.5.3. SLUZBA ZA PRIKLJUCKE IN SOGLASJA

V okviru sluzbe se izvajajo dela in naloge v okviru javnih pooblastil s strani ustanoviteljic podjetja, ki
izhajajo iz zakonskih in podzakonskih aktov. Pri izvajanju del po javnih pooblastilih je potrebno zagotoviti
dobro sodelovanje z ob&inami kot lastnicami javne infrastrukture.

V okviru sluzbe se izvaja tudi prikljuCevanje objektov na vodovod in kanalizacijo.
Novo prikljuCevanje se bo predvsem vrSilo na novih sistemih, kjer se konCuje gradnja in pridobiva
uporabno dovoljenje za obratovanje v letoSnjem letu. S pomocjo inSpekcijskih sluzb bo potrebno tudi v

letu 2026 prikljuCevati na javno kanalizacijo posamezne objekte, katerih lastniki se niso odzvali zahtevi po
prikljuCitvi objektov na javno kanalizacijo v predpisanem zakonskem roku Sestih mesecev.
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9. TRAJNOSTNI RAZVOJ

9.1. Zaposleni

Zadovoljni in angazirani zaposleni so temelj podjetja in kljuéna vez z uporabniki nasih storitev. S svojim
znanjem, kompetencami, inovativnostjo in zavzetostjo prispevajo k vecji produktivnosti, vi§ji kakovosti
dela, gospodarnosti ter u€inkovitejSi organizaciji procesov, hkrati pa s svojim odnosom soustvarjajo ugled
podjetja. Podjetje si prizadeva zagotavljati ustrezno kadrovsko strukturo, sistemati¢no razvijati znanja in
kompetence zaposlenih, spodbujati njihovo motivacijo in zadovoljstvo ter graditi kulturo spostovanja,
zaupanja in sodelovanja. Ob pove¢anem obsegu dela ali daljSih odsotnostih zaposlenih iS¢emo resitve s
prerazporeditvami ali novimi zaposlitvami, s Cimer je zagotavlamo nemoteno delovanje. Tudi v
prihodnjem obdobju bomo nadaljevali z vlaganjem v znanje, kompetence in razvoj zaposlenih, saj je to
kljucni pogoj za uspeSno sooCanje z izzivi okolja ter za zagotavljanje stabilne in trajnostne rasti podjetja.

Ob koncu leta 2025 bo druzba zaposlovala 164 delavcev. V letu 2026 nacrtujemo povecanje Stevila
zaposlenih za 10, kar pomeni skupno 174 zaposlenih.

Graf 24: GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH

plan 2026

3112.2025

plan 2025

3112.2024

Stevilo zaposlenih

9.1.1. Izobrazevanje

Kljub zaCetno nizjim sredstvom, namenjenim izobrazevanju v letoSnjem letu, so bili zaposleni z izvedenimi
programi bolj zadovoljni kot v preteklem obdobju. V prvi polovici leta smo se osredoto ili predvsem na
usposabljanja za varno delo in poZarno varnost, nato pa so sledila izobraZzevanja s podrocja ekonomije,
komunikacije ter programi, ki spodbujajo razvoj naSe osnovne dejavnosti.

Druga polovica leta je bila namenjena dodatnim strokovnim usposabljanjem, timskim sre¢anjem (team
building) in konferencam, ki so Se dodatno krepile medsebojne odnose zaposlenih. V letu 2025 smo se
ponovno prijavili na Javni natecaj ASI+ za ucinkovito upravljanje starejSih zaposlenih ter krepitev njihovih
kompetenc. Sredstva bomo lahko ¢rpali v letu 2026. Ob tem bomo tudi v prihodnje aktivno spremljali
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razpise in moznosti pridobivanja nepovratnih sredstev za izobrazevanje ter posodabljanje znanj
zaposlenih.

V letu 2026 bomo nadaljevali s trendom krepitve medosebnih odnosov, komunikacijskih kompetenc in
vseh vrst strokovnih izobraZevanj, ki so povezani z naso dejavnostjo, veljavno zakonodajo, digitalizacijo
ter osebno in strokovno rastjo zaposlenih. Poseben poudarek bomo namenili prenosu znanja med
generacijami in razvoju kompetenc, ki bodo prispevale k dolgoro¢ni konkurencnosti podjetja. Nas cilj je,
da vsak posameznik s pridobljenim znanjem aktivno prispeva k izboljSanim rezultatom podjetja in krepitvi
nase organizacijske kulture.

Poleg rednih izobrazevanj bomo v letu 2026 namenili sredstva tudi za nakup strokovne literature in
digitalnih gradiv, ki so kljucnega pomena za nadaljnji strokovni razvoj podjetja in zaposlenih ter omogocajo
sprotno spremljanje novosti na podro¢ju nase dejavnosti

9.1.2. Zdravje, varnost pri delu in zdravstveno varstvo

V podjetju namenjamo veliko pozornosti varnosti in zdravju pri delu. Vsi na novo zaposleni delavci morajo
pred zaCetkom dela opraviti teoreti€no preverjanje znanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu ter
poZarne varnosti, uporabe delovne opreme, varstva okolja ter ravnanja z nevarnimi snovmi, skladno z
veljavno oceno tveganja in zdravstveno oceno delovnih mest.

Podrocje varnosti in zdravja pri delu je urejeno z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu (Uradni list RS,
§t. 43/11) in ostalimi veljavnimi podzakonskimi akti, v skladu s katerimi delujemo.

Skrbimo, da je podrocCje varnosti in zdravja pri delu skladno z lIzjavo varnosti z oceno tveganja in
dejanskim stanjem, ucinkovit sistem nadzora skladen z navodili za varno delo, medsebojno obveS¢anje
zaposlenih o vpraSanjih varnosti in zdravja pri delu, redni zdravstveni pregledi ter cepljenja, ni¢ delovnih
nezgod, stalne izboljSave, dosledno vodenje evidenc VZD in poZarne varnosti, izvedba evakuacijske vaje,
redni pregledi in servisi delovnih strojev, pravoCasna Kkalibracija merilnih naprav in naprav ter
zagotavljanje skladnosti z zakonskimi akti.

Zdravstveni pregledi v letu 2026 bodo potekali v skladu z zdravstveno oceno tveganja posameznih
delovnih mest in po predvidenem terminskem nacrtu. Ravno tako bomo izvajali predhodne zdravstvene
preglede za vse novo zaposlene delavce, na predlog invalidske komisije ZPIZ pa tudi druge usmerjene
preventivne zdravstvene preglede za delavce po kon¢anem daljSem zdravljenju ali rehabilitaciji.

Delavcem, ki opravljajo dolo¢ena dela, ki so Se posebej izpostavljena moznosti okuzb (CiSCenje
kanalizacije, praznjenje greznic, odvoz odpadkov), bomo poleg ceplienja proti gripi omogo¢ili tudi
cepljenje proti hepatitisu A in B, klopnemu meningitisu in tifusu.

V letu 2026 bomo izvajali tudi usposabljanje za varno opravljanje za del zaposlenih, ki ga morajo obnoviti.
Prav tako je predvideno tudi usposabljanje iz varstva pred poZarom za vse novo zaposlene. V skladu z
Zakonom o varnosti in zdravju pri delu druZba vodi predpisane evidence o rednih servisnih pregledih
protipoZarnih sredstev.
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9.2. Informiranje, stiki z javnostmi in kultura druzbe

Podjetje Komunala Novo mesto d.o.o. si kot javno podjetje prizadeva za odprto, pregledno in jasno
komuniciranje z vsemi delezniki — uporabniki storitev, zaposlenimi, lokalno skupnostjo, ustanovitelji ter
SirSo javnostjo. Informiranje, stiki z javnostmi in kultura druzbe predstavljajo temeljne elemente gradnje
zaupanja, ugleda in dolgorocno uspeSnega sodelovanja.

Nacrt sistematiCnega komuniciranja opredeljuje usmeritve, cilje in aktivnosti, ki prispevajo k
pravoCasnemu, razumljivemu in dostopnemu posredovanju informacij, krepitvi prepoznavnosti podjetja
ter spodbujanju kulture dialoga, odgovornosti in trajnostnega razvoja. S tem Komunala Novo mesto d.o.o.
utrjuje svojo vlogo zanesljivega partnerja skupnosti, ki deluje v javnem interesu in sooblikuje kakovost
bivanja v regiji.

Redna komunikacija poteka med druZbo in lastniki, to je lokalnimi skupnostmi, uporabniki naSih storitev
in zaposlenimi.

KljuCne javnosti, na katere smo in bomo usmerjeni tudi v prihodnje:
= |okalne in krajevne skupnosti,
= gospodinjstva,
= vzgojno izobraZevalne institucije,
= mediji.

Na podro¢ju komuniciranja s kljuénimi javnostmi bomo nadaljevali z rednim informiranjem, obveS€anjem
ter oglasevanjem. Zelimo krepiti zaupanje uporabnikov v kakovost nasih storitev in utrjevati ugled
podjetja. Ob tem se zavedamo obdutljivosti okolja in neprecenljive vrednosti naravnih virov, zato bomo k
odgovorni in premiSljeni rabi spodbujali tako zaposlene kot poslovne partnerje, uporabnike in najmlajSe.
V letu 2026 bo nase delovanje usmerjeno predvsem v ozavescanje razlicnih generacij, pri ¢emer bomo
okoljsko usmerjene aktivnosti izvajali v Solah, vrtcih ter med starejSimi ob&ani. Aktivno bomo sodelovali
pri projektih in akcijah, povezanih z varovanjem okolja, trajnostnim razvojem in kakovostjo bivanja. Sirso
javnostjo bomo ozaveS€ali o pomenu varCne rabe naravnih virov, loCenega zbiranja odpadkov ter
kroZnega gospodarjenja.

Komuniciranje bo potekalo po Ze ustaljenih komunikacijskih kanalih:

= tiskani mediji (s poudarkom na brezplacnih ob¢inskih in krajevnih glasilih), lokalna TV in radijske
postaje,

= objave na FB, Instagram in Tik Tok profilih podjetja

= zadnja stran poloznic/racunov,

= tiskani promocijski materiali (broSure, zloZenke,...),

= |etna porocila o kakovosti vode, letna poslovna porocila,

= obvestila in novosti bomo tekoCe objavljali na spletni stran podjetja in ostalih spletnih medijih,

= predavanja, kroZki, delavnice, izvedba ekoloskih projektov v vrtcih in $olah ter sre€anja krajanov
po krajevnih skupnostih.
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Organizacijska kultura zajema skupne vrednote, pravila, prepri€anja in navade, ki oblikujejo delovanje
podijetja. IzraZa se v vsakodnevnem delu, odnosu do zaposlenih ter v naCinu, kako podjetje vzpostavlja in
ohranja komunikacijo tako znotraj kolektiva kot z zunanjimi javnostmi.

Osrednje sestavine organizacijske kulture:

v Vrednote in eti¢na nacela: jedro kulture predstavljajo spostovanje, poStenost, ustvarjalnost ter
odgovornost do druzbe in okolja.

v Komunikacija: odprt in spostljiv dialog z zaposlenimi krepi pripadnost, povezanost ter ob¢utek
zaupanja v podjetju.

v" Vodenije in upravljanje: nacin vodenija je kljucen pri oblikovanju kulture — s svojim zgledom vodje
in zaposleni gradijo pozitivno, spodbudno delovno okolje.

v" Qdnosi z javnostmi: kultura se odraza tudi v odnosu do zunanjega okolja, saj podjetje s
transparentnim in odgovornim pristopom krepi svoj ugled in spodbuja zaupanje javnosti.

Pomembno je, da so informacije posredovane pravocasno in razumljive. Cilj naSega delovanja na
podrocju informiranja in odnosov z javnostmi je ohranjati ugled podjetja, spodbujati odgovorno vedenje
vseh generacij in krepiti zavest, da skupaj soustvarjamo Cisto in prijazno okolje.

9.3. Druzbena odgovornost

V druzbi Komunala Novo mesto d. o. 0. izvajamo komunalne storitve z zavedanjem, da upravljamo z javno
infrastrukturo, ki je klju€na za kakovost Zivljenja prebivalcev. Nase poslovanje temelji na nacelih trajnosti,
transparentnosti in odgovornosti do vseh deleznikov.

Druzba si pri vsakdanjih poslovnih dejavnostih prizadeva upoStevati:
= odgovornost do okolja,
= odgovornost do zaposlenih,
= odgovornost do uporabnikov in SirSe javnosti,
= odgovornost do lokalnih skupnosti,
= odgovornost do zaposlenih.

Druzbeno odgovornost do zaposlenih uresni¢ujemo z motivacijo, stalnim strokovnim izobraZzevanjem,
izboljSevanjem delovnih pogojev ter ucinkovitim notranjim komuniciranjem. Nadaljevali bomo s prakso
mesecnih kolegijev vodij sektorjev, ki skrbijo za prenos informacij do sodelavcev. Zaposlene redno
informirajo tudi tim za druZini prijazno podjetje, sindikat, Sportno drustvo in svet delavcev. Ohranili bomo
tradicionalni dan kolektiva ter dan inovativnosti s podelitvijo priznanj, ki krepita pripadnost podjetju.

Kot imetnik polnega certifikata DruZini prijazno podjetje z implementacijo ukrepov povecujemo motivacijo,
zadovoljstvo in produktivnost zaposlenih, omogo¢amo laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja
ter krepimo ugled podjetja v okolju. Med drugim vsako leto organiziramo obdarovanje otrok zaposlenih.
Leta 2025 smo na podlagi uspedno zaklju¢ene zunanije revizije certifikat podalj$ali za nadaljnjih 36
mesecev.
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Promocijo zdravja razumemo kot skupno prizadevanje delodajalca, zaposlenih in SirSe skupnosti. Ukrepi
vkljuCujejo:

= prilagodljiv delovni Cas,

= vseZivljenjsko u€enje in Siritev kompetenc,

= ustvarjanje spodbudnega psihosocialnega okolja,

= organizacijo Sportnih in druzabnih dogodkov,

= spodbujanje zdrave prehrane.

Z aktivno komunikacijo z lokalnimi skupnostmi bomo sodelovali pri investicijskih projektih in oblikovanju
lokalnih politik. Spremljali bomo okoljske standarde ter svetovali uporabnikom pri uvedbi zdravju in okolju
prijaznih tehnologij. Med klju¢ne aktivnosti leta 2026 sodijo:

= posredovanje Porocila o kakovosti pitne vode za leto 2025,

= uvedba individualnega sistema zbiranja odpadkov,

= objava urnikov odvoza odpadkov za leto 2026,

= organizacija tradicionalne istilne akcije (marec),

= organizacija tradicionalne prireditve ob dnevu Zemlje

= izvedba krvodajalske akcije (junij),

» organizacija akcije zbiranja nevarnih odpadkov (oktober),

= sodelovanje v projektu Prizgimo svecko manj (oktober),

= izvedba pozarne vaje (oktober),

= spodbujanje uporabnikov k prijavi na eRacun in portal eKomunala.

V letu 2026 bodo zaposleni izvedli prostovoljno akcijo v eni izmed obgin, kjer izvajamo javne sluzbe, ter
s tem prispevali k izboljSanju kakovosti Zivljenja lokalne skupnosti.

Projekt KEMSO je primer dobre prakse kroZznega gospodarstva pri snovni izrabi odpadkov. S predelavo
kartonske embalaze za mleko, sokove in druge pijaCe pridobivamo surovine za izdelavo higienskega
papirja, ki ga uporabljajo Stevilne Sole in vrtci v regiji. Kot ponosni ¢lan Eko iniciative izvajamo trajnostno
objektno higieno, ki vklju€uje higienski papir in mila, profesionalna Gistila ter vre¢e za odpadke.

Nadaljevali bomo s projektoma KnjigobeZnica in Knjiznica reci. Prva spodbuja branje, izmenjavo znanja in
krepitev skupnosti, druga pa omogoca izposojo predmetov, ki jih uporabniki redkeje potrebujejo, s Cimer
prispevamo k racionalni porabi virov in zmanjSevanju vpliva na okolje.

S sistematicnim spremljanjem zadovoljstva uporabnikov, dobaviteljev in lastnikov krepimo svojo
konkurencno prednost. Podatke zbiramo z analizami reklamacij, anket, odzivov ob zakljuenih projektih
ter drugih povratnih informacij. Na tej podlagi dolo€amo ukrepe za izboljSanje storitev, saj se zavedamo,
da je osredotoCenost na uporabnike kljuna za dolgorocno uspesnost podjetja.
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10. POLITIKA SISTEMA VODENJA DRUZBE

Vse dejavnosti naSe druzbe so usmerjene v izpolnjevanje zahtev, potreb in pri€akovanj zainteresiranih
strani s poudarkom na uporabnikih naSih storitev. To pomeni, da njihove interese obravnavamo celovito,
proaktivno in pravo€asno, ocenimo tveganja za izvedbo.

Zavedamo se pomena nasega poslanstva, ki ga povzemamo z naslednjimi besedami — trajno zagotavljanje
pitne vode in urejenega okolja. Zaupana nam je velika odgovornost in tako tudi ravnamo. Ker je izvajanje
naSega poslanstva mo¢no povezano in soodvisno od drugih subjektov v okolju, z njimi sodelujemo
tvorno, dolgoro¢no, na podlagi dejstev. Vodilo pri tem pa je nade poslanstvo.

Spodbujamo inovativnost vsakega posameznika v druzbi. Klju€na usmeritev vseh zaposlenih v druzbi je
hitro prilagajanje zahtevam na$ih kupcev. To izvajamo s stalnim izobraZevanjem in usposabljanjem
zaposlenih ter prenosom dobrih praks in sodobnih tehnologij v nade delovanje.

NaSa osnovna usmeritev je nenehno izboljSevanje kakovosti storitev, kar lahko doseZzemo le z
vkljuGevanjem vseh zainteresiranih strani, vseh procesov, poslovnih funkcij in vsakega zaposlenega v
sistem vodenja ter s tem omogocimo njegovo ucinkovito in uspedno delovanje.

Posebno pozornost namenjamo skrbi za varovanje zdravja zaposlenih in uporabnikov ter varovanju okolja.

Politika sistema vodenja druzbe predstavlja integriran pristop k razumevanju in delovanju nase druzbe.
Vanjo vkljuujemo zahteve standardov:

= |SO 9001:2015 Sistemi vodenja kakovosti

= |SO 14001:2015 Sistemi ravnanja z okoljem

V politiko sistema vodenja smo vgradili naslednja nacela:

» Kakovost je gradnik prihodnosti in se odraZa v vseh elementih naSega delovanja.

Identiteto in razvoj druZbe izrazamo v sloganu »za mojo lepo dolino«. Z njim smo si zastavili

cilj delovanja naSe druzbe, usmerjenega v kulturo bivanja in Zivljenja nasploh.

» lzvajanje zastavljenih ciljev kakovosti stalno spremljamo in sproti odpravljamo neskladnosti.
S korektivnimi in preventivnimi ukrepi prepre€ujemo ponavljanje Ze znanih neskladnosti in
nastajanje novih, slabo kakovost pa odpravljamo pri nastanku.

» Vodstvo druzbe je odgovorno za uresniCevanje politike in ciljev kakovosti, vsak zaposlen pa
v okviru svoje organizacijske enote za kakovost svojega dela.

» Vodstvo druZbe je odgovorno za dolo itev ciljev kakovosti in kazalcev uspesnosti na nivoju

druzbe in za vsak posamezen proces. Cilji so razumljivi vsem zaposlenim, da lahko preko

njih vsak po svoje prispeva k njihovemu doseganju.

Vodstvo druzbe redno spremlja in preverja primernost sprejetih ciljev in poslovne politike.

» Vodstvo druzbe podpira in vzpodbuja stalen proces izboljSav na vseh podrocjih poslovanja.

Vodstvo druzbe ozaveSca vse zaposlene o pomembnosti zahtev zainteresiranih strani in

izpolnjevanje le-teh.

» Skladnost poslovanja s predpisi.

Y

Y

Y
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Dosledno spremljamo in izpolnjujemo veljavno okoljsko zakonodajo, V okviru svojih ekonomskih
zmoznosti se trudimo nenehno nadgrajevati okoljevarstvene aktivnosti in cilje z uvajanjem najboljSih
tehnologij in drugih nenehnih izboljSav.

Prevzemamo odgovornost za:

= zagotavljanje proizvodov in storitev, ki ustrezajo zahtevam uporabnikov, vklju¢no z varnostnimi,
ekoloskimi in estetskimi priCakovaniji, zivljenjsko dobo in ekonomi¢nost uporabe,

= okoljsko odgovorno ravnanje,

= izpolnjevanje zakonskih zahteve na podrocju varovanja okolja,

= za usklajeno nacrtovanje razvoja in poslovanja,

= za sistematiCno izvajanje ukrepov za dvigovanje ravni kakovosti in zmanjSevanje negativnih
vplivov na okolje,

= spremljanje vplivov na okolje,

= jasno opredelitev odgovornosti dobaviteljev za kakovost dobavljenih izdelkov in storitev ;
prednost dajemo dobaviteljem, ki zagotavljajo viSjo raven kakovosti in so do okolja prijaznejsi,

= dostopnost in razumevanje politike sistema vodenja vseh zainteresiranih strani,

= uresniCevanje politike sistema vodenja znotraj naSe druzbe in v SirSem okolju,

= ucCinkovito gospodarjenje z viri ter nenehno prizadevanje za zmanjSevanje koli¢ine odpadkov in
drugih emisij, ki nastajajo pri opravljanju dejavnosti druzbe oz. spremljajo dejavnost druzbe,

= zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja ter vse za to potrebne vire, pri ¢emer
upoStevamo tudi vse relevantne vidike varovanja informacij,

= izvajanje ukrepov v okviru pridobljenega certifikata DruZini prijazno podjetje.

KAKOVOST IN ODNOS DO OKOLJA

V druzbi Komunala Novo mesto d. o. o. kakovost in skrb za okolje razumemo kot nelocljivo povezani
podrodji, ki pomembno vplivata na dolgoro¢no uspesnost podijetja ter na kakovost Zivljenja prebivalcev.

Zavezujemo se, da bomo tudi v letu 2026 dosledno izpolnjevali zahteve okoljske zakonodaje ter jih
vpeljevali v vsakodnevne procese. Poslovanje bomo izvajali v skladu s standardoma:

e IS0 9001 - sistem vodenja kakovosti,

e SO 14001 - sistem ravnanja z okoljem.
Poleg splo3nih zahtev zakonodaje bomo upostevali tudi podrocna dolocila ter jih dosledno implementirali
v poslovne procese, pri Cemer bomo posebno pozornost namenili trajnostnim resitvam in uvajanju dobrih
praks s podrocja varovanja okolja.

NaSa politika kakovosti temelji na naCelu nenehnega izboljSevanja procesov in storitev, kar dosegamo z:
e stalnim spremljanjem zadovoljstva uporabnikov,
e uvajanjem novih tehnologij in reSitev, prijaznih do okolja in zdravja ljudi,
e aktivnim vkljuCevanjem zaposlenih v sistem izboljSav,
o sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi pri oblikovanju trajnostnih reSitev.
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Z doslednim izvajanjem politike kakovosti bomo uresniCevali svoje poslanstvo in vizijo ter prispevali k
zadovoljstvu uporabnikov in krepitvi zaupanja javnosti.

V letu 2026 bomo uspedno izvedli vse nacrtovane in potrebne programe s podrocja varovanja okolja ter
zagotovili realizacijo periodi¢nih aktivnosti, ki so nujne za trajnostno upravljanje naravnih virov. Poleg tega
si bomo prizadevali za uvedbo novih projektov, ki bodo usmerjeni v zmanjSevanje vplivov na okolje in
racionalno rabo virov.

UcCinkovitost in ustreznost naSega sistema kakovosti ter varovanja okolja bosta presojali tako zunanja
certifikacijska organizacija kot tudi usposobljeni notranji presojevalci. V letu 2026 bomo:
o septembra izvedli notranjo presojo delovanja sistema v skladu z zahtevami standardov,
e novembra pa redno zunanjo presojo certifikacijske hiSe, ki bo preverila skladnost naSega
poslovanja in predlagala morebitne izboljSave.
S tem bomo zagotovili preglednost, sledljivost in stalno izboljSevanje procesov, kar bo prispevalo k
ucinkovitejSemu doseganju ciljev na podrocju kakovosti in varovanja okolja.

Verjamemo, da je odgovorno ravnanje z okoljem in nenehno izboljSevanje kakovosti storitev klju¢ do
dolgorocne trajnosti. Zato bomo tudi v prihodnje vlagali v izobraZevanje zaposlenih, spodbujali inovativne
reSitve in aktivno iskali priloZznosti za izboljSave, ki bodo zmanjSale vpliv na okolje ter povecale
zadovoljstvo uporabnikov in lokalnih skupnosti.

11.  JAVNA NAROCILA

DruZba Komunala Novo mesto d. 0. 0. bo v letu 2026 izvajala postopke javnega naro€anja v skladu z
Zakonom o javnem naroCanju, Zakonom o pravnem varstvu v postopkih javnega naro€anja, Uredbo o
zelenem javnem naro€anju in ostalo podro¢no zakonodajo ter priporo€ili in smernicami pristojnih
organov, ravno tako pa bomo na tem podrocju tekoCe spremljali zakonodajo in predpise.

Poleg upostevanja dolo€il navedenih predpisov, bo druZba izvrSevala postopke evidenCnega javnega
naroCanja po internem navodilu in ostali veljavni zakonodaji.
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12. SWOT ANALIZA

Tabela 9: SWOT analiza

PREDNOSTI

. Strokovno znanje in usposobljenost zaposlenih

. Poznavanje obmocdja izvajanja storitev in navad uporabnikov

. Utecene distribucijske poti

. Tehnolo3ko ustrezna delovna oprema

. Celovitost izvajanja storitev

. Digitalizacija, brezpapirno polovanje, avtomatizacija procesov, integracija sistemov
. Vzpostavitev sisitema upravljanja varovanja informacij

0 N O O A LWODN =

. Ukrepi za zadrzanje kadrov

SLABOSTI W

1. Izpostavljeno delo in tveganje poSkodb pri delu

2. Tezave pri zagotavljanju nemotenega izvajanja OGJS ob velikem $tevilu dolgotrajnih bolniskih odsotnosti zaposlenih
3. ViSji stroski vzdrZzevanja visoko tehnoloSke opreme

4. Vec lastnikov (teZje usklajevanje pri pomembnih projektih)

5. Nezadostna finan€na sredstva za obnovo gospodarske javne infrastrukture

6. Slaba odzivnost zaposlenih na spremembe

7. Upravljane velikega obsega objektov in naprav po prevzemu HI in Suh. vod.

PRILOZNOSTI

. Povecanje trzne dejavnosti

. Vodenije investicij v komunalno infrastrukturo po pooblastilih ob¢ine

. Optimizacija energetske ucinkovitosti vodovodnega in kanalizacijskega sistema
. Vzpostavitev kanalizacijskega omrezja ter zagon CN Skocjan

. Prevzem novega ZRC v upravljanje (skupen za MO NM, MP, ST)

. Optimiziranje procesa obdelave in susenje blata

. Povecanije frekvence odvoza odpadkov

0 N OO OB~ WDN -

. Pilotni projekt optimizacije praznjenja zabojnikov z namestitvijo ¢ipov na zabojnike

NEVARNOSTI

1. Izpad delovanja vodarne oz. vodnega vira zaradi vi§je sile ali vecje tehnine okvare

2. Odvisnost od prihodkov iz proracuna (zagotavljanje subvencije cen)

3. Velik razkorak med stroskovno in zaradunano ceno (neavtonomnost pri oblikovanju cen)
4. Porast dvomljivih ali neiztirjanih terjatev

5. Kibernetska tveganja

6. Kraja odpadkov

7. Samovzig skladis¢enih odpadkov

8. Odhod visoko kvalificiranega kadra

Stran 50|84




0 Komunala
Novo mesto d.0.0.

POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. o. 0. za leto 2026 I

Komunala Novo mesto bo v letu 2026 nadaljevala z razvojem in krepitvijo sistema obvladovanja tveganj
in priloznosti, pri Cemer bomo izvedli naslednje kljucne aktivnosti:

1. Nadgradnja registra tveganj in priloznosti
» Redno posodabljanje registra glede na nove ugotovitve, spremembe v zakonodaji in okolju.
» Uvedba naprednih analiticnih orodij za boljSe napovedovanje in ocenjevanje tvegan;.

2. Krizno upravljanje
» Redni pregledi in posodobitve kriznega priroCnika, ki bo temeljil na najnovejSih praksah in
izku$njah.
» Organizacija simulacij in vaj za preverjanje ucinkovitosti kriznih ukrepov.

3. Okoljska trajnost in zavarovalna politika
» Ohranitev osnovne okoljske zavarovalne politike za pokritje potencialnih okoljskih tvegan;.
» Razvoj in implementacija strategij za zmanj$anje okoljskega odtisa podjetja.

4. Usposabljanje in ozavescanje zaposlenih
» Redna izobrazevanja o prepoznavanju in obvladovanju tvegan;.
» Povecanje ozaveSCenosti 0 pomenu trajnostnega delovanja in varstva okolja.

5. Sodelovanje z delezniki
» Krepitev sodelovanja z lokalnimi oblastmi, nevladnimi organizacijami in strokovnjaki za
obvladovanje tvegani.
» lzmenjava najboljSih praks in izkuSenj z drugimi podjetji v panogi.

6. Digitalizacija in avtomatizacija procesov
» Uvedba digitalnih orodij za spremljanje tveganj v realnem Casu.
» Avtomatizacija poro€anja in analiz za hitrejSe odzivanje na spremembe.

7. Ocena dobaviteljske verige
» Vzpostavitev sistema za ocenjevanje tveganj v dobaviteljski verigi (npr. z vidika zanesljivosti,
trajnosti, skladnosti z zakonodajo).
» Razvoj naCrtov za obvladovanje motenj v oskrbi.

8. Redno porocanje vodstvu in nadzornemu svetu

» Vzpostavitev strukturiranega sistema poroc¢anja o kljunih tveganijih in priloZnostih.
» Uporaba kazalnikov za spremljanje uCinkovitosti ukrepov.
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13. POSLOVNI PLAN CELOTNE DRUZBE

13.1. Plan fizicnega obsega obveznih komunalnih dejavnosti

V spodnji tabeli je prikazan plan fizi€nega obsega izvajanja dejavnosti obveznih javnih sluzb, ki ga
planiramo realizirati v letu 2026 v primerjavi z dejansko realizacijo v letu 2024 ter oceno za leto 2025.

Tabela 10: Fizicne kolicine obveznih komunalnih storitev

LETO 2024 0CENA 2025 PLAN 2026 INDEKS | INDEKS
plan/ocena
Dejavnost / kolicine kolicina | struktura | kolicina | struktura | Kolicina | struktura| 2025 | plan/2024
Oskrba s pitno vodo v m* 3.985.908 1000 4.101.218 100) 4.123.138 100 101 103
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 2835196 n 289299 n 2.909.831 i 100 103
pridobitna dejavnost 1150.712 2 1206919 Pl 1213307 i} 101 105
Odvajanje odpadnih voda v m’ 2.040.658 100| 2.155.445 100]  2.193.561 100 102 107
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 1610289 m 1698318 T 1706914 78 100 106
pridobitna dejavnost 430369 23 457127 23 488648 2 107 114
Ciscenje odpadnih voda v m’ 2.033.351 100) 2.146.346 100,  2.184.631 100 102 107
gospodinjstv, nepridobitna dejavnost 1604.728 T 1692392 720 1698876 78 100 106
pridobitna dejavnost 428,623 23 453994 28 485.754 2 107 13
Greznicne gosce, blato iz MKCN 406.314 661.467 661.558 100 163
Zbiranje in odvoz odpadkov v kg 19.466.568 100 20.159.013 100| 20.794.670 100 103 107
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 17.639.938 93 17878138 93| 18.481.550 89 103 105
pridobitna dejavnost 1826.630 7 2280875 1 2313120 11 101 127

Iz tabele je razvidno, da v letu 2026 na obveznih dejavnostih planiramo glede na predvideno oceno za
leto 2025 sledece:

- za 1 % vecje koli¢ine prodane pitne vode,

- za 2 % vecje koli¢ine odvedene odpadne vode,

- za 2 % veCje koli¢ine ociSCene odpadne vode,

- koligine ocistenih grezniénih gos¢ in blata iz MKCN na enaki ravni,
- za 3 % vecje koli€ine zbranih in odvozenih odpadkov.

13.2. Plan prihodkov

V spodnji tabeli so raz€lenjeni planirani prihodki doseZeni iz rednega poslovanja, planirani prihodki iz
financiranja ter drugi prihodki za leto 2026 v primerjavi z letom 2024 in oceno za leto 2025.
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Tabela 11: Tabela prihodkov

PRIHODKI v EUR LETO2024  1-10/2025  PLAN2025 OCENA2025|  PLAN 2026 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 54 51
1.Gisti prihodki iz prodaje 19.012.287  16.206.720  19.199.220  19.548.065  20.924.322 107 10
1.1. Vodna povracila 319.027 262.696 320.781 315.235 315.185 100 9
1.2. Subvencije 969.586 495.273 738.571 556.658 361.630 65 3
1.3. Drugi poslovni prihodki 168.603 223.040 176.000 267,648 132.500 50 79
2.Financni prihodki 44,634 28.902 35.665 33529 35.465 106 79
3.Drugi prihodki 44,590 68.157 75.459 50.000 66 112
4. SKUPA) 20558.727  17.264.789  20470.235  20.796.594|  21.819.102 105 106

Cisti prihodki iz prodaje
Zajemajo vse prihodke iz opravljanja storitev obveznih obcinskih GJS, prihodke iz prodaje stranskih
storitev in druge prihodke, so za leto 2026 planirani v viSini 20.924.322 EUR, kar je za 7 % vec¢ od
ocenjenih za leto 2025.

Med poslovnimi prihodki prikazujemo tudi prihodke s strani obCin za pokrivanje izvedenih del
podizvajalcev na komunalni infrastrukturi (fakture podizvajalcev se prikazujejo med stro$ki podizvajalskih
storitev — ostali stroski). Podizvajalci podpisujejo pogodbe tudi direktno z ob¢inami, zato se zmanjSujejo
tako prihodki iz tega naslova — prodaja stranskih storitev, kot tudi stroSki podizvajalskih storitev.

Okoljska dajatev za vodna povracila _od vodnih izgub v znesku 315.185 EUR je vklju¢ena med prihodke
druzbe na podlagi Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obginskih GJS varstva
okolja (Ur. I. RS, §t. 87/2012, 109/2012, 76/2017, 78/2019).

Subvencije iz proracunov v visini 361.630 EUR in se glede na oceno za leto 2025 znizujejo za kar 35 %.
Znizanje subvencij izhaja iz korekcij cen komunalnih storitev v letu 2025.

Drugi poslovni prihodki se nanasajo na nadomestila in prispevke v breme drugih v visini 132.500 EUR.

Prihodki iz financiranja so planirani v viSini 35.465 EUR in se nana$ajo na:

- prihodke iz naslova poslovnih terjatev v viSini 35.365 EUR (prihodki od obresti iz naslova zamudnih
obresti kupcev, prihodki od pla¢anih stroSkov izvr§b in opominov) in

- prihodke iz naslova obresti od depozitov in sredstev na vpogled pri bankah v viSini 100 EUR.

Pri delitvi prihodkov iz poslovanja po obcinah ter znotraj le-teh na prihodke iz naslova obveznih ter drugih
dejavnosti smo uporabili naslednja merila:

- vse prihodke, ki izhajajo iz opravljanja obveznih komunalnih dejavnosti evidentiramo po posamezni
dejavnosti in po obcini, oblikujejo se na podlagi prodanih koli€in in veljavnih cen v posamezni ob¢ini,
-tudi prihodki iz naslova opravljanja drugih komunalnih storitev se evidentirajo po dejavnosti in po
posamezni ob¢ini na podlagi knjigovodske listine (delovni nalog), iz katere je razvidno za katero podrocje
oziroma obc¢ino je bila izdana.
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Zaradi pokrivanja izgub iz naslova prenizkih prodajnih cen komunalnih storitev planiramo 361.630 EUR
subvencij iz proraéunov posameznih obgin.

Tabela 12: Rezultat, najemnina infrastrukture in subvencije po obéinah

rezutst  najinfr, - subvence oena  najinfr.  ocena planitan ~ najemnina  predvidena
0BINA ne N 04 2025 ocena 2025 subvencij 2025( rezultat 2026°  infrastr. 2026  subvencija 2026
Mestna obcina Novo mesto 9007 2954399 0000 25294% 18311 2972
Obina Sentome 0292 21258 120000 213409 130.130 213409
Obina Shocan L3075 138 61729 - 188846 60T 55,959 188,846 5.9
Obéina Mima Pet A0340 0061 19302 RS 2MN5 935 35,032 209.208 3%.0%
Ohina Dolenske Toplice A02%0 380 16202 A WM Tl 50,565 30.340 50.565
Obina Zuiemberk 463075 0093 44088 4B SANE 77084 9038 58511 190,343
Obéina Straia B0 384T L N 11 T R K URREL 305,849 PERK
Obina SmareSke Toplice 436 306909 248 1166 W59 138 53 305912
SKUPAJ JO60 52053 969506 31688 50563 5GE 22067 516038 361,630

V spodnjem grafu pa je prikazana struktura planiranih prihodkov iz poslovanja na nivoju celotne druzbe
Komunale Novo mesto d. 0. 0. za leto 2026. Iz prikazane strukture je razvidno, da planiramo najvec
prihodkov ustvariti na dejavnosti oskrbe s pitno vodo — 38 %.

Graf 25: PLANIRANA STRUKTURA PRIHODKOV

Cisgenje javnih Druge dejavnosti
povrsin 11%
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Pogrebna in
pokopaliska de;j.

3%
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Zbiranje in odvoz 38%

odpadkov
17%
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odpadnih voda
15% ‘ 12%
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13.3. Plan odhodkov

V letu 2026 planiramo doseci na nivoju druZzbe Komunala Novo mesto d. o. 0. odhodke poslovanja v visini
21.669.528 EUR, kar je za 7 % vec kot v letu 2024 in za 6 % vec od ocenjenih za leto 2025.

Tabela 13: Planirani odhodki v EUR

ODHODKI v EUR LETO2024 1102025  PLAN2025 OCENA2025| PLAN2026|  INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 /4 5N
1.Stroski materiala 3291274 2165880 269553 25692 25673020 102 78
2.8troski storitev 10.363.206  8.882639 10802830  10.844.505]  11.291.318 104 109
3.Stroski dela 6706386 5030453  6.050206  6.19%.990]  6.839.012 10 120
4.0dpis vrednosti 422683 380.776 433.276 462131 480,662 108 16
5.Drugi odhodki 565.232 407.350 414631 483910 476.4%6 % 84
-Jodno povracilo 306.277 262.69 320781 318.23 315,185 100 103
6.5KUPAJ 20338780  16.867.09  20.396.481  20.503.462)  21.669.528 106 107

V nadaljevanju je prikazan pregled planiranih stroSkov po vrstah stroskov za leto 2026 glede na leto 2024
in oceno za leto 2025.

Stroski materiala

Skupni stroSki materiala so za leto 2026 planirani v viSini 2.573.020 EUR, kar je za 2 % ve€ kot znaSa
ocena za leto 2025 in 22 % manj od leta 2024.

Stroski so planirani po predvideni porabi in ocenjeni na nivoju veljavnih cen v letu 2025 ter predvidenih
sprememb cen v letu 2026. Ostali stroski materiala so ocenjeni na osnovi poprec¢nih stroskov v obdobju
desetih mesecev leta 2025 in glede na predviden obseg opravljanja posamezne dejavnosti v letu 2026.

Tabela 14: Stroski materiala v EUR

STROSKI MATERIALA LETO 2024 1-10/2025 OCENA 2025 PLAN 2026  INDEKS  INDEKS
1 2 3 4 41 413

Stro3ki materiala
-vodovodni, gradbeni, elektro in ostali material 1.088.073 860.951 885.011 956.671 88 108
-stro3ki nakupa vode obgine Zuzemberk 109.172 96.883 116.259 115.211 106 9
Stroski energije 1.702.332 893.947 1.122.736 1.093.863 64 97
Strodki goriva 268.054 229.622 275.546 280.614 105 102
Stroki nadom. delov in materiala za tekoce vzdrZ. 0S 40.740 25.485 56.582 57.297 141 101
Odpisi drobnega inventarja 28.514 14.629 16.555 16.358 57 9
StroSki pisarniskega materiala 16.605 12.064 14477 14.408 87 100
Drugi stro$ki materiala 37.783 32.299 38.759 38.531 102 99
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 3.291.274 2.165.880 2.525.926 2.573.020 78 102
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Plan 2026 je za malenkost vi§ji od ocene 2025, vendar ostaja bistveno pod ravnijo leta 2024. Glavni
pozitivni ucinek je niZja energija, rast izhaja predvsem iz osnovnih gradbeno-elektro materialov ter

nekoliko vidjega goriva.

Stroski storitev

Skupni stroski storitev so planirani v visini 11.291.318 EUR, kar je za 4 % veC kot znaSa ocena za leto
2025 in 9 % vec kot v letu 2024. Planirani so glede na predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu

2026.

Spodaj so razloZeni odmiki posameznih planiranih stro$kov storitev od ocenjenih stroSkov za leto 2025:

= Prevozne storitve se povecujejo zaradi vi§jih pogodbenih cen in vecjega obsega storitve.

= Komunalne storitve se poveCujejo zaradi vi§jih cen prevzemnikov razliCnih vrst odpadkov.
= StroSek tiskanja poloZnic in postnine se zviSuje zaradi visjih cen novega izvajalca, ki je vezana

na ceno Poste Slovenije.

= Medobratne storitve se zviSujejo zaradi realizacije gradbene skupine, ki izvaja vzdrzevanje OGJS.
= QOstale in podizvajalske storitve se povecujejo zaradi izvajanj investicij za ob¢ine lastnice in trg.

Tabela 15: Stroski storitev v EUR

STROSKI STORITEV LETO 2024 1-10/2025 OCENA 2025 PLAN2026]  INDEKS  INDEKS
1 2 3 4 4N 43

Storitve sprotnega vzdrZevanja 1.321.996 1.253.068 1.273.681 1.276.299 97 100
Prevozne storitve 635.757 525.312 645.374 743.620 17 115
Komunalne storitve 671.426 581.864 698.237 774.201 115 111
Storitve v zvezi s pokojniki 88.017 92.159 110.038 110.004 125 100
Zavarovalne premije 186.602 144.146 172.976 178.197 9 103
Varovanje premoZenja 19.487 21.6% 26.036 26.751 137 103
Postne, telefonske in mobitel storitve 81.745 66.856 80.227 82.541 101 103
Odvetniske, svetovalne in administrativne storitve 29.345 29.669 32.982 33.865 115 103
Dnevnice in stroski potovan; 30.975 24,050 27.580 28.209 91 102
|zobraZevanje 15.025 9.423 17.308 17.813 119 103
Najemnine infrastrukture 5.230.536 4.258.803 5.110.563 5.160.359 9 101
Ostale storitve: 826.707 959.504 1.523.399 1.628.219 197 107
- Studentski servis 60.042 74.576 76.576 78.312 130 102

- pogodbe o delu 104.920 127.453 146.316 143.673 137 98

- analize vode, deratizacija 92.117 88.473 106.168 115.778 126 109

- tiskanje poloZnic in po3tnina 251.531 189.054 226.865 245183 a7 108

- strodki taks in izvr3b 12.461 9.209 13.051 13.256 106 102

- reklama, reprezentanca 23.017 7.060 14.204 14.136 61 100

- strodki plail. prometa in garancij 14.655 22.525 27.030 21175 185 101

- medobratne storitve 267.964 441.155 913.190 990.707 370 108

- ostale in podizvajalske storitve 1.215.586 916.087 1.126.104 1.231.239 101 109

SKUPAJ STROSKI STORITEV 10.353.205 8.882.639 10.844.505 11.291.318 109 104
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Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev

Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev so oblikovani v viSini 50.000 EUR za predviden
odpis vrednosti neplacanih terjatev iz poslovanja skladu z veljavnim pravilnikom o raunovodstvu.
Stroski amortizacije

Amortizacija opreme javnega podijetja je planirana na osnovi predracuna amortizacije za leto 2025 in 2026
ob upostevanju novih nabav in je predvidena v viSini 439.682 EUR.

Amortizacijske stopnje za opremo druzZbe so usklajene s stopnjami, kot jih dolo¢a Uredba o metodologiji
za oblikovanje cen storitev obveznih obginskih GJS varstva okolja (Ur. I. RS, §t. 87/2012, 109/2012,
76/2017, 78/2019).

Stroski dela

Tabela 16: Stroski dela v EUR

STROSKI DELA LETO 2024 1-102025  OCENA 2025 PLAN 2026/  INDEKS  INDEKS
1 2 3 4 4 43

Strodki pla 491059 4.301.206 5.221.680 5.731.555 1" 110

Drugi strodki dela 734444 679.247 915.310 1.047.458 143 114

Rezervacije za neizkoriScen dopust

Rezervacie in odpravnine ob upokajitvi po SRS10 61.346 50.000 60.000 60.000 9% 100

SKUPAJ STROSKI DELA 5.706.386 5.030.453 6.196.990 6.839.012 120 110

Osnova za planiranje viSine stro$kov pla¢ je izhodiS€na placa za mesec november 2025 po kolektivni
pogodbi za gospodarske javne sluzbe na podro¢ju komunalnih dejavnosti in planiranega Stevila zaposlenih
v skladu s planom in pogoji zaposlovanja.

Drugi stro$ki dela predstavljajo regres za letni dopust, prevoz na delo, prehrana med delom odpravnine
in jubilejne nagrade ter druge prejemke iz delovnega razmerija.

V letu 2026 nacrtujemo 10 novih zaposlitev, in sicer po eno za vzdrzevanje vodovoda in €is€enje javnih
povrsin, dve zaposlitvi v gradbeni skupini in Sest zaposlitev (2 ekipi) v sluzbi zbiranja in odvoza odpadkov
zaradi uvajanja individualnega nacina zbiranja odpadkov v ob¢inah MO Novo mesto, Sentjernej in Straza.

Med stroski plac¢ je predviden znesek za izplagilo uspesnosti v visini 5 % od bruto | (235.501 EUR).
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Drugi poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki so za leto 2026 planirani v viSini 476.496 EUR. Navedeni znesek predstavlja:

- vodna povracila v skupnem znesku 315.185 EUR, ki so v planu za leto 2026 prikazana posebe;.
Vklju€ena so med prihodke druZzbe in odhodke na podlagi zakonskih predpisov — Uredbe o
metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obginskih GJS in

- planirani stro8ki v visini 161.311 EUR pa v najvecjem deleZzu predstavlja plaCilo nadomestila za
uporabo stavbnega zemljis¢a. V manjSem delu zajemajo druge poslovne odhodke $e placilo
Clanarin Gospodarski zbornici Slovenije, Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele Krajine ter
InZenirski zbornici Slovenije, strodki sre€anja delavcev komunalnega gospodarstva Slovenije,
stroSke sre€anja z delavci, solidarnostna pomoc.

Spodnji graf prikazuje strukturo planiranih odhodkov za leto 2026:

Graf 26: PLANIRANA STRUKTURA ODHODKOV

drugi stroski
odpisi vrednosti 2%
2%

stroski materiala
12%

stroski dela
32%

stroski storitev
52%
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13.4. Metodologija za ugotavljanje poslovnih rezultatov druzbe po dejavnostih in ob¢inah

Na osnovi 6. tocke 19. €lena Odloka o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo mesto, d. o. o. (U.L.
§t. 118/05), 29. in 73. €lena Druzbene pogodbe javnega podjetia Komunala Novo mesto d. o. o,
Slovenskih raGunovodskih standardov 2006 (in $e posebno SRS 35) in 9. ¢lena Uredbe o metodologiji za
oblikovanje cen storitve obveznih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (U.l. §t. 87/12) prikazujemo
metodologijo za ugotavljanje poslovnih rezultatov druZbe po dejavnostih in ob¢inah.

Komunala Novo mesto d. o. o. je 9.2.2010 prejela soglasje takratnega Ministrstva za okolje in prostor k
ustreznosti sodil, ki sluZijo razporejanju prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do njihovih virov.

Skupni prihodki in stroski

Sodila za razporejanje prihodkov in stroSkov poslovanja po dejavnostih in po ob¢inah

delijo na:

- temeljna stroSkovna mesta (za operativne dejavnosti pri opravljanju gospodarskih javnih sluzb in drugih
trznih dejavnosti) - preglednica 1,

- splodna stroSkovna mesta (za operativne dejavnosti vodooskrbe, od¢itovanje vodomerov, kanalizacije
in Cistilne naprave, ravnanje z odpadki je organizirano po eno stroSkovno mesto) -preglednica 2,

- stroSkovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena (vodstvo druzbe in ostale organizacijske enote
strokovnih sluzb) - preglednica 3 in 4,

- skupno stroSkovno mesto druzbe (za prihodke in stroske, katere ni mozno pripisati prvim trem
kategorijam stroskovnih mest).

Prihodke je mogoce z vidika dejavnosti in obCin loCevati na neposredne in posredne. Vecina prihodkov
dejavnost in posamezno ob¢ino (velja za vse prihodke doseZene pri opravljanju obveznih gospodarskih
javnih sluzb in drugih dejavnosti, kot tudi za prihodke iz naslova subvencij). Pri poslovanju podjetja pa
nastaja tudi nekaj posrednih ali splosnih prihodkov (zlasti prihodki od financiranja in izredni prihodki). Ti
se najprej pripiSejo ustreznemu stroSkovnemu mestu organizacijskih enot skupnega pomena, s tega pa
se nato razdelijo na temeljne dejavnosti in obcine po kljucu, ki velja za to stroSkovno mesto. Prihodki iz
naslova tranzitnega prometa se evidentirajo na skupno stroSkovno mesto. Prihodki od prodaje lo¢eno
zbranih frakcij se delijo po sodilu: volumen zbirnih posod za lo¢eno zbrane odpadke v m®.

Tudi za vecino stroskov velja, da jih je mogoce neposredno na podlagi knjigovodske listine (likvidiranega
racuna za material, elektricno energijo, vzdrzevanje infrastrukture ali storitve, zbirnika izdaje materiala iz
skladis¢a, obracun najemnine infrastrukture, prevozne storitve, bancni stroski-trajniki, stroski posebnih

StroSke nabave, uprave in prodaje — splo$ni stroski (to so stroski splo$nih stroSkovnih mest in stroSkovna
mesta organizacijskih enot skupnega pomena) pa bomo v letu 2026 delili:

- na obvezne gospodarske javne sluzbe v skladu z 9. ¢lenom Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen
storitve OGJS varstva okolja, in sicer po sodilu: deleZu proizvajalnih stroSkov;
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vav v

- na dejavnost ¢iScenja javnih povrsin v MO Novo mesto in na druge dejavnosti po sodilu: 10 % stro$kov
posamezne dejavnosti (stroSek bremenitve enot skupnega pomena znasa 10 % stroSka posamezne
dejavnosti).

Planirani stro3ki splosnih stro$kovnih mest in stroSkovnih mest enot skupnega pomena predstavljajo 13
% deleZ v vseh planiranih odhodkih podjetja za leto 2026.

Za razporejanje posrednih stroskov operativnih (proizvodnih) dejavnosti, ki jih v trenutku nastanka ni
mozno direktno evidentirati na posamezno obcino, so izracunani kljuci na podlagi naslednjih sodil:

Sektor vodooskrbe

- povprecni klju¢ za obvezno gospodarsko javno sluzbo je sodilo, ki upoSteva Stevilo okvar, Stevilo
prikljuckov, dolZino cevovoda, porablieno vodo, Stevilo objektov z MRO in porabljene delovne ure. Po
tem sodilu se delijo stroski sploSnega vzdrZevanja, ki nastajajo izklju¢no zaradi opravljanja obvezne
gospodarske sluzbe oskrbe s pitno vodo.

- povprecni klju¢ za obvezno gospodarsko javne sluzbo s trznimi dejavnostmi: je sodilo ki upoSteva
Stevilo okvar Stevilo prikljuckov, dolZin cevovoda, porabljeno vodo, Stevilo objektov z MRO in porabljene
delovne ure, vklju€uje pa tudi deleZ ki ga predstavljajo trZzne dejavnosti. Po tem sodilu se delijo nasledniji
stroSki sploSnega vzdrZevanja: zaSCitna sredstva, skupna elektricna energija, racunalniSka oprema in
druga oprema, pisarniSki material, komunalne storitve, stroski varstva pri delu, postne, telefonske in
mobitel storitve, €iSCenje prostorov, stroSke dela, amortizacijo opreme.

- prevozeni kilometri: po tem sodilu se delijo stroSki goriva, vzdrZevanja osebnih, tovornih in delovnih
vozil, stroSki registracije, zavarovanja vozil, cestne takse in drugi stroski, ki se nana$ajo na vozila.

- Stevilo vodovodnih priklju¢kov je sodilo, ki upoSteva Stevilo vodomernih naprav (prikljuckov) v
posamezni obCini. Po tem sodilu se delijo strodki skupne opreme za daljinski popis vodomerov,
oddajnikov impulzov ter strodke dela sluzbe za izdelavo vodovodnih prikljuckov.

- koli¢ina naérpane vode iz CP Jezero je sodilo, ki upo$teva koli¢ino distribuirane vode iz zajetja CP
Jezero. Po tem sodilu se delijo stroSki opreme, vzdrZevanja in energije na ¢rpaliS€u v DruZinski vasi.

- koli¢ina nacrpane vode za posamezno ob¢ino: po tem sodilu se delijo stroSki nabave plinskega klora
in opreme za redno vzdrZevanje merilnikov prostega klora in motnosti.

-Stevilo objektov z merilno regulacijsko opremo: po tem sodilu se delijo stro$ki vzdrZevanja in nabave
opreme za sistem procesnega vodenja.

-delez proizvajalnih stroskov: po tem sodilu se delijo posredni stroski na dejavnosti vzdrZevanja
prikljuckov.

-ustvarjeni prihodki po obcinah: po tem sodilu se delijo posredni stroski na dejavnosti izdelave
prikljuckov in gradbene skupine.

Sektor kanalizacije in CN

- Stevila opravljenih ur proizvodnih delavcev po posameznih dejavnostih in za posamezno ob¢ino:

za razporejanje posrednih stroskov, ki se nanasajo na sektor kanalizacije in CN in jih v trenutku nastanka
ni mozno direktno evidentirati na posamezno dejavnost in obcino.

-ustvarjeni prihodki po ob¢inah: za razporejanje posrednih stroskov, ki se nana$ajo na praznjenje
greznic in odvoz blata iz MKCN ter trzne dejavnosti.
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Sektor sploSne komunale

- kolicina pobranih mesanih komunalnih odpadkov v kg: po tem sodilu se delijo stroski obdelave in
deponiranja odpadkov (raCune izstavlja Cerod) in sicer tisti stroSki, ki se ne morejo neposredno razdeliti
na ustrezno SM; to so stroski obdelanih in deponiranih odpadkov od gospodinjstev in ostalih porabnikov.
-opravijene delovne ure proizvodnih delavcev. po tem sodilu se delijo naslednji stroski zbiranja in
odvoza odpadkov: za&Citna sredstva, varstvo pri delu, vzdrZevanje osebnih in tovornih vozil in ostali
stro$ki, ki se nanaajo na vozila (registracija, zavarovanje, cestne takse), gorivo, amortizacija, stroski
dela, izobraZevanije.

-Stevilo prebivalcev v posamezni obé€ini: po tem sodilu se delijo naslednji stroski zbiranja in odvoza
odpadkov: skupna elektriCna energija, racunalnika in druga oprema, pisarni$ki material, komunalne
storitve, poStne, telefonske in mobitel storitve, CiSCenje prostorov, odvetniSke, svetovalne in
administrativne storitve, strokovna literatura, reprezentanca, ogrevanje, varovanje premozenja.
-volumen zbirnih posod za bioloske odpadke v m*: po tem sodilu se delijo stroki zbiranja in odvoza
bioloSkih odpadkov.

Dejavnost ¢is¢enja javnih povrsin

Dejavnost €iS¢enja javnih povrSin v MO Novo mesto obsega urejanje javnih zelenih povrsin in urejanje
ostalih javnih povrsin. Za razporejanje posrednih stroskov, ki jih v trenutku nastanka ni mozno direktno
evidentirati na posamezno dejavnost (javne zelene povrsine, ostale javne povrsine), so izracunani kljuci
na podlagi naslednjih sodil:

-opravijene delovne ure proizvodnih delavcev: po tem sodilu se delijo stroski dela, zaS€itna sredstva

delavcev, varstvo pri delu in ostali posredni stroski; prihodki stranskih storitev.
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Preglednica 1: Kljuci delitve stroSkov posameznih dejavnosti, ki se ne morejo deliti direktno po

obéinah
VODOOSKRBA GRADBENA DELA STEVNINA PREVOZENI KILOMETRI
stroskovno stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto % mesto %
Obrat.vodov.sistem. Montaza vodovodov Menjava vodom. in §tevnina Obrat.vodov.sistem.
1101 56,00 1401 48,50 1501 49,32 1101 51,58
1102 7,00 1402 12,13 1502 14,23 1102 12,10
1103 2,00 1403 5,66 1503 5,46 1103 5,87
1104 2,00 1404 6,47 1504 4,17 1104 2,26
1105 6,00 1405 7,28 1505 6,61 1105 2,59
1106 5,00 1406 8,08 1506 741 1106 11,15
1107 3,00 1407 3,80 1507 5,81 1107 1,67
1108 2,00 1408 8,08 1508 7,00 1108 3,78
1111 10,00 skupaj 100,00 skupaj 100,00 1111 4,00
1112 1,00 Kot klju¢ delitve posred. stroskov Kot kljué delitve posred. stroskov 1112 1,00
1113 1,00 se uporabi sodilo: delezplaniranih se uporabi sodilo: 3t. vodovodnih 1113 1,00
1114 1,00 prihodkov. priklju¢kov. 1114 0,50
1115 1,00 Stroke na koncu leta 1115 0,50
1116 1,00 razdelimo $e po ob&inah po kljuéu: 1116 1,00
1117 1,00 ustvarjeni prihodki po obéinah. 1117 0,40
1118 1,00 1118 0,60
skupaj 100,00 skupaj 100,00

Za kljuc delitve

za SM 11 se uporabi povpreéni kljué.

posrednih stroskov

Kot klju¢ delitve posred. stroskov

se uporabi sodilo: prevoZeni kilometri.

VODOOSKRBA KOLICINA NACRPANE VODE VZDRZEVANIJE PRIKLIUCKOV
stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto %
Povprecni klju¢ brez trznih dej. DruZinska vas - Jezero Vzdrzevanje prikljuckov
1101 66,00 1101 70,20 1601 46,59
1102 8,00 1102 7,47 1602 36,74
1103 3,00 1103 0,55 1603 2,46
1104 3,00 1104 2,53 1604 1,17
1105 7,00 1107 8,17 1605 0,88
1106 6,00 1108 11,07 1606 7,90
1107 4,00 skupaj 100,00 1607 2,04
1108 3,00 Kot kljué delitve posred. stroskov 1608 2,22
skupaj 100,00 se uporabi sodilo: koli¢ina naérpane vode. skupaj 100,00
Kot kljué delitve posred. stroskov

se uporabi sodilo: delez

proizvajalnih stroskov.

ODVAJANJE ODPADNIH VODA CISCENJE ODPADNIH VODA PRAZNJENJE GREZNIC, MKEN
stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto %
Obrat.in vzdrz.kan.sistem. Obrat.in vzdrz.¢istilnih naprav Praznjenje greznicin MKCN
2101 84,90 2201 85,50 2301 35,36
2103 0,10 2203 0,00 2303 13,24
2104 3,00 2204 4,00 2304 10,10
2105 5,00 2205 6,00 2305 8,12
2106 1,00 2206 1,00 2306 16,55
2107 3,50 2207 2,00 2307 4,93
2108 2,50 2208 1,50 2308 11,71
skupaj 100,00 skupaj 100,00 skupaj 100,00
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TRZNA DEJAVNOST KEN
stroskovno
mesto %
Trine dejavnosti KCN
2711 84,21
2713 1,05 Kot klju¢ delitve posred. stroskov
2714 2,11 se uporabi sodilo: deleZ planiranih
2715 3,16 prihodkov.
2716 3,16 Stroske na koncu leta
2717 3,16 razdelimo 3e po ob¢inah po klju¢u:
2718 3,16 ustvarjeni prihodki po obéinah.
skupaj 100,00
ZBIRANJE IN ZBIRANJE IN POGREB. IN POKOPALISKE
0ODVOZ ODPADKOV 0ODVOZ ODPADKOV samo MO NM
klju¢ delitve: delovne ure klju¢ delitve: $tevilo obéanov
stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto %
Pogrebna dejavnost
3301 60,64 3301 56,04 3401 60,00
3302 10,79 3302 10,79 Pokopaliska dejavnost
3303 5,65 3303 5,15 3402 40,00
3304 3,72 3304 4,72 skupaj 100,00
3305 5,33 3305 5,33 Za klju¢ delitve se uporabi sodilo:
3306 4,47 3306 6,87 opravljene delovne ure.
3307 4,33 3307 5,83
3308 5,07 3308 5,27
skupaj 100,00 skupaj 100,00
Opomba:

Oznaka stroSkovno mesto pomeni:

a.) prvi dve Stevilki predstavljata dejavnost:

11 - dejavnost vodooskrbe , 12-izdelava vodovodnih prikljuckov , 15-menjava vodomerov, 21-odvajanje
odpadnih voda, 22-CisCenje odpadnih voda, 33- zbiranje in odvoz odpadkov

b.) tretja Stevilka pomeni opravljanje obvezne ali druge dejavnosti

0- obvezna dejavnost, 1- druga dejavnost;

c.) cetrta Stevilka predstavlja obcino v kateri se dejavnost izvaja

1-Mestna obgina Novo mesto, 2-ob&ina Sentjernej, 3-obgina Skocjan, 4-obgina Mirna Peg, 5-obgina
Dolenjske Toplice, 6-ob&ina Zuzemberk, 7-obgina Straza, 8-ob¢ina Smarjeske Toplice

Kot splosna stro§kovna mesta so opredeljena vodstva sektorjev: vodstvo vodooskrbe, sluzba za soglasja
neposredni stroSki tega organizacijskega nivoja: stroSki dela, materialni stroSki, stroski storitev,
amortizacija opreme.

Za razporejanje stroskov splosnih stroSkovnih mest na temeljna stroskovna mesta obveznih dejavnosti
se uporablja sodilo iz Uredbe (deleZ proizvajalnih stro8kov posamezne dejavnosti v celotnih proizvajalnih
stro$kih dejavnosti sektorja, razen pri oskrbi s pitno vodo v obgini Zuzemberk, kjer med proizvajalnimi
stroSki upoStevamo 10 % stroSkov zunanjega izvajalca oz. dobavitelja vode); na dejavnost ¢is¢éenja javnih
povrsin v MO Novo mesto in na druge dejavnosti po sodilu: 10 % stroSkov posamezne dejavnosti.

Vrednosti kljuCev se izraCunajo na podlagi obracunskih oz. predracunskih dokumentov.
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Preglednica 2: Kljuci delitve splosnih stroSkov izdelave - vodstva dejavnosti po sodilu: delez
proizvajalnih stroskov

stroSkovno vodstvo stroskovno soglasja in stroskovno vodstvo stroSkovno vodstvo
mesto vodooskrbe mesto prikljucki mesto kanalizacije mesto splosne
Vodooskrba in N komunale
Obrat.vodov.sistemov 1101 37,56 Obrat.in vzdrz.kanal.sistemov Zbiranje in odvoz kom.odpad.
1101 58,09 1102 5,20 2101 20,54 3301 51,91
1102 8,04 1103 2,71 2102 0,00 3302 7,61
1103 4,20 1104 2,13 2103 0,06 3303 3,70
1104 3,29 1105 2,68 2104 0,60 3304 3,45
1105 4,15 1106 3,38 2105 1,14 3305 4,41
1106 5,23 1107 2,43 2106 0,51 3306 5,77
1107 3,75 1108 2,57 2107 0,83 3307 5,13
1108 3,97 2108 0,57 3308 3,24
Trine dejavnosti Kanalizacija Ciscenje OV Pogrebna dejavnost
1111 3,89 2101 9,43 2201 49,02 3401| 11,77
1112 0,42 2103 0,03 2202 0,00 Pokopaliska dejavnost
1113 0,43 2104 0,27 2203 0,00 3402 3,01
1114 0,45 2105 0,53 2204 2,63 skupaj
1115 0,40 2106 0,24 2205 5,14
1116 0,41 2107 0,38 2206 1,94
1117 0,38 2108 0,26 2207 3,50
1118 0,41 CN 2208 3,54
Stevnina (red.menj.vodomer.) 2201 22,51 Greznice, MKCN
1501 1,38 2204 1,21 2301 3,30
1502 0,18 2205 2,36 2303 1,34
1503 0,05 2206 0,89 2304 0,99
1504 0,05 2207 1,61 2305 0,87
1505 0,06 2208 1,63 2306 1,81
1506 0,07 2307 0,51
1507 0,05 skupaj 100,00 2308 1,15
1508 0,08 skupaj 100,00
Vzdrzevanje prikljuckov
1601 0,27
1602 0,06
1603 0,05
1604 0,046
1605 0,046
1606 0,03
1607 0,03
1608 0,06
skupaj 100,00

Kot stroskovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena so opredeljena: vodstvo druzbe, sektoriji:
za splodne zadeve, ekonomika, razvoj in investicije, sluzba za nabavo in avtopark.

Vsak stroSek organizacijskih enot skupnega pomena se evidentira na tisto stroSkovno mesto, ki ga je
povzroCilo. Preostali stroski teh dveh organizacijskih enot, ki niso pokriti s prihodki izvajanja trznih
dejavnosti oz. s prihodki po sklenjenih pogodbah z ob¢inami (za vodenje katastra GJI in za izvajanje javnih
pooblastil) in so povezani z izvajanjem nalog v okviru obvezne GJS varstva okolja in tudi ostalih
organizacijskih enot skupnega pomena, se razporejajo na temeljna stroSkovna mesta obveznih
dejavnosti po sodilu: deleZ proizvajalnih stroSkov posamezne dejavnosti v celotnih proizvajalnih stroskih
podietja (razen pri dejavnosti oskrbe s pitno vodo v obgini Zuzemberk, kjer med proizvajalnimi stroski
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upostevamo 10 % stroSkov zunanjega izvajalca oz. dobavitelja vode) ter na dejavnost ¢iScenja javnih
povrsin v MO Novo mesto in na druge dejavnosti po sodilu: 10 % stroSkov posamezne dejavnosti.

Vrednosti kljuCev se izraCunajo na podlagi obracunskih oz. predracunskih dokumentov. Na osnovi
priporocil izredne revizije ugotavljamo poslovni izid za izvajanje projektov na nivoju obcine preko sektorja
razvoj in investicije.

Stroski reprezentance, sponzorstva, donacij in glob se v skladu s 5. tocko 8. ¢lena Uredbe o metodologiji
za oblikovanje cen razporejajo na stroSkovna mesta trznih dejavnosti po deleZu proizvajalnih strodkov
posamezne trzne dejavnosti na ravni podjetja.

Preglednica 3: Kljuci delitve stroSkov enot skupnega pomena: Sl, GIS, kadrovsko-pravno podroéje
(97%) in splos$na sluzba ter sluzba za nabavo po sodilu: delez proizvajalnih stroSkov
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stroSkovno enote stroskovno enote stroSkovno enote
mesto skupnega mesto skupnega mesto skupnega
pomena pomena pomena
Obrat.vodov.sistemov Vzdrzevanje prikljuckov Zbiranje in odvoz - obvezne
1101 21,30 1601 0,10 3301 18,50
1102 2,95 1602 0,02 3302 2,57
1103 1,54 1603 0,02 3303 1,40
1104 1,21 1604 0,02 3304 1,31
1105 1,52 1605 0,02 3305 1,67
1106 1,92 1606 0,01 3306 1,96
1107 1,37 1607 0,01 3307 1,94
1108 1,45 1608 0,02 3308 1,22
Trine dejavnosti Obrat.in vzdrz.kanal.sistemoy| Odvoz kom.odpad.- trine
1111 1,43 2101 5,35 3311 0,58
1112 0,15 2103 0,02 3312 0,31
1113 0,16 2104 0,16 3313 0,00
1114 0,17 2105 0,30 3314 0,00
1115 0,15 2106 0,13 3315 0,00
1116 0,15 2107 0,22 3316 0,23
1117 0,14 2108 0,15 3317 0,00
1118 0,15 Cigéenje OV 3318 0,00
Stevnina (red.menj.vodomer. 2201 12,76 Pogrebna dejavnost

1501 0,51 2204 0,68 3401 | 4,46
1502 0,064 2205 1,34 PokopaliSka dejavnost
1503 0,02 2206 0,51 3402 1,14
1504 0,02 2207 0,91
1505 0,02 2208 0,92 skupaj 100,00
1506 0,02 Greznice, MKCN
1507 0,02 2301 0,86
1508 0,03 2303 0,35

2304 0,26

2305 0,23

2306 0,47

2307 0,13

2308 0,30
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Preglednica 4: Kljuci delitve stroSkov enot skupnega pomena: vodstvo, ekonomika, informatika in
kadrovsko-pravno podrocje (3%) po sodilu: deleZ proizvajalnih stroSkov

stroSkovno enote stroskovno |enote stroSkovno|enote
mesto skupnega mesto |skupnega mesto|skupnega
pomena pomena pomena
Obrat.vodov.sistemov Vzdrzevanje prikljuckov Greznice, MKCN
1101 21,17 1601 0,098 2301 0,71
1102 2,93 1602 0,021 2303 0,62
1103 1,53 1603 0,019 2304 0,25
1104 1,20 1604 0,017 2305 0,22
1105 1,51 1605 0,017 2306 0,90
1106 1,91 1606 0,012 2307 0,13
1107 1,37 1607 0,012 2308 0,30
1108 1,45 1608 0,021 Odvoz kom.odpad.- obvezne
Trine dejavnosti Obrat.in vzdrz.kanal.sistemovy 3301 18,71
1111 1,42 2101 5,32 3302 2,62
1112 0,15 2103 0,02 3303 1,42
1113 0,16 2104 0,15 3304 1,32
1114 0,16 2105 0,30 3305 1,69
1115 0,14 2106 0,13 3306 1,99
1116 0,15 2107 0,21 3307 1,96
1117 0,14 2108 0,15 3308 1,25
1118 0,15 Cis¢enje OV Odvoz kom.odpad.- trine
Stevnina (red.menj.vodomer. 2201 12,69 3311 0,32
1501 0,50 2204 0,68 3312 0,06
1502 0,064 2205 1,33 3313 0,03
1503 0,02 2206 0,50 3314 0,02
1504 0,02 2207 0,91 3315 0,03
1505 0,02 2208 0,92 3316 0,04
1506 0,02 3317 0,03
1507 0,02 3318 0,03
1508 0,03 Pogrebna dejavnost
3401| 4,43
PokopaliSka dejavnost
3402 1,13
skupaj 100,00

Na skupno stro§kovno mesto druzbe se evidentirajo stroski in prihodki, katere ni mozno evidentirati na
prvih treh kategorijah stroSkovnih mest. Za razporejanje eventualnega presezka prihodkov ali nekritih
stroSkov na elementarna stroSkovna mesta po dejavnostih in ob¢inah se uporabljajo neposredni prihodki
teh stroSkovnih mest.

Sodila in kljuci za delitev stroSkov posameznih dejavnosti, ki se ne morejo deliti direktno po obcinah
(klju€i iz preglednice 1) se pripravijo enkrat letno ob pripravi poslovnega plana na osnovi podatkov
zaklju€nega racuna preteklega poslovnega leta.

Klju€i za delitev splodnih stroSkov izdelave — vodstva dejavnosti (kljuci iz preglednice 2) in kljuci za
delitev stroSkov enot skupnega pomena (kljuci iz preglednice 3) se izraCunajo na podlagi dejanskih
obracunskih in predracunskih dokumentov (poslovnega porocila in poslovnega plana).
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V primeru, da izraunani novi kljuéi (iz preglednice 1) ne predstavljajo ve¢ kot 5 % odstopanja od
obstojeCih, se tudi za naslednje leto uporabljajo Ze izraCunani in veljavni kljuci. V primeru, da gre za
organizacijske ali druge spremembe, ki vplivajo na posamezno dejavnost (npr. izloCitev dejavnosti,...) in
rezultat posamezne obcine, se klju¢i kljub manjSemu odstopanju popravijo. Preglednice kljuev so
sestavni del vsakoletnega poslovnega plana.

Metodologijo za ugotavljanje poslovnega rezultata po dejavnostih in ob¢inah bo v skladu s 73. ¢lenom
Druzbene pogodbe obravnaval in sprejemal tudi Svet Zupanov.

Stran 67|84



POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. o. 0. za leto 2026

¢

\J

13.5.

Pregled poslovanja enot skupnega pomena

Med enote skupnega pomena (ESP) spadajo naslednje sluzbe in sektoriji:

vodstvo druzbe,

sektorji: vodooskrba, kanalizacija in CiSCenje, sploSna komunala, ekonomika, razvoj in investicije,

sploSne zadeve

vodstvo vodooskrbe, vodstvo odvajanja in ¢iS€enja odpadnih voda, vodstvo splodne komunale in

sluzba za soglasja in prikljucke.

Tabela 17: Nacrtovani izkaz poslovnega izida ESP in stroSek po posamezni ob¢ini v EUR

PLAN
ENOTE SKUPNEGA POMENA 2026
Poslovni prihodki 812.360
Financni prihodki 9.315
SKUPAJ PRIHODKI 821.675
Stroski materiala 65.258
Stroski storitev 697.258
Amortizacija opreme 97.934
Stroski dela 1.987.733
Drugi stroski 45.406
SKUPAJ ODHODKI 2.894.261
POKRITJE -2.072.586

STROSEK ENOT PLAN| plan 2026
SKUPNEGA POMENA 2026 delez v %
Mestna obcina Novo mesto 1.412.559 68,15%
Obgina Sentjernej 120.327 5,81%
Obgina Skocjan 69.160 3,34%
Obéina Mirna Pec 77.213 3,73%
Obcina Dolenjske Toplice 105.948 5,11%
Obcina Zuzemberk 107.016 5,16%
Obéina Straza 92.187 4,45%
Obcina Smarijeske Toplice 88.177 4,25%
SKUPAJ 2.072.586 100,00%

Za leto 2026 smo za enote skupnega pomena planirali skupne prihodke v viini 821.675 EUR in odhodke
viSini 2.894.261 EUR. Razliko med prihodki in odhodki enot skupnega pomena v visini 2.894.261 EUR
bodo predvidoma obcine pokrivale v skladu s kljuci, potrjenimi s poslovnimi plani.

Na prihodke enot skupnega pomena in posledicno na rezultat ima velik vpliv priznavanje stroSka za
vodenje investicij s strani obcin, saj v primeru ni¢elnega pribitka enote ne ustvarjajo nobene dodane
vrednosti.

Sluzba geoinformatike skrbi za vzdrZevanje in vodenje katastra gospodarske javne infrastrukture, ki je v
upravljanju Komunale Novo mesto, sredstva za ta namen so ob¢ine dolZne zagotoviti s posebno pogodbo.

Sluzba za prikljuke in soglasja izvaja dela in naloge v okviru javnih pooblastil s strani ustanoviteljic
podjetja, za kar imamo ravno tako sklenjene pogodbe z ob¢inami.
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13.6. Planirani rezultat poslovanja Komunale Novo mesto d. 0. o.

Komunala
Novo mesto d.0.0.

V planu za leto 2026 je na nivoju druzbe Komunala Novo mesto d. o. 0. predvideno doseganje prihodkov
v viSini 21.819.102 EUR in odhodkov v viSini 21.669.528 EUR, torej pozitiven poslovni rezultat v visini
149.573 EUR. Po odbitku davka od dobicka znaSa planirani Cisti poslovni izid 134.573 EUR. Mo Novo
mesto, obé&ina Sentjernej in ob¢ina Smarjeske Toplice imajo planiran pozitivni poslovni izid brez subvencij

cen.

Za leto 2026 je predviden pozitiven poslovni izid pri obveznih gospodarskih javnih sluzbah v visini
12.534 EUR z upostevanjem subvencij ob¢in v visini 361.630 EUR in pozitiven poslovni rezultat pri
drugih dejavnostih v viSini 137.218 EUR.

Tabela 18: Poslovni izid v EUR

POSLOVNI I1ZID v EUR LETO 2024 1-10/2025 PLAN 2025  OCENA 2025 PLAN 2026
1 2 3 4 5
1.Poslovni izid iz poslovanja 181.297 343.767 38.089 162.865 84.108
2.Poslovni izid iz financiranja 14.215 28.273 35.665 32.183 35.465
3.Poslovni izid iz rednega delovanja 195.512 372.040 73.755 195.048 119.573
4.POSLOVNI 1ZID 0BDOBJA 219.946 417.691 73.755 245.000 149.573
5.Davek od dobicka 38.879 15.000 30.000 15.000
6. Odlozeni davki -8.296
7..CISTI POSLOVNI 1ZID 172.771 417.691 58.755 215.000 134.573

Rezultat poslovanja je planiran ob naslednjih predpostavkah:

Koli¢ine 0GJS na ravni
planiranih

Skupna investicija
Menjava+obnova
773.000 EUR

StroSek najemnine
infrastrukture

povecanje
1%

X . Crpanje sredstev za

Crpa_nje sredstev za obnovo vodovodnih

menjavo vodomerov e
prikljuckov

492.000 EUR 281.000 EUR

. . Strosek energije
Druge dejavnosti

2 2 mio EUR znizanje
,2 mio
3%
Strosek dela Nepredvidene intervencije
povecanje krijejo obéine v okviru
10 % pogodb
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Tabela 19: Planirani poslovni izidi po posameznih ob¢inah (posebej je prikazan poslovni izid brez
upostevanja subvencij posameznih ob€in in posebej predvidene subvencije, ki bodo zagotavljale nicelni
poslovni rezultat posamezne obcine):

et najinfr. subvencie oogna  majinr.  ocena danvan  najemnina  predvidena
OBCINA ne o au W4 N5 ocena 2005 subvenc 2025| rezulfat 2006°  infrastr. 2026 Subvencija 2026
Mestna obcina Novo mesto 900 29439 200 29945 oy 29ma
ObéinaSenme] 0% 2508 12000 213409 130.130 213409
Obéina S L0 M 6 BB 18886 6 35,959 188,846 5,959
Obéina Mima Pes SR 14 O 77/ 1 Y RO 101 39,08 289.205 5032
QObéina Dolenjske Toplice A% %0 1A 4 WM T 30,565 29340 50.565
Obéina Zuember 303 0% 4088 A8 BTE  Z0sM 90343 5.1 190.343
Obtina Strada A ) 1 A N 2.7 305,809 A3
Obéina St Topice 03 06 24 116 I 138 i1 05312
SKUPAJ JOG0  S205% %698 1638 G060 B66R8  200  A603A9 31,630

MO Novo mesto, obgina Sentjernej in obgina Smarjeske toplice nimajo planiranih subvencij cen. V nobeni
obcini subvencija cen ne presega vi§ino najemnine infrastrukture, kar pomeni, da preostane dovol;
sredstev za zagotavljanje 7 % najemnine za nepredvidene intervencije na vodooskrbi ter odvajanju in
CiS€enju odpadnih voda ter sredstev za obnovo in razvoj komunalne infrastrukture.
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Tabela 20: Izkaz uspeha v EUR

IZKAZ USPEHA -plan 2026 LETO2024  140/2025  PLAN2025  OCENA2025  PLAN2026| INDEKS| INDEKS

(1) 2) (4) @) (4) (43) (41

1.€isti prihodki iz prodaje 19.012.287|  16.206.720|  19.199.220 19.548.065 20.924.322 107 110
2. Vodna povracila 319.027 262.696 320.781 315.235 315.185 100 99
3.Subvencije cen 969.586 495.273 738.571 556.658 361.630 65 37
4.Drugi poslovni prihodki 168.603 223.040 176.000 267.648 132.500 50 79
5. KOSMATI DONOS I1Z POSLOVANJA 20.469.503|  17.187.729]  20.434.572 20.687.606 21.733.636 105 106
6.0DHODKI POSLOVANJA 20.288.205  16.843.963  20.396.482 20.524.741 21.649.528 105 107
7.Stroki materiala in storitev 13.644.479]  11.048.519|  13.498.370 13.370.431 13.864.338 104 102
8.Stroski materiala 3.291.274 2.165.880 2.695.535 2.525.926 2.573.020 102 78
- stro$ki materiala 1.088.073 860.951 885.011 885.011 956.671 108 88
-voda Zuzemberk 109.172 96.883 10.714 116.259 115.217 99 106
- stroSki energije 1.702.332 893.947 1.292.105 1.122.736 1.093.863 97 64
- stroSki goriva 268.054 229.622 218.476 275546 280.614 102 105
- stroki nadomestnih delov in materiala za

tekoce vzdrevanje osnovnih sredstev 40.740 25.485 56.841 56.582 57.297 101 14
- odpisi drobnega inventarja 28514 14.629 16.580 16.555 16.358 99 57
- strodki pisarniSkega materiala 16.605 12.064 15.831 14477 14.408 100 87
- drugi strodki materiala 37.783 32.299 39.978 38.759 38.531 99 102
9.Stroski storitev 10.353.205 8.882.639]  10.802.835 10.844.505 11.291.318 104 109
storitve sprotnega vzdrZevanja 1.321.996 1.253.068 1.391.000 1.273.681 1.276.299 100 97
prevozne storitve 635.757 525312 691.544 645.374 743.620 115 "7
komunalne storitve 671.426 581.864 747.598 698.237 774.201 m 115
storitve v zvezi s pokojniki 88.017 92.159 99.144 110.038 110.004 100 125
zavarovalne premije 186.602 144.146 172.528 172.976 178.197 103 95
varovanje premozenja 19.487 21.696 2.317 26.036 26.751 103 137
postne, telefonske in mobitel storitve 81.745 66.856 68.023 80.227 82.541 103 101
odvetniSke, svetovalne in administrativne storitve 29.345 29.669 32.982 32.982 33.865 103 115
dnevnice in strodki potovanj 30.975 24.050 27.580 27.580 28.209 102 91
izobraZevanje 15.025 9423 32.817 17.308 17.813 103 119
najemnine infrastrukture 5.230.536 4.258.803 5.025.331 5.110.563 5.160.359 101 99
Studentski servis 60.042 74576 56.735 76.576 78.312 102 130
pogodbe o delu 104.920 127453 146.316 146.316 143.673 98 137
analize vode, deratizacija P17 88.473 92.535 106.168 115.778 109 126
tiskanje poloznic in podtnina 251531 189.054 182167 226.865 245.183 108 97
stroski taks in izvr$b 12.461 9.209 14.308 13.051 13.256: 102 106
reklama, reprezentanca 23.017 7.060 14.204 14.204 14136 100 61
stroSki placil. prometa in garancij 14.655 22.525 15.270 27.030 21175 101 185
medobratne storitve 267.964 441155 695.656 913.190 990.707 108 370
ostale in podizvajalske storitve 1.215.586 916.087 1.275.781 1.126.104 1.231.239 109 101
10.Stroski dela 5.706.386 5.030.453 6.050.206 6.196.990 6.839.012 110 120
Stroski plaé 4.910.596 4.301.206 5.183.805 5221.680 5.731.555 110 "7
Drugi strodki dela 734.444 679.247 806.402 915.310 1.047.458 114 143
Rezervacije za neizkoriscen dopust

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi po SRS 10 61.346 50.000 60.000 60.000 60.000 100 98
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|ZKAZ USPEHA -plan 2026 LET02024  140/2025  PLAN2025|  OCENA2025  PLAN2026 INDEKS| INDEKS
() @ (4 ) 4 (48) ()

11.Amortizacija neopredmetenih dolgoroénih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev 362.666 335.936 384.268 403.123 439.682 109 121

Amortizacija neopredmetenih dolgorognih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev v upravijanju

Amortizacija neopredmetenih dolgoroénih sredstev 362.666 335.936 384.268 403.123 430.682 109 121

in opredmetenih osnovnih sredstev last JP Komunala

12.Prevrednotevalni poslovni odhodki sredstev 60.017 44.840 49.008 49.008 50.000 102 83

Drugi poslovni odhodki 514.657 384.215 414.631 457.058 456.496 100 89

Qdhodki za varstvo okolja 306.277 262.696 320.781 315.235 315.185 100 103

Drugi stroski 208.380 121519 93.850 141.823 141.311 100 68

13.D0BICEK oz. IZGUBA 1Z POSLOVANJA 181.297 343.767 38.089 162.865 84.108

Prihodki na podlagi delezev iz dobitka drugih

Prihodki iz obresti in drugi prihodki od financiranja 44634 28.902 35,665 33.529 35.465 106 79

Revalorizacijski izid

Odhodki za obresti in drugi odhodki financiranja 30.419 629 1.346

14,00BICEK oz. IZGUBA 1Z REDNEGA DELOVANJA 195.512 372.040 73.755 195.048 119.573 61 61

Drugi prihodki 44590 68.157 75.459 50.000 66 12

- drugi priodki 44590 68.157 75.459 50.000 66 12

Drugi odhodki 20.156 22.506 25.506 20.000 78 99

15.ISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 219.946 417.691 73.755 245.000 149.573 61 68

16.DAVEK OD DOBICKA 38.879[ 15.000 30.000 15.000

17.0DLOZENI DAVKI -8.296|

18.ISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA 0BDOBJA 172.771| 417.691 58.755 215.000 134.573 63 78
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Tabela 21: Predracunska bilanca stanja v EUR
BILANCA STANJA DOSEZENO OCENA PLAN
3112.2024 | 3112.2025 | 31.12.2026 | INDEKS |INDEKS
1 2 3 N 3/2
SREDSTVA 8.561.218 8.704.562 8.757.797 102 101
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 2.767.543 2.850.287 3.285.468 119 115
| Opredmetena osnovna sredstva 2.725.673 2.808.418 3.235.302 19 115
1. Zemljisca 407.214 407.214 407214 100 100
2. Igradbe 896.473 858.476 765.326 85 89
2. Druge naprave in oprema 1.413.737 1542728 2062761 146 134
3. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 8.250
Il. - Odlozene terjatve za davek 41.869 41.869 50.166 120 120
1. Odlozene terjatve za davek pri odpravninah in jubilejnih nagradah 41869 41.869 50.166 120 120
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 5.786.506 5.819.275 5.446.829 9% 94
| Zaloge 499.184 600.000 585.400 17 98
1. Material 499.184 600.000 585.400 n 98
IIl. - Kratkorocne financne nalozbe
1. Druge kratkorocne finanéne nalozbe
IIl. - Kratkorocne poslovne terjatve 3.415.673 4.019.025 4.261179 125 106
1. Kratkorocne terjatve do kupcev 2762.662 3.281.525 3.553.679 129 108
2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 653.01 731.500 707500 108 9%
a) Predujmi 3048 2500 2500 82 100
b) Druge kratkorocne terjatve 649.963 735.000 705.000 108 9
IV. Denarna sredstva 1.871.650 1.200.250 600.250 32 50
1. Denarna sredstva v blagajni 1.402 250 250 18 100
2. Dobroimetje pri bankah 870.248 500.000 500.000 57 100
3. Depoziti na odpoklic 1.000.000 700.000 100.000 10 14
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 7.168 35.000 25.500 356 3
1. Kratkorocno odlozeni stroski 7168 35.000 25500 356 73
2. Nezaracunani prihodki
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DOSEZENO OCENA PLAN
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | INDEKS |INDEKS
1 2 3 N 3/2
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 8.561.218 8.704.562 8.757.797 102 101
A.  KAPITAL 4.035.368 4.073.602 3.995.237 99 98
I Vpoklicani kapital 3939.510 3.939.510 3939510 100 100
1. Osnovni kapital 3939.510 3.939.510 3939510 100 100
Il. Rezerve iz dobicka 133.850 139.092 146.154 109 105
1. Zakonske rezerve 121.221 132.470 139.532 10 105
2. Druge rezerve 6.623 6.623 6.623 100 100
. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -185.606 -220.000 -225.000 121 102
1. Aktuarski dobicek prevrednotenja odpravnin -185.606 -220.000 -225.000 121 102
IV. Preneseni Cisti poslovni izid
1. Preneseni dobicek preteklih let
2. Prenesena izguba preteklih let
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 147.614 215.000 134573 il 63
1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 147.614 215.000 134.573 9N 63
2. Nerazporejena izguba
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 759.619 776.000 814.100 107 105
1. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 743.005 760.000 785.000 106 103
2. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 16.614 16.000 29.100 175 182
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.583.483 3.784.960 3.876.960 108 102
I Kratkoroéne poslovne obveznosti 3.583.483 3.784.960 3.876.960 108 102
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2551195 2.820.000 2.890.000 13 102
2. Kratkorocne obveznosti za predujme 1.960 1960 1960 100 100
3. Kratkorocne obveznosti za place 451997 440.000 455.000 101 103
4. Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 166.310 133.000 135.000 81 102
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 41202 390.000 395.000 96 101
E. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 182.747 70.000 71.500 39 102
1. Vnaprej vracunani stroski 64.251 55.000 55.000 86 100
2. Kratkoro¢no odlozeni prihodki 118.496 15.000 16.500 14 10
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14. PLANIRANO POSLOVANJE PO OBCINAH

14.1. MESTNA OBCINA NOVO MESTO

Komunalna infrastruktura v Stevilkah

Vodovod Kanalizacija Zabojniki za odpadke
366 km vodovodnega ‘ 274 km Kanalizacijskega MKO 3.317 J
omrezja omrezja
9.893 prikljuckov | e 2585 |
39 vodohramov J 10 Cistilnih naprav ‘ Papir 1.061 J
(6.117 md)
3 vrtine | Naselja  javno Steklo 763 |
22 &rpalisd kanalizaCijO 36 od 98 . L :
. p. i - J (vedja naselia) BioloSki odpadki 784 J
Naselja z javnim ‘
vodovodom 97 od 98 Skupaj 8.511 J

14.1.1. Planirani fizi¢ni obseg obveznih gospodarskih javnih sluzb

V spodnji tabeli je prikazan plan fizicnega obsega izvajanja obveznih obginskih GJS za leto 2026 v
primerjavi z realizacijo v letu 2024 ter oceno za leto 2025. Glede na oceno za leto 2025 v letu 2026
nacrtujemo:

- za 1 % vecje koli€ine prodane vode,

- za 2 % vecje koli¢ine odvedene in oCis¢ene vode,

- koligine ogiscenih grezni¢nih go$¢ in blata iz MKCN na enaki ravni,
- za 4 % vedje koli¢ine zbranih in odvoZenih odpadkov.

Tabela 22: Fiziéni obseg izvajanja obveznih gospodarskih javnih sluzb

LETO 2024 OCENA 2025 PLAN 2026 INDEKS INDEKS
plan/ocena
Dejavnost / koliéine koliéina | struktura | koli¢ina | struktura | koliéina | struktura 2025 plan/2024
Oskrba s pitno vodo v m® 2.597.667 100| 2.680.053 100 2.699.108 100 101 104
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 1.647.564 63 1.682.023 63 1.695.338 63 101 103
pridobitna dejavnost 950.104 37 998.029 37 1.003.770 37 101 106
Odvajanje odpadnih voda v m® 1.634.983 100 1.700.414 100 1.737.703 100 102 106
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 1.297.829 79 1.350.378 79 1.356.271 78 100 105
pridobitna dejavnost 337.154 il 350.035 2 381.433 22 109 13
Ciséenje odpadnih voda v m?® 1.634.579 100 1.700.227 100 1.737.703 100 102 106
gospodinjstv, nepridobitna dejavnost 1.297.886 79 1.350.449 79 1.356.271 78 100 104
pridobitna dejavnost 336.693 2 349.778 21 381.433 22 109 n3
Greznitne goste, blato iz MKCN 230.067 237.114 23714 100 103
Zbiranje in odvoz odpadkov v kg 11.359.084 100 11.561.698 100 11.990.100 100 104 106
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 9.919.027 87 9.839.245 85 10.248.100 85 104 103
pridobitna dejavnost 1.440.057 13 1.722.453 15 1.742.000 15 101 121
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[zhodiS¢ne cene, ki smo jih upostevali pri izraCunu prihodkov obveznih komunalnih storitev za leto 2026,
so veljavne prodajne cene iz novembra 2025 po cenikih Komunale Novo mesto d. 0. 0. za vse uporabnike,
ki so bile potrjene na obCinskem svetu obCine.

14.1.2. Planirani poslovni rezultat

Komunala Novo mesto d. 0. 0. v skladu z Odloki o izvajanju gospodarskih javnih sluzb v Mestni obg¢ini
Novo mesto izvaja naslednje dejavnosti:

a.) v okviru obveznih gospodarskih javnih sluzb:
oskrbo s pitno vodo s Stevnino,

odvajanje komunalnih odpadnih in padavinskih voda,
¢iscenje komunalnih odpadnih in padavinskih voda (in praznjenje greznic ter MKCN),

+ + &

£ ravnanje s komunalnimi odpadki (zbiranje in odvoz),

+ pokopaliska in pogrebna dejavnost s 24-urno dezurno sluzbo ter urejanje pokopalisc,

+ CiCenje javnih povrsin;

b.) v okviru drugih dejavnosti pa:

+ izdelovanje in vzdrzevanje vodovodnih prikljuckov,

+ gradbena dela na vodooskrbi,

& trzne dejavnosti na podrogju kanalizacije in ¢iS¢enja odpadnih voda (praznjenje greznic, Ciscenje

kanalizacij,...),
upravljanje s trznico,
urejanje javnih sanitarij,

-

V nadaljevanju so prikazani planirani prihodki, planirani odhodki ter planirani rezultati za leto 2026 po
dejavnostih v Mestni ob¢ini Novo mesto.

Plan prihodkov obveznih komunalnih storitev za leto 2026 smo izdelali na podlagi predvidenega fizicnega
obsega obveznih storitev in izhodiS¢nih cen, ki so veljavne prodajne cene iz meseca novembra 2025.

Pri pripravi plana odhodkov za leto 2026 smo upoStevali dejansko nastale strodke v desetmesetnem
obdobju leta 2025, oceno do konca leta ter predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2026.

V letu 2026 planiramo na obveznih gospodarskih javnih sluzbah skupaj ustvariti 12.060.967 EUR
prihodkov, in sicer:

- prihodke iz poslovanja v viSini 11.856.963 EUR,

- vodno povracilo v visini 187.505 EUR,

- prihodke iz financiranja v visini 16.850 EUR.
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Za leto 2026 planiramo na obveznih gospodarskih javnih sluzbah skupaj realizirati 12.074.721 EUR

odhodkov.

Zaleto 2026 je tako na obveznih gospodarskih javnih sluZzbah planiran negativen poslovni rezultat v visini

13.754 EUR.

Tabela 23: Nacrtovani izkaz poslovnega izida obveznih gospodarskih javnih sluzb v letu 2026

Stran 77|84

v EUR

MO NOVO MESTO ) Odvajanje Ciséenje Greznice Ravnanje z
OBVEZNE GOSP.JAVNE SLUZBE Vodooskrba odpadnih voda odpadnih voda MKCN odpadki
Poslovni prihodki 3.934.976 2.010.073 2.123.564 163.299 2.190.906
Vodna povratila 187.505

Subvencije

Finan¢ni prihodki 6.100 1.500 1.500 7.000
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 4.128.581 2.011.573 2.125.064 163.299 2.197.906
StroSki materiala 367.661 88.041 609.265 14.503 113.088
Stroski storitev 2.622.962 1.270.644 728.655 77.736 789.457
Najemnina za uporabo infrastrukture 1.313.983 1.178.254 144.178 64.343 94.857
Amortizacija opreme JP 22.441 42.485 20.864 202 48.712
Stro$ki dela 817.800 275.642 334.462 52.389 907.846
Drugi stro3ki 198.618 5.206 1.794 422 35.464
-okoljska dajatev 187.505

Prevrednotevalni posl.odhodki 22.550 2.500 7.000
Finan¢ni odhodki

Drugi odhodki

Sploni stroski izdelave 76.087 20.290 48.428 1.798 28.727
StroSki enot skupnega pomena 357.909 82.117 196.001 13.209 300.142
SKUPAJ ODHODKI 4.486.028 1.784.425 1.941.969 160.259 2.230.436
POSLOVNI 1ZID -357.447 227.148 183.095 3.039 -32.531

v EUR

MO NOVO MESTO ) Pogrebna PokopaliSka Ciséenje SKUPAJ

OBVEZNE GOSP.JAVNE SLUZBE dejavnost dejavnost javnih povrSin | OBVEZNE DEJ.

Poslovni prihodki 500.000 174.572 759.573 11.856.963

Vodna povracila 187.505
Subvencije

Financni prihodki 200 200 16.500

Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 500.200 174.772 759.573 12.060.967

StroSki materiala 115.775 9.124 94.259 1.411.716

Stroski storitev 212.753 75.056 96.434 5.873.696

Najemnina za uporabo infrastrukture 33.493 24.318 34 2.853.459
Amortizacija opreme JP 7.295 1.242 75.535 218.775

StroSki dela 116.003 77.335 423.385 3.004.863

Drugi stroski 892 505 242.901
-okoljska dajatev 187.505
Prevrednotevalni posl.odhodki 100 2.767 34.917

Finan&ni odhodki

Drugi odhodki

Splosni stroski izdelave 6.603 1.689 10.222 193.844

Stroski enot skupnega pomena 68.490 17.521 58.739 1.094.129

SKUPAJ ODHODKI 527.911 185.240 758.573 12.074.721

POSLOVNI 1ZID -27.711 -10.468 1.000 -13.754
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Zaleto 2026 je tako na obveznih gospodarskih javnih sluZzbah planiran negativen poslovni rezultat v vidini
13.754 EUR.

Poslovanje obveznih gospodarskih javnih sluzb skupaj

Najemnina za uporabo infrastrukturnih objektov in naprav na obveznih gospodarskih javnih sluzbah je
predvidena v viSini 2.976.687 EUR.

V Komunali d. 0. 0. Novo mesto planiramo, da bo ob¢ina od najemnine (7%) sredstev namenila kot
posebno proracunsko postavko za nepredvidena intervencijska dela na dejavnosti oskrbe s pitno vodo
ter na dejavnosti odvajanja in CiS€enja odpadnih voda. Mestna ob¢ina Novo mesto naj bi za ta namen
zagotovila v proraCunu sredstva v viSini 197.679 EUR. Mestni obcini Novo mesto bo tako iz naslova
opravljanja obveznih gospodarskih javnih sluzb, za obnove ter vzdrzevalna dela na razpolago 2.779.008

EUR finanénih virov.

Tabela 24: Rezultat, najemnina infrastrukture in sredstva za investicije na 0GJS v EUR

Notranje Planirana Predvidena Sredstva za

OBVEZNE GOSP. JAVNE SLUZBE Planiran Najemnina pokrivanje subvencija po pokritju | sredstva za nepr. | obnovo in vzdr.

rezultat 2026 infr. med dejavnostmi med dejavnostmi intervencije infrastrukture
MO Novo mesto do viSine najemnine
VODOOSKRBA z menjavo in obnovo priklj. | -357.327 1.313.983 -357.327 91.979 1.222.004
KANAL IN CN 410.243 1.510.003 410.243 105.700 1.404.302
RAVNANJE Z ODPADKI -29.491 94.857 -29.491 94.857
POG. IN POKOP.DEJ. -38.178 57.811 -38.178 57.811
CISCENJE JAVNIH POVRSIN 1.000 34 34
SKUPAJ -13.754 2.976.687 -67.670 197.679 2.779.008

Druge dejavnosti

Plan prihodkov drugih dejavnosti smo izdelali na podlagi dejansko opravljenih storitev v desetmesetnem
obdobju leta 2025 in ocene do konca leta 2025 ter z upoStevanjem predvidenih del v ob¢ini, ki naj bi se
izvajale v letu 2026.

Pri pripravi plana odhodkov za leto 2026 smo upoStevali dejansko nastale strodke v desetmesetnem
obdobju leta 2025, oceno do konca leta ter predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2026.

V letu 2026 planiramo na drugih dejavnostih skupaj ustvariti 1.413.350 EUR prihodkov in sicer:
- prihodke iz poslovanja v vi$ini 1.413.000 EUR,

- prihodke iz financiranja v visini 350 EUR.

Za leto 2026 planiramo na drugih dejavnostih skupaj ustvariti 1.380.686 EUR odhodkov in doseci pozitivni
poslovni rezultat v visini 32.664 EUR.
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Tabela 25: Nacrtovani izkaz poslovnega izida drugih dejavnosti v letu 2026

v EUR
MO NOVO MESTO Gradbena Odvajanje in ¢iScenje Javni SKUPAJ
DRUGE DEJAVNOSTI dela odpadnih voda WC Trznica DRUGE DEJ.
Poslovni prihodki 600.000 800.000 1.500 11.500 1.413.000
Vodna povraila
Subvencije
Financni prihodki 350 350
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 600.000 800.000 1.500 11.850 1.413.350
Stro$ki materiala 146.520 14.610 986 2.146 164.262
Stro$ki storitev 171.206 451.377 1.015 12.129 635.727
Najemnina za uporabo infrastrukture 685 1.848 2.533
Amortizacija opreme JP 27.319 9.089 36.408
Stro$ki dela 169.741 232.987 402.727
Drugi stro$ki 1.110 808 1.918
Prevrednotevalni posl.odhodki 4.812 4.812
Finanéni odhodki
Drugi odhodki 8.246 2.000 10.246
Splo3ni stroski izdelave 7.718 10.507 30 212 18.467
Stroski enot skupnega pomena 44.352 60.380 170 1.216 106.119
SKUPAJ ODHODKI 581.024 781.758 2.202 15.702 1.380.686
POSLOVNI 1ZID 18.976 18.242 -702 -3.852 32.664

Skupna najemnina za uporabo infrastrukturnih objektov in naprav na drugih dejavnostih je predvidena v
viSini 2.533 EUR in se bo lahko v celoti namenila obnovam in vzdrZevanju.

Tabela 26: Rezultat, najemnina in sredstva za investicije na drugih dejavnostih v EUR

Notranje Planirana Predvidena Sredstva za

DRUGE DEJAVNOSTI Planiran Najemnina pokrivanje subvencija po pokritju | sredstva za nepr. obnovo in vzdr.

rezultat 2026 infr. med dejavnostmi med dejavnostmi intervencije infrastrukture
MO Novo mesto do visine najemnine
GRADBENA DELA 18.976
KANAL IN CN 18.242
JAVNI WC -702 685 685
TRZNICA -3.852 1.848 1.848
SKUPAJ 32.664 2.533 2.533

Skupaj planirano poslovanje v Mestni ob¢ini Novo mesto

V Mestni ob€ini Novo mesto planiramo v letu 2026 realizirati pozitiven poslovni izid v viSini 18.911 EUR.
Najemnina infrastrukture znasa 2.979.220 EUR.

Tabela 27: Rezultat, najemnina in sredstva za investicije v MO NM v EUR

Notranje Planirana Predvidena Sredstva za
MO NOVO MESTO - SKUPAJ Planiran Najemnina pokrivanje subvencija po pokritju | sredstva za nepr. obnovo in vzdr.
rezultat 2026 infr. med dejavnostmi med dejavnostmi intervencije infrastrukture

do visine najemnine

18.911 2.979.220 -67.670 197.679 2.781.541

Iz zgornje preglednice je razvidno, da bo MO Novo mesto, v proradunu za leto 2026 planirala finan¢na
sredstva v viSini 197.679 EUR za nepredvidene posega na infrastrukturnem omrezju in 2.781.541 EUR iz
naslova najemnine za obnove in rekonstrukcije infrastrukturnih objektov in naprav v ob€ini. V tem znesku
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je upostevano tudi 123.178 EUR najemnine infrastrukture, ki jo za uporabo CEN Novo mesto na dejavnosti
praznjenja greznic in MKCN namenijo obgine Skocjan, Mirna Peg, Dolenjske Toplice, Zuzemberk, Straza
in Smarjeske Toplice.

Tabela 28: Naértovani izkaz poslovnega izida opravljanja komunalnih dejavnosti (obveznih in drugih dejavnosti)
za leto 2026

v EUR
MO NOVO MESTO OBVEZNE DRUGE
SKUPAJ DEJAVNOSTI DEJAVNOSTI SKUPAJ
Poslovni prihodki 11.856.963 1.413.000 13.269.964
Vodna povracila 187.505 187.505
Okoljska dajatev odpadki
Subvencije
Finanéni prihodki 16.500 350 16.850
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 12.060.967 1.413.350 13.474.317
StroSki materiala 1.411.716 164.262 1.575.978
Stroski storitev 5.873.696 635.727 6.509.423
Najemnina za uporabo infrastrukture 2.853.459 2.533 2.855.992
Amortizacija opreme JP 218.775 36.408 255.183
Stroski dela 3.004.863 402.727 3.407.590
Drugi stroski 242.901 1.918 244.819
-okoljska dajatev 187.505 187.505
Prevrednotevalni posl.odhodki 34.917 4.812 39.729
Finan¢ni odhodki
Drugi odhodki 10.246 10.246
Splo$ni stroski izdelave 193.844 18.467 212.311
Stro$ki enot skupnega pomena 1.094.129 106.119 1.200.248
SKUPAJ ODHODKI 12.074.721 1.380.686 13.455.407
POSLOVNI IZID -13.754 32.664 18.911
Rezultat poslovanja je planiran ob naslednjih predpostavkah:
¢rpanje sredstev za
menjavo vodomerov . o zag(:itot‘lljena
viSina najemnine sredstva za
316.630 EUR _ infrastrjukture doskeilque pgg‘ijrsane nepredvidene
obnovrailk\ll_odvtl)(vodmh 2.979.220 EUR olicine intervencije
prikijuckov (7 % naj.infr.)
135.000 EUR
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V tabelah je prikaz z ocenjenimi vrednostmi potrebnih vzdrzevalnih del na infrastrukturi, ki se bodo
izvajala v okviru razpoloZljivin sredstev proracuna obcin na osnovi sklenjenih pogodb.

Tabela 29: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podro¢ju vodovoda

POTREBNA INVESTICIJSKA

e VLAGANJA 2026
ocena, eur brez ddv

A NEPREDVIDENE INTERVENCIJE (7% od letne omreZnine) 91.979
B INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE VODOVODNIH OBJEKTOV 211.400
1 VzdrZevanje skupnih objektov in naprav 15.000
2 VH Brusnice (praznotok), izvedba in proj. dokum. 20.000

Dosedanja izvedba praznotoka iz VH Brusnice je izvedena na nacin razlivanja vode po
zemljiscu pod VH. Zaradi povzrocanja skode in nasprotovanju lastnika zemljisca je
potrebno vodo iz VH kontrolirano odpeljati iz obstojecega blatniskega izpusta. 15.000

3 VH Srednje Gréevje (praznotok), izvedba in proj. dokum. 10.000

Obstojeci izpust iz VH zaliva sosednjo zgradbo in unicuje cesto. Izvedba izpustnega voda
iz PVC cevi, DN 200, 50 m.

4 VH Rok (praznotok), izvedba in proj. dokum.
Obstojeci izpust iz VH zaliva sosednjo novozgrajeno zgradbo. Potrebno izvesti

podalj$anje izpustnega voda na primernej$o lokacijo, PVC, DN 200, 60 m. 25.000
5 VH Paha (praznotok), izvedba in proj. dokum. 10.000

Obstojeci izpust iz VH zaliva sosednjo kmetijo. Izvedba izpustnega voda iz PVC cevi, DN

200, 50 m.
b Zajetje Stopice - novo (grad. dela, strojne inStal.) 20.000
7 Zajetje Stopice - staro (grad. dela, strojne in$tal.) 15.000
8 VH Kuzarjev kal (grad. dela, strojne in$tal.) 20.000
9 VH Sela pri RateZu (grad. dela, strojne intal.) 20.000

CRP Stapiée: priklop 3.€rpalke za filtracijo, povezava v sistem SCADA,
10 kabliranje 15.000
n CRP Lakovnice - zamenjava dotrajane érpalke. 1900
12 CRP Uréna sela (za VH Laze) - zamenjava dotrajane ¢rpalke. 2.300
13 CRP Uréna sela (za VH Lubanc) - zamenjava dotrajane ¢rpalke. 1.600
14 |PCP Jelse pri Otoécu - zamenjava dotrajane &rpalke. 2.400
15 Dozirna érpalka za nat. hipokorid, CRP na vrtini Kamenje 2.600
16 Dozirna érpalka za VH DolZ 2.600
17 Rezervne frekvenéne érpalke za CRP Kamenje, VH Cerovci, VH Dalnji vrh, 13.000

PCP Vedman, VH Karteljevo, PCP Dol. Gréevje
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POTREBNA INVESTICIJSKA
VLAGANJA 2026

ocena, eur brez ddv

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE VODOVODNIH ODSEKQV. 2.210.000
Vodovod Seidlova (jasek Petrol - Franc. znamenje), zamenjava AC, DN 250, L.

1979, z NL, DN 300, 600 m 360.000
Zaradi dotrajanega vodovoda je potrebno ¢im prej pristopiti k sanaciji vodovoda.

Vodovod tangira projekt sanacije vrtca Ciciban v Loéni, ki je v izvajanju, zaradi Cesar

obstaja vecja verjetnost okvare na vodovodu.

Vodovod UrSna sela (Vaska cesta), NL, DN 100, 915 m, in NL, DN 100, 750 m 370.000
Rekonstrukcija mocno dotrajanega voda, PVC, d 100, L. 1982, na katerem prihaja do zelo

pogostih okvar. Najbolj kriticen je del voda od VH Ursna sela, do objekta Vaska cesta 30,

sicer se isti vodovod nadaljuje vse do VH Laze. Zaradi razlicnih tlacnih con, na trasi od

VH Ursna sela, do objekta Vaska cesta 12 oz. Splavne 7, poteka dvojni vod.

Vodovod Groblje, NL, ON 100, 1.250 m 312.000
Obstojeci vod, PVC, dn 90, grajen L. 1983, je mocno dotrajan in na njem prihaja do stalnih

okvar, zaradi Cesar ga je potrebno nujno obnoviti.

Vodovod Daljni vrh 473.000
Mocno dotrajan in poddimenzioniran obstojeci javni vodovod.

1. faza, uvlacenje cevi, 1.100 m, PE, d 110 78.000
2. faza, 890 m, NL 80 - NL 150 395.000
Vodovod Brusnice-Ratez-Potov vrh,NL, DN 125, 1.925 m 390.000
Obnovo mocno dotrajanega vodovod, zgrajenega iz PVC cevi, DN 110 in 125, L. 1975, na

katerem prihaja do stalnih okvar.

1. faza 1170 m 250.000
2. faza 755 m 140.000
Vodovod Lutrsko selo - obnova dotrajanega odseka iz AC 60, od reducirnega jaska do

navezave na ze obnovljeni vodovod , NL 100, 180 m. 40.000
Vodovod D.Kamence - Potoéna vas, NL, DN 100, 230 m 45.000
Obnova mocno dotrajanega cevovod PVC, d 110, L. 1977, na katerem pogosto prihaja do

okvar .

Vodovod Preéna, od letaliSéa do Preéna 43a, PE, d 110, 900 m 220.000
Obnova mocno dotrajanega vodovoda PVC 90, L. 1983

SKUPAJ 2.513.379

Opomba:
thrioriteta Komunale Novo mesto v letu 2026
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POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0. za leto 2026 I
Tabela 30: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podro¢ju odvajanja in ¢iS¢enja OV
POTREBNA
Zap.st. |OBJEKT ZAZNANE TEZAVE INVESTICIJSKA
VLAGANJA 2026/2027
(ocena, eur brez ddv)
A NEPREDVIDENE INTERVENCIJE (7% od letne omreZnine) 105.700
B Manjsi posegi na objektih 188.000
Potrebna zamenjava crpalk, fazonskih kosov in posodobitev
1 CRP Brsljin 2 el. krmilne omare, vgraditi krmilnik Siemens S7-1200 25.000
2 CN Veliki Slatnik Vgraditi sondo za merjenje koncentracijo blata 12.000
Potrebna zamenjava ¢rpalk in posodobitev el. krmilne omare,
3 CRP Na Tratah vgraditi krmilnik Siemens S7-1200 28.000
4 5 Zamenjati crpalko, dodati Se dodatno in zamenjati fazonske
CN Gumberk kose v vtocnem crpaliscu 25.000
Zamenjati crpalki, fazonske kose in vgraditi krmilnik Siemens
5 CRP Stranska vas 3 S7-1200 27.000
6 CRP Drejcetova pot Zamenjati crpalki in fazonske kose 25.000
7 CCN NM Menjava cilindra na zalogovniku dehidriranega blata 10.000
8 CN Suhadol Vgraditi krmilnik Siemens S7-1200 18.000
9 CN Gumberk Vgraditi krmilnik Siemens S7-1200 18.000
C Vecji posegi na objektih 620.000
Rekonstrukcija dotrajanega ¢rpalisca, dogradnja
1 CRP Loka mehanskega predciscenja, vgradnja bio filtra 250.000
) } Zamenjava vpihovalcev z razvodi v bioloskih bazenih, ob
CCN NM zamenjavi membran 80.000
3 } Menjava strehe nad bioloskimi bazeni ob zamenjavi
CCN NM vpihovalcev 50.000
4 5 Rekonstrukcija obstojeCega dotrjanega crpalisca, vgradnja
CRP Cikava mehanskega predciscenja in filtra zraka 200.000
5 Kogeneracija Redni generalni servis in zamenjava vseh vitalnih delov 40.000
SKUPAJ OCENJENA VREDNOST 913.700
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POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. o. 0. za leto 2026 I

Tabela 31: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podro¢ju splosne komunale

v EUR brez DDV
SPLOSNA KOMUNALA POTREBNA
INVESTICIJSKA
VLAGANJA 2026
SKUPAJ A+B+C+D 949.500
A ZBIRANJE IN 0DVOZ ODPADKOV 57.000
1 ureditev prevzemnih mest 50.000
2 nabava kompostnikov 7.000
B ZRC NM 135.000
vzdrzevanje objektov - zagotovitev zakonsko predpisane protipozarne varnosti
1 R . . 55.000
(termovizijske kamere, javljalniki pozara in ostale prilagoditve)
2 vzdrzevanje objektov - menjava ograje in popravilo nadsresnic 80.000
C UREJANJE POKOPALISC IN POGREBNA DEJAVNOST 697.500
1 PreCna - zamenjava ograje na juznem delu 22.000
2 Precna - obnova drevoreda 12.000
3 Precna - obnova obzidja pokopalis¢ 15.000
A PrecCna - sanacija dovozne poti pri mrliski vezici 6.000
5 Smihel - (prenova mrliske veZice) - gradnja 230.000
b Smihel - pridobitev GD za prenovo mrliske veZice - odkup zemljisca 70.000
7 Smihel - obnova obzidja pokopalisca 35.000
8 Smihel - ureditev odjemnega mesta (jugozahodni del) 6.000
9 LocCna - odstranitev ali sanacija pomoZnega objekta ob cerkvi 10.000
10 Locna - zamenjava J ograje 30.000
n Srebrnice (izvedba energetske sanacije objektov) - gradnja 200.000
14 Srebrnice - razsiritev in posodabitev javne razsvetljave 15.000
17 Srebrnice - zasaditev in pomladitev odmrlega drevja 30.000
18 Srebrnice - sanacija razpok na asfaltnih poteh pokopalisca 8.000
19 Srebrnice - prenova kuhinje 4.000
20 Srebrnice - sanacija vrat v poslovilni dvorani 1.000
21 Srebrnice - sanacija robnikov pred veZico 3.500
D |UREJANJE IN CISCENJE JAVNIH POVRSIN 60.000
1 vzpostavitev kapljicnega zalivanja 30.000
2 nabava koskov in klopc 30.000
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