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OBCINSKEMU SVETU
MESTNE OBCINE NOVO MESTO

ZADEVA: Predlog Poslovnega plana javhega podjetja Komunala Novo mesto d.o.o.
za leto 2017

1. UvOD

Mestna obCina Novo mesto je soustanoviteljica Javnega podjetja Komunala Novo mesto,
d.o.0. V skladu z 4. ¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo mesto,
d.o.o. (Uradni list RS, &t. 118/05), obCinski svet posamezne obcine ustanoviteljice odloCa
samostojno o zadevah, ki se nanaSajo na zagotavljanje javnih dobrin preko gospodarskih
javnih sluzb za te ob&ine. Med drugim sprejema tudi letni plan.

Javno podjetje Komunala Novo mesto d.o.o. je pripravilo ter Mestni obCini Novo mesto
posredovalo v sprejem Predlog poslovnega plana Komunale Novo mesto d.o.0. za leto 2017.
Mestna obcina Novo mesto uveljavlja svoje interese do Komunale Novo mesto preko
organov druzbe in sicer preko svojih predstavnikov v nadzornemu svetu ter preko sveta
Zupanov, v katerem predseduje zupan Mestne ob¢ine Novo mesto mag. Gregor Macedoni.

Poslovni plan za leto 2017 so obravnavali vsi organi druzbe, ki imajo pristojnosti po Druzbeni
pogodbi in sicer Nadzorni svet, ki je Poslovni plan obravnaval in sprejel na svoji seji dne
26.10.2016 ter Svet zupanov, ki je poslovni plan obravnaval na svoji seji dne 13.12.2016 in
dal nanj pozitivho mnenje.

2. PREDLOG ZA ODLOCANJE

Ob¢inskemu svetu Mestne obéine Novo mesto predlagamo, da po obravnavi zadeve
na svoji seji, sprejme Poslovni plan Komunale Novo mesto d.0.0. za leto 2017.

Mag. Joze Kobe
vodja
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PROJEKTI 2017

Komunala
Novo mesto d.o.o.

/

Koordinacija projekta Hidravlicne
izboljSave vodovodnega sistema na
obmocju osrednje Dolenjske.

\

Prevzem izvajanja OGJS cisCenje
javnih povrsin od 1.7.2017 dalje.

L N

Projekt gospodarske zbornice
Slovenije in Zbornice komunalnega
gospodarstva »Voda iz pipe«.

Iskanje resitev za koncni produkt pri
susenju blata.

Certificiranje laboratorija na CCN
Novo mesto.

Stran 3|85



;0 Komunala
¢ Novo mesto d.0.0.

POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0.za leto 2017 J

1. POMEMBNEJSI PODATKI O DRUZBI KOMUNALA NOVO MESTO
D.0.O.

Ime druzbe: Komunala Novo mesto d. 0. 0., javno podjetje
Naslov:
Telefon:
Faks:
Spletna stran: www.komunala-nm.si
Sifra dejavnosti: 36.000 zbiranje, ¢iséenje in distribucija vode
Mati¢na Stevilka: -
Identifikacijska Stevilka za DDV: Sl 13503766
Glavne dejavnosti:
- zbiranje, €iScenje in distribucija vode
- kanalizacija in delovanje gistilnih naprav
- zbiranje in odvoz odpadkov
Oblika organiziranosti: druzba z omejeno odgovornostjo
Poslovodja: Gregor Klemengic, -
Nadzorni svet: dr. Tomaz Savsek (predsednik)
Dusan Papez(namestnik)
mag. Janja Horvat Jakli¢
Peter Kostrevc
Andrej Bozi¢
Vladimir Metelko
Andrej Hocevar
Revizijska hisa: DINAMIC d.0.0. Novo mesto (za leto 2015 in 2016)
Pridobljeni certifikati: 1ISO 9001: 2008, ISO 14001: 2004
»Druzini prijazno podjetje« (osnovni)

POLNI CERTIFIKAT

sie O~ iE

Druzini
000! @819 YHELP Hp:il;azr:lo
50 14001 E118 i

Centralna cistilna naprava Loc¢n>
Naslov.
Telefon:

/ Parkirna hiSa
Naslov:
Telefon:

PokopaliS¢e Srebrnice
Naslov: »
Telefon:
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1.1. Lastniki druzbe

Ustanoviteljice druzbe so Mestna obg&ina Novo mesto, ob&ine Sentjernej, Skocjan, Mirna Pe&, Dolenjske
Toplice, ZuZzemberk, Straza in Smarjeske Toplice. Osnovni kapital druzbe zna$a 3.939.510 EUR.

GRAF 1: LASTNISKI DELEZI V DRUZBI

6% 5% W Mestna obcina Novo mesto

W Obcina Sentjernej

4%
3%

Ob¢ina Skocjan

M Obcina Mirna Pe¢

M Obcina Dolenjske Toplice
Obgina Zuzemberk

B Obdina Straza

m Ob¢ina Smarjeske Toplice

1.2. Organiziranost druzbe in organi vodenja

Komunala Novo mesto d. o. o. je organizirana kot javno podjetje, po kapitalski sestavi in odgovornosti
pa je druzba z omejeno odgovornostjo.

V Uradnem listu RS, §t. 118/2005 je bil objavljen Odlok o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo
mesto, d. 0. 0.. Na osnovi sprejetega odloka so ustanoviteljice Mestna ob&ina Novo mesto, obgine
Skocjan, Sentjernej, Dolenjske Toplice, Zuzemberk in Mirna Pe& sprejele druzbeno pogodbo dne
28.12.2006. Dne 27.8.2009 pa je priSlo do vpisa spremembe druzbenikov v druzbeno pogodbo, nastale
na podlagi Pogodbe o razdruzitvi poslovnega deleza MO Novo mesto z dne 3.7.2009. Tako sta bili kot
novi druzbenici vpisani ob&ini Straza in Smarjeske Toplice.

Organi druzbe po veljavni druzbeni pogodbi so:

- skupscina druzbenikov,

- nadzorni svet,

- poslovodja (direktor),

- skupni organ ustanoviteljic — svet Zupanov.

Z vidika upravljalno vodstvene hierarhije poteka vodenje druzbe na sledecih ravneh:

- politika druzbe in strateSki management (direktor in kolegij direktorja),
- izvedbeni management (operativni vodje sluzb — enot),
- operativno izvajanje dela (strokovni ter proizvodni delavci).

Organizacijske enote:

-direktor

-pomocnik direktorja

-sektor vodooskrbe, sektor odvajanja in ¢iS€enja odpadnih voda ter splosna komunala
-enote skupnega pomena.
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2. DEJAVNOSTI DRUZBE

Komunala Novo mesto d.o.0. opravlja (v posamezni obgini v skladu z odlokom) naslednje obvezne
gospodarske javne sluzbe:

oskrba s pitno vodo

odvajanje in CiS€enje komunalnih odpadnih in padavinskih
voda (razen v obc€ini Sentjernej)

ravnanje s komunalnimi odpadki

pokopaliSka in pogrebna dejavnost ter urejanje pokopaliS¢
(samo v Mestni ob¢&ini Novo mesto)

¢isenje javnih povrsin (samo v Mestni ob&ini Novo mesto)

=

in naslednje izbirne gospodarske javne sluzbe:

trzne dejavnosti na vodooskrbi vklju¢no z izdelovanjem in
vzdrzevanjem vodovodnih priklju¢kov ter gradbenimi oz.
montaznimi deli

trzne dejavnosti na podrocju kanalizacije in CiS€enja
odpadnih voda (praznjenje greznic, Cis€enje

kanalizacij,...)

upravljanje s trznico (samo v Mestni ob¢ini Novo mesto)

urejanje javnih sanitarij (samo v Mestni ob¢ini Novo
mesto)

¢ upravljanje parkiriS¢, parkirne hise (samo v Mestni obgini
0 0 Novo mesto)
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3. RAZVOJNA STRATEGIJA DRUZBE

Vizija
Prepoznavnost podjetja bomo krepili na podlagi usmerjenosti k celovitemu izvajanju komunalnih
storitev.

Poslanstvo

Osnovno poslanstvo druzbe je izvajanje kakovostnih in zanesljivih komunalnih storitev za vse
uporabnike, kar omogoca Zivljenje v Cistem in zdravem okolju. Svoje poslanstvo gradimo na
strokovnosti, temeljnih vrednotah druzbe in dolgoletnih izkudnjah na podrogju izvajanja komunalnih
storitev.

Vrednote

Pri delovanju so naSe vrednote kakovostno in strokovno opravljene storitve, druzbena in okoljska
odgovornost, skrb za zaposlene in pripadnost druzbi. Sinergija z nasimi delezniki nam bo omogodila
fleksibilno, zanesljivo in odgovorno ravnanje do okolja.

StrateSke usmeritve druzbe

V danih razmerah bo druzba v okviru strateSkih usmeritev delovala na posameznih podrodjih za
realizacijo sledecih ciljev :

- zagotavljati in izboljSevati kakovost in varno oskrbo vseh komunalnih in ostalih storitev,

- ohraniti zadovoljstvo naSih uporabnikov,

- zagotoviti trajnostni razvoj in nemoteno delovanje javnih sluzb,

- zagotavljati ekonomsko uc&inkovitost poslovanja,

- ohraniti ekonomsko in socialno varnost zaposlenih,

- doseganje okoljskih ciljev in odgovornega ravnanja do okolja,

- uporabnike storitev informirati in obveSc¢ati o odgovorni rabi oziroma nacinu opravljanja storitev,
- izvajati aktivnosti v skladu s sprejetimi strategijami,

- izboljSevati storitve in uvajati novosti in

- krepiti pozitivno javno podobo druzbe.

Kljuéni dokument na podrocju stratedkih usmeritev druzbe je Strategija poslovanja druzbe za obdobje
2016 — 2019.
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' Komunala

. IZHODISCA PRI PRIPRAVI PLANA

Plan za leto 2017 je pripravljeni za vsako ob¢ino in dejavnost posebe;.

IzhodisCe za izdelavo plana fizicnega obsega obveznih in drugih gospodarskih javnih sluzb po
ob¢inah je bil trend gibanja prodanih koli€in v preteklih letih, v obdobju januar-avgust 2016 z oceno
do konca leta ter predvidena dinamika za prihodnje leto; upoStevano izvajanje dejavnosti praznjenja
greznic in MHCN v MO Novo mesto ter ob&inah Dolenjske in Smarjeske Toplice ter obé&ini Straza.

Izhodis€ne cene, ki smo jih upostevali pri izraCunu prihodkov obveznih komunalnih storitev za leto
2017, so veljavne prodajne cene iz meseca oktobra 2016.

Ocena prihodkov in odhodkov za leto 2016 je pripravijena na podlagi rezultata 1-8/2016 ter
ocenjenega obsega poslovanja do konca leta 2016.

ViSino planiranih odhodkov smo uskladili z viSino planiranih prihodkov, pri Eemer nismo presegati
viSine ocenjenih stroSkov za leto 2016 (storitve), razen tistih, ki so vezani na vecji obseg dejavnosti
in tistih, na katere druzba nima vpliva.

Vpliv sudenja blata na CCN Lo&na na stroske: pove&anje stroskov energije - plina, pri obratovanju
nastajala elektrika, kar znizuje stroke nakupa elektri¢ne energije na CCN Loéna, zaradi prevzema
suSilnice blata v najem konec leta 2016 se bo povecala najemnina infrastrukture, znatno pa se bodo
znizali stroski komunalnih odpadkov zaradi nizjih koli¢in odlozenega blata.

Vi§ja najemnina infrastrukture v skoraj vseh obcinah poslabSuje rezultat na posameznih
dejavnostih, zato bi dvigu najemnine moralo slediti poviSanje cene omreZnine. Zaradi tega so
planirane subvencije visje.

V letu 2017 je predviden vecji obseg menjav vodomerov in obnov priklju¢kov kot v letu 2016,
sredstva za Stevnino in vzdrzevalnino se bodo &rpala iz omreznine na oskrbi s pitno vodo, zato bo
rezultat na dejavnosti s pitno vodo slabsi.

Zaradi stalnega povecevanja cen s strani podjetia CeROD zmanjSevanju koli¢in obdelanih in
odloZenih odpadkov ne sledijo nizji stroSki komunalnih storitev.

Ze pri pripravi plana za leto 2016 smo zapisali, da bo zaradi niZjih koli¢in zbranih odpadkov potrebno
zviSati cene storitev, vendar nobena obcina ni spremenila cen, zato tudi v letu 2017 dejavnost
zbiranja in odvoza odpadkov izkazuje negativen rezultat.

Izvajanje OGJS Ccis€enja javnih povrsin bo v prvi polovici leta 2017 izvajal zunaniji izvajalec, s
1.7.2017 pa bomo dejavnost izvajali v lastni reziji, zato smo v drugi polovici leta predvideli dodatno
zaposlitev sedmih delavcev.

Stroski dela se povecujejo zaradi Stirih novih zaposlitev v operativnih sektorjih, zaposlitve sedmih

delavcev na ¢is¢enju javnih povrsin s 1.7.2017 in zaradi uskladitve z novo kolektivno pogodbo.
Obgina Dolenjske Toplice nima zagotovljenega ustreznega €iS€enja odpadnih voda na svoiji Cistilni
napravi, zato smo Ze avgusta 2016 na osnovi odlo¢be InSpektorata RS za okolje in prostor priceli z
odvazanjem odpadne vode na CCN Novo mesto. StroSek prevoznih storitev meseéno
prefakturiramo obgini, tako da so prevozne storitve upoStevane med stroski in prihodki Komunale.

Stran 8|85



POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d.

Komunala

Novo mesto d..o.

Y

0.0.zaleto 2017

5. CILJI POSLOVANJA DRUZB
LETU 2017

Tabela 1: Cilji druzbe v letu 2017

E IN AKTIVNOSTI DELOVANJA

CILJI'V LETU 2017

AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE CILJEV 2017

1. Doseci Ciste prihodke iz prodaje v visini 16,2 milijona EUR.

kazalniki: 1.1.,2.1-2.3,,3.1.-3.3.,4.1-44,,51.3-5.15,525.-52.7,,5.3.3-5635.

- ohranjanje obsega storitev gospodarskih jawnih sluzb

-pridobivanje novih uporabnikov storitev odvajanja OV - priklju¢evanje
na kanalizacijsko omrezje

- sprejem elaboratov o oblikovanju cen storitev praznjenja

greznic $e v ostalih ob¢inah

- aktivno pridobivanje del na podro¢ju trznih dejawnosti

2. Na podrocju drugih dejavnosti druzbe doseéi pozitiven finanéni izid
v visini 376.093 EUR.

kazalniki:5.1.5.,5.2.7.,5.3.5.

- aktivno pridobivanje del na podrogju trznih dejawnosti

3. Izdelati 180 novih vodovodnih prikljuckov.
kazalnik: 1.2.

- dosledno prikljucevanje porabnikov na nove vodovodne sisteme.

4. Obnoviti 250 vodovodnih prikljuckov.

kazalnik: 1.3.

Zaradi nacina izvedbe in obveznih zemeljski del po urejenih powr§inah je obnove
vodovodnih priklju¢kov v vejem Stevilu moZno izvajati le v primeru obnov vodovodov
v bivalnih naseljih.

5. V okviru redne zamenjave zamenjati 3.300 viozkov vodomerov.

kazalnik: 1.4.

Sistem daljinskega odCitavanja omogoca hitrej$i popis stanja vodomerov,
zanesljivejSe podatke ter veckratni popis ob enakem $tevilu popisovalcev. Nacin
popisa je prijaznejsi do uporabnika, saj ne zahteva odpiranje vodomernega jaska oz.
neposreden dostop do vodomera.

6. Ogistiti 1.200 greznic in MKCN na obmogjih, kjer ni urejene javne
kanalizacije.

kazalnik: 2.5.

Izvajanje rednega praznjenja greznic in blata iz hi$nih Cistilnih naprav po ob¢inah.

7. Prikljuciti 300 objektov na kanalizacijsko omrezje.

kazalnik: 2.6.

Nadaljevanje intenzivnega priklju¢evanja vseh porabnikov na novozgrajenih
kanalizacijskih sistemih ter posredovanje krSiteljev na obcinsko inSpekcijsko
sluzbo. Nowo prikljucevanje se bo wSilo na nowo zgrajenih sistemih.

8. Zmanjsati koli¢ino odlozenih mesanih odpadkov na 3.000 ton.

kazalnik: 3.3.

- poveganie koli¢in lo¢eno zbranih odpadkov
- dosledno izvajanje strategije ravnanja z odpadki.

9. Povecati koli¢ine loceno zbranih frakcij na 8.200 ton.

kazalniki: 3.4.

- povecanie koli¢in lo¢eno zbranih odpadkov bomo dosegli z doslednejsim
lo¢evanjem odpadkov na izvoru nastanka (preko ekoloskih otokov, zbirnih centrov ter
preko zbiranja biolosko razgradljivih odpadkov),

-postavitev dodatnih posod za zbiranje loéenih frakcij ter kompostnikov za lastno
kompostiranje,

- pospeSevanje lo¢enega zbiranja bo potekalo tudi z aktivnostmi okoljskega
informiranja in osveS¢anja.

dosledno izvajanje strategije ravnanja z odpadki.

Stra
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Aktivnosti delovanja druzbe v letu 2017:

Na nivoju druzbe
Ohraniti finanéno varnost ter finan¢no stabilnost v okvirih, ki bodo zagotavljali nemoteno poslovanje
v letu 2017.

Na podrocju tveganj delovanja, bomo le-ta obvladovali v okviru odgovornosti in pooblastil znotraj
posameznih organizacijski enot in poslovnih procesov.

Nadaljevali bomo z intenzivnimi komunikacijami z javnostmi (lokalne skupnosti, gospodinjstva,
vzgojno-izobrazevalne institucije in zavodi, krajevne skupnosti, zaposleni in mediji). Osnovno merilo
so trajne, verodostojne in zanesljive komunikacije, s ciliem ustvariti pozitivho podobo pri uporabnikih
nasih storitev.

Podrocje vodooskrbe

Nadgrajevali bomo sistem nadzora nad vodovodnimi objekti in napravami z namenom ¢&im
hitrejSega odkrivanja napak na vodovodnem sistemu oziroma ob pomanijkanju pitne vode in s tem
zmanjSevanje vodnih izgub.

Koordinacija in vodenje projekta »Hidravli¢ne izboljSave in izgradnje sistema pitne vode na obmocju
Dolenjske«, katerega izgradnja in posodobitev bo kljuénega pomena za izboljSanje vodooskrbe v
Mestni obgini Novo mesto, ob&inah Sentjernej, Skocjan, Straza in Smarjeske Toplice.

Izbolj$anje vodooskrbe v obg&inah Mirna Peé, Dolenjske Toplice in ZuZzemberk bo zagotavljala
realizacija projekta »Suhokranjski vodovod.«

V letu 2017 nadaljujemo z posodobitvijo telemetrijskega sistema in prenos podatkov na novo
sodobnejSo SCADO z moznostjo dostopa preko spletne aplikacije. Prenos vseh objektov iz
obstojeCega radijskega sistema na GPRS bomo izvedli predvidoma v dveh letih.

Podrocje odvajanja in ¢iS¢enja komunalne odpadne in padavinske vode
Sistematiéno izvajanje praznjenja greznic in MKCN (malih komunalnih &istilnih naprav) v skladu s
programom izvajanja rednega praznjenja greznic.

Z lokalnimi skupnostmi in pristojnimi in§pekcijskimi sluZbami bomo opozarjali na obvezen priklop na
javno kanalizacijsko omreZje.

Zaradi obratovanja susilnice blata na CCN Novo mesto zmanj$ujemo koli¢ino blata in s tem
povezanih stroskov, nadaljevali pa bomo z iskanjem resitev za kon&ni produkt.

Izdelali bomo Strategijo na podroCju odvajanja in ¢iS¢enja odpadnih voda in jo posredovali v
obravnavo na obcinske svete ob¢in ustanoviteljic.

Podrocje ravnanja z odpadki

Izvajali bomo akcije informiranja in osves$€anja uporabnikov na temo lo¢evanja odpadkov s ciljem
povecevati koliine lo€eno zbranih odpadkov na izvoru preko mreze ekoloSkih otokov v skladu s
sprejeto Strategijo ravhanja z odpadki.

V sodelovanju z ob&inami pospeSevali in definirali aktivnosti za ureditev zbirno reciklaZznih centrov
v ob¢inah, kjer to Se ni urejeno, oziroma jih opremljati z dodatnimi zabojniki, kjer bo to potrebno.
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6. POVZETEK
PRIHODKI v EUR LETO 2015 1-8/2016 PLAN 2016 OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 54 5
1.Cist prihodki iz prodaje 15.663.678 10.040.523 15.132.369 15.162.785 16.210.828 107 103
1.1. Vodna povracila 290.312 194.584 235.851 291.876 288,724 9 9
1.2. Okoljska dajatev odpadki 108.989 25,041 102.610 37.562 21.857 4 2
16. Subvencije 414240 227.688 343,307 343.307 376.194 110 il
1.5. Drugi poslovni prihodki 163.234 10.749 173.983 163.234 100
2.Finanéni prihodki 71.081 28.203 70125 42189 45,078 107 63
3.Drugi prihodki 50.588 28.803 34,683 35.500 34,683 8 69
4, SKUPAJ 16.762.121 10.555.592 15.918.947 16.087.200 17.146.59 107 102
ODHODKI v EUR LETO 2015 1-8/2016 PLAN 2016 OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 54 51
1.8troski materiala 1677.114 1,064.820 1,623,824 1572.288 1.698.119 108 101
2.Stro3ki storitev 9.940.684 6.380.452 9.290.614 9.549.500 10.148.979 106 102
-Okoljska dajatev 108.989 25,041 102.610 37.562 21.857 4 2%
3.Stroski dela 3.747.59% 2.466.877 3.896.607 3.896.607 4.184.999 107 112
4.0dpis vrednosti 403.831 267.989 421303 393.769 393519 100 97
5.Drugi odhodki 418,068 257,032 36.72 408.241 403.481 9 97
-vodno powacilo 291797 194.584 235.851 291.876 288.724 9 %9
6.SKUPAJ 16.187.292 10.437.169 15.579.073 15.820.405 16.829.097 106 104
POSLOVNI 1ZIDv EUR LETO 2015 1-8/2016 PLAN 2016 OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 54 51
1.Poslovni izid iz poslovanja 486.765 78.686 254.197 211.828 259.741 123 53
2.Poslovni izid iz financiranja 59.866 28.083 70125 41.857 45,078 108 75
3.Poslovni izid iz rednega delovanja 546.631 106.770 324.923 253.685 304.819 120 56
4.POSLOVNI 1ZID 0BDOBJA 574.829 118423 330.874 266.79 317.502 119 5
5.Davek od dobicka 93.069 14211 40.785 32015 38.100 119 4
6. Odlozeni davki 1494
7.CISTI POSLOVNI 1ZID 483.253 104.212 299,089 234.780 219.402 119 58
REZULTAT OCENA PLAN NAJEMNINA INFR. PLANIRAN NAJEMNINA ZA PREDVIDENA
0BCINA 2015 2016 2016 OCENA 2016 REZULTAT 2017*  UPORABO INFRASTR. SUBVENCIJA
Mestna obina Novo mesto 788.826 170.000 250.628 2.605.788 213912 2.701.380
Ob¢ina Sentjernej 188.975 96.795 89.246 175.728 103590 175.728
Obéina Skocjan -5.015 -5.000 -8.888 92.651 -1.729 92.651 7729
Obcina Mirna Pe¢ 84122 -98.307 98531 153.175 -95.083 153.175 95.083
Obcina Dolenjske Toplice 55,678 -20.000 -13.660 189.817 -23.986 189.817 23.986
Obgina Zuzemberk -126.016 -180.000 -204.068 199.572 -197.547 199572 197.547
Obcina Straza -38.138 -10.000 14121 229810 -14.707 229810 14.707
Obéina Smarjeske Toplice -61.489 -30.000 -4.038 243.808 -37.142 243,808 31.142
SKUPAJ 607.341 -16.512 -3432 3.890.348 -58,692 3,985,941 376.194
* brez upoStevanja subvencj

** brez upoStevanja davka od dohodka prawnih oseb
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7. NAéRTOVANvO IZVAJANJE DEJAVNOSTI GOSPODARSKIH
JAVNIH SLUZB

7.1. VODOOSKRBA

Sektor vodooskrbe pokriva dejavnost oskrbe s pitno vodo na podrocju osmih ob¢in, kjer upravljamo z
19 vodovodnimi sistemi, 18 vodnimi viri, 872 km vodovodnega omrezja (brez vodovodnih priklju¢kov) in
19.000 aktivnimi vodovodnimi priklju¢ki. Osnovni namen izvajanja gospodarske javne sluzbe oskrbe s
pitno vodo predstavlja priprava in distribucija zadostnih koli¢in zdrave pitne vode ter nadzor in
vzdrzevanje javnega vodovodnega omrezja.

Letna koli¢ina nac¢rpane vode znasa okoli 4,6 milijona m3, in ohranja nivo preteklih let.

5.500.000 Graf 2: NACRPANA IN PRODANA VODA v m3
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7.1.1. Vzdrzevanje vodovodnega omrezja

V sklopu vzdrZevanja vodovoda odpravljamo okvare na vodovodnem omreZju in izvajamo tekoca
vzdrZevalna dela na vodovodnih objektih. V letu 2016 smo na celothem vodovodnem omreZju odpravili
632 okvar, kar je za 45 okvar vec kot v preteklem letu. V letoSnjem letu (do avgusta) je bilo odpravljenih
375 okvar kar kaze, da do konca letoSnjega leta okvare ne bodo presegle Stevila 590. Za leto 2017 pa
ocenjujemo enako Stevilo vodovodnih okvar.

Graf 3: STEVILO VODOVODNIH OKVAR Graf 4: STEVILO VODOVODNIH OKVAR
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Veliko Stevilo vodovodnih okvar posredno pomeni tudi velike vodne izgube in visoke stroSke
vzdrzevanja, kar pa posledi¢no vpliva tudi na lastno ceno vode.
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Za izvajanje gradbenih del pri popravilu vodovodnih okvar, rekonstrukcijah omrezja, asfaltiranja imamo
izbranega zunanjega izvajalca. Zunanjega izvajalca imamo tudi za izvajanje koSnje okolice vodovodnih
objektov. Skupna povrsina vzdrZzevanja znasa 55.350 m? in jo zaradi obsega del v poletnem ¢asu ne
moremo sami izvajati.

Tabela 2: Pregled planiranih del za leto 2017, ki se bodo izvajala na vodovodnem omrezju v
okviru izvajanja GJS oskrbe s pitno vodo:

1 Dnevni pregled procesnega vodenja in stanja v vodovodnem omreZzju dnevno
2 Tedenski popis sektorskih vodomerov in ogled objektov vodovoda 1x tedensko
3 Diagnostika in odkrivanje okvar na cevovodih dnevno
4 Pregled delovanja in vzdrZevanje merilno regulacijske opreme vodovoda  dnevno
5 Sanacija okvar na vodovodu dnevno
6 Duvigiin spusti vrtinskih ¢rpalk po potrebi
7 Nadzor delovanja crpalk dnevno
8 Kontrola in vzdrZevanje zracnikov po potrebi
9 Izpiranje delov vodovodnega omrezja po potrebi
10 Cié&enje vodohranov po potrebi
11 Pregled delovanja reducirnih ventilov 1x letno
12 Kontrola vsebnosti prostega klora v vodi dnevno
13 Umerjanje analizatorjev prostega klora 1x letno
14 Kontrola motnosti vode na vodnih virih dnevno
15 Umerjanje merilnikov motnosti 1x letno
16 Nadzor kakovosti vode in odvzem vzorcev vode za analize dnevno
17 Menjava vodomerov v skladu z veljavno zakonodajo vsakih 5 let
18 Odkazi tras javnega vodovoda za zunanje narocnike po potrebi
19 Obnove dotrajanih vodovodnih priklju¢kov po potrebi
20 Menjave pokrovov jaskov in cestnih kap po potrebi
21 Kosnja in urejanje okolice objektov vodovoda (zunaniji izvajalec) 4x letno
22 Odcitavanje gospodinjskih vodomerov 4x letno
23 Odcitavanje vecjih porabnikov 1x mesecno

7.1.2. Vodneizgube

Vodne izgube so razmerje med prodano in naérpano vodo in jo izraGunamo po enacbi:

V,=1- %) -100%

v kateri predstavlja:

Qprod - koli€ino celotne prodane vode vklju€no z vso evidentirano odpisano vodo, vodo ki jo porabimo v
procesu priprave (analizatorji prostega klora, merilniki motnosti, izpiranje omrezja, &iS€enje vodohranov,
polnilna mesta)

Qnaer - koliCina celotne na&rpane ali dobavljene vode.

Ocenjujemo, da skupne vodne izgube v letu 2016 ne bodo presegle 23 % in bodo v okviru planiranih.
Enak delez predvidevamo tudi za leto 2017. Dodatno zniZzevanje vodnih izgub je kljub predvidenemu
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manjSemu Stevilu vodnih okvar nerealno zaradi prisotnega rahlega trenda upadanja koli¢in prodane
vode.

Najvecje vodne izgube nastajajo v obg&ini Zuzemberk, kjer znasajo v povpredju 46 %. Vzrok za taksno
stanje ni samo v slabem stanju vodovodnega omrezja, pa¢ pa tudi v majhni koli¢ini prodane vode na
dolzino vodovodnega omrezja. Ker so vodne izgube prikaz razmerja med nacrpano in prodano vodo in
v najvedji meri odvisne od prodane vode, jih ne smemo primerjati med ob&inami kot merilo za kakovost
vodovodnega omrezja.

Graf 6: VODNE IZGUBE PO OBCINAH

. 0
Graf 5 : VODNE IZGUBE v % V OBDOBJU 1-8/2016 v %
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Zamenjava dotrajanih vodovodnih odsekov ima neposredni ucinek na delez vodnih izgub in tudi na
kakovost vode v vodovodnem omreZju. Poleg neposrednega iztekanja vode zaradi okvar vodovoda
moramo upoStevati kot vodne izgube tudi vso izgubljeno vodo, ki jo porabimo za izpiranje cevovodov in
vodohranov.

7.1.3. Elektro vzdrzevanje

V sklop elektro vzdrZzevanja spada vzdrZevanje elektro naprav, merilno regulacijske opreme, sistema
telemetrije in vzdrZzevanje naprav za dezinfekcijo vode. Celoten sistem vodooskrbe nadzorujemo s
sistemom procesnega vodenja, ki pa za svoje delovanje potrebuje merilno regulacijsko opremo, kamor
spadajo merilniki pretoka, nivoja, tlaka, temperature, motnosti in klora. V sistem procesnega vodenja je
vklju€enih 84 vodovodnih objektov, prenos podatkov pa poteka preko radijskega sistema, ki ga po
potrebi zamenjujemo in obnavljamo s sodobnejSim GPRS sistemom. V letu 2017 planiramo obseg
obnov elektro naprav in merilno regulacijske opreme v okviru razpoloZljivih sredstev, ki jih bodo obc&ine
namenila v okviru investicijskega vzdrzevanja.

Poraba elektriCne energije je skoraj konstantna in ni vecjih odstopanj v zadnjih letih. V letu 2017 lahko
pri¢akujemo nekoliko vi§jo porabo v primerjavi z letom 2016 zaradi zaetka delovanja vodarn na vodnih
virih Jezero in Stopice.

7.1.4. Menjava vodomerov

Redna menjava vodomerov se izvaja skladno z veljavno zakonodajo, ki dolo€a zamenjavo merilne
naprave vsakih pet let. Glede na obstojeée Stevilo vodovodnih priklju¢kov to pomeni, da moramo letno
zamenjati okoli 3.800 vodomerov. Koli€ina predvidenih menjav se od leta do leta razlikuje in je odvisna
od Stevila izvedenih vodovodnih prikljuékov v posameznem letu in posledi¢no Stevila vodomerov, ki jim
je pretekel petletni rok.
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Graf 7 : REDNA MENJAVA VODOMEROV Graf 8: MENJAVA VODOMEROV
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7.1.5. Sluzba za popis vodomerov

Sluzba za popis vodomerov mesecno od¢ita cca 5.600 vodomerov kar je osnova za mesecni obracun
porabljene vode. Vsi vecji porabniki, podjetja in javne ustanove se odCitavajo vsak mesec ostala
gospodinjstva pa enkrat na 4 mesece kar pomeni, da se v vmesnem obdobju obracunava akontacija
porabe. Vsi vodomeri so opremljeni z radijskim oddajnikom, ki omogoca zajem stanja na daljavo oz.
brez odpiranja vodomernega jaska.

7.1.6. Obnove in novogradnje vodovoda in vodovodnih priklju¢kov

Gradbena skupina izvaja montazna dela pri novogradnjah in obnovah vodovodnega omreZja in
vodovodnih priklju€kov. V letu 2015 je skupina vgradila 3.958 metrov novih vodovodnih cevi, od katerih
je bilo 2.971 m obnov in 978 m novogradenj. V letu 2017 ocenjujemo nekoliko vedji obseg del pri
prevezavah novozgrajenih vodovodov in obnovah priklju¢kov zaradi izvedbe projekta »Suhokranjskega
vodovoda« in projekta »hidravli¢nih izboljSav«. Vendar pa bo obseg del v najvecji meri odvisen od
sredstev, ki ga bodo obcine namenile v obnovo v okviru investicijskega vzdrzevanja.

Graf 9: OBNOVE IN NOVOGRADNJE VODOVODA
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Komunala Novo mesto upravlja z nekaj manj kot 19.000 vodovodnimi prikljucki. Zaradi nacina izvedbe
in obveznih zemeljskih del po urejenih povrSinah je omenjene obnove v vedjem Stevilu mozno izvajati
le v primeru obnov sekundarnih vodovodov. V letu 2017 planiramo nekoliko manjSe Stevilo obnov
prikljuc¢kov predvsem zaradi velikega obsega del pri prevezavah novih vodovodov. Do konca leta 2016
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predvidevamo obnovo okoli 200 vodovodnih priklju¢kov, v letu 2017 pa okoli 250. Dejansko $tevilo
obnov pa bo v veliki meri odvisno od sredstev, ki jih bodo ob¢ine namenile za obnovo sekundarnega
vodovodnega omrezja.

Graf 11: OBNOVLJENI
VODOVODNI PRIKLJUCKI PO
OBCINAH V OBDOBJU 1-8/2016

Graf 10: OBNOVLJENI VODOVODNI
PRIKLJUCKI
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7.1.7. Vzdrzevanje javnega hidrantnega omrezja

Uredba o oskrbi s pitno vodo (Ul. RS §t. 88/2012) dolo¢a vzdrzevanje javnega hidrantnega omrezja v
okviru obvezne obc&inske GJS, katere vir financiranja predstavlja omreznina. Sredstva za vzdrzevanije
(menjavo) obcine zagotavljajo v okviru pogodbe o investicijskem vzdrzevanju. Na osnovi izkuSenj
preteklih let smo dolocili minimalen obseg zamenjav, ki predstavlja 1% vseh vgrajenih hidrantov.

Vzrok za zamenjavo predstavljajo poSkodbe z vozili (prometne nesrec€e) in okvare zaradi nestrokovnega
rokovanja. V letu 2015 smo na celothem obmod&ju upravljanja zamenijali 28 poSkodovanih ali nedelujo€ih
hidrantov.

Tabela 3: Stevilo hidrantov po obéinah in planirana sredstva za vzdrzevanje

Plan sredstev 2017
Obgina Stevilo NH | Stevilo PH Skupaj v EUR
Novo mesto 978 743 1.721 27.300
Sentjerne; 273 122 395 6.100
Skocjan 91 48 139 4.200
Mirna pe¢ 79 99 178 4.300
Dolenjske Toplice 81 97 178 4.300
Zuzemberk 110 144 254 5.700
Straza 88 74 162 4.200
Smarjeske Toplice 103 82 185 4.300
SKUPAJ 1.803 1.409 3.212 60.400

Za leto 2017 planiramo enako Stevilo potrebnih zamenjav hidrantov (1%), vzdrzevalne pogodbe pa
bomo uskladili z vi§ino razpoloZljivih sredstev v okviru prorauna posamezne obg¢ine. Za oceno stroSkov
se uporablja pavSalni izracun, ki je ovrednoten na 1.170 EUR za podzemni (PH) in 1.274 EUR za
nadzemni hidrant (NH), obragun pa se bo izvedel na osnovi dejansko opravljenega dela in vgrajenega
materiala.
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7.1.8. Novi vodovodni prikljucki

V letu 2017 planiramo izvedbo 180 novih vodovodnih prikljuskov. Ceprav se v zadnijih letih $tevilo novih
prikljukov iz leta v leto zmanjSuje na raun manjSega Stevila novograden;j in visje stopnje pokritosti z
javnim vodovodnim omrezjem pri¢akujemo v letu 2017 povec€anje na racun realizacije Suhokranjskega
vodovoda in projekta Hidravli¢nih izboljSav.

Graf 12: NOVI VODOVODNI PRIKLJUCKI Graf 13: NOVI VODOVODNI PRIKLJUCKI
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7.1.9. Kakovost vode v vodovodnih sistemih

Nadzor nad kakovostjo pitne vode, izvajamo v skladu s Pravilnikom o pitni vodi (Ur. I. RS 19/04, 35/04,
26/06, 92/06 in 25/09) in v sodelovanju z Nacionalnim laboratorijem za zdravje, okolje in hrano. V letu
2015 je bilo za potrebe mikrobioloSkih in fizikalno kemijskih analiz odvzetih 556 vzorcev pitne vode, od
katerih je bilo 6 mikrobioloSko in 5 fizikalno kemi€no neustreznih. 1z rezultatov preizkuSanja lahko
povzamemo, da je voda, ki priteCe iz vodovodnega omreZja kemi¢no neoporecna ter da je vzrok
neskladnosti mikrobioloSkega izvora in poviSane motnosti, ki pa iz zdravstvenega vidika ne predstavlja
vecjega tveganja za zdravje. NajveC teZav s kakovostjo vode nam je povzro€ala motnost na dveh
najvedjih vodnih virih (Jezero in Stopice), ki se redno pojavi po vsakem obilnejSem deZevju. Zaradi
poviSane motnosti smo morali v letu 2015 objaviti ukrep obveznega prekuhavanja vode v trajanju 38 dni
na vodnem viru Jezero in 42 dni na vodnem viru StopicCe.

V letu 2017 ne pri¢akujemo ve¢ tezav s poveCano motnostjo zaradi zacetka delovanja obeh vodarn in

tehnologije ultrafiltracije, ki je trenutno v poizkusnem obratovanju in Zze kaze izredno ugodne rezultate
¢is€enja.

Stran 17|85

60



Komunala

POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0.za leto 2017 V}

Tabela 4: Koli¢ina in delez ustreznih odvzetih vzorcev za potrebe mikrobioloskih in fizikalno
kemijskih analiz v letu 2015 po posameznem vodovodnem sistemu

Leto 2015 Odvzeta kol. celokupna mikrobioloSke analize fizikalno-kemicne analize
VODNI VIR (m3) trdota vode (N) St. vzorcev % ustreznih $t. vzorcev % ustreznih
Brusnice 99.458 13,8 16 93,75 4 100,00
Bucka 26.779 21,5 12 100,00 4 100,00
Dol Toplice 158.092 14,0 19 100,00 5 100,00
Gabrje 42.298 18,5 16 93,75 5 100,00
Globocec 264.643 13,0 14 100,00 6 100,00
Gornji Kriz 30.706 15,8 11 100,00 3 100,00
Hrastje 195.370 18,9 12 100,00 4 100,00
Javorovica 74.686 14,2 16 100,00 4 100,00
Jelendol 13.140 18,4 12 100,00 3 100,00
Kamenje 12.144 14,4 12 100,00 3 100,00
Mirna pec 114.858 14,8 11 100,00 4 100,00
NM - Jezero 2.042.568 15,5 105 99,05 51 94,12
NM - Stopice 1.509.927 13,7 80 98,75 40 95,00
Stare Zage 112.158 17,9 12 91,67 4 100,00
Suhadol 4.717 215 11 100,00 3 100,00
§k0cjan 143.554 17,6 17 94,12 3 100,00
Vrhpolje 135.654 18,9 16 100,00 4 100,00
2dinja vas 13.368 12,8 11 100,00 3 100,00
SKUPAJ 4.994.120 403 153

Graf 13: Rezultati mikrobioloskih in fizikalno-kemicnih preizkav po
posamezih vodovodnih sistemih v letu 2015
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Koordinacija projekta "Hidravli€na izboljSava vodovodnega sistema na obmocju osrednje

Dolenjske”.

Glede na predvideno dinamiko projekta bosta v I. 2016 realizirani vodarni v obsegu okoli 90 %, kar
pomeni, da so dnevi obveznega prekuhavanja kot posledica motnosti vode na vodnem viru za nami;
preostanek, v obsegu okoli 10 %, pa bo izveden v zaletku I. 2017. Glede na predvideno dinamiko
gradnje cevovodov in vodohranov je pricetek del nastopil konca |. 2016, v celoti pa bodo objekti
zaklju€eni do konca . 2017. Vkljuéno z ureditvijo vse konéne dokumentacije, bo objekt kon€an v zacetku

[. 2018.

Tabela 5: Naértovani izkaz poslovnega izida oskrbe s pitno vodo v letu 2017

0GJS druge dejavnosti vEUR

KOMUNALA NOVO MESTO Gradbena

Dejavnost oskrbe s pitno vodo Vodooskrba dela SKUPAJ
Poslovni prihodki 4.775.822 1.098.974 5.874.796
Vodna povracila 288.713 288.713
Subvencije 122.308 122.308
Finanéni prihodki 14.151 150 14.301
Drugi prihodki 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 5.200.994 1.099.125 6.300.119
Stroski materiala 511.357 352.253 863.611
Stroski storitev 2.640.844 99.786 2.740.630
- najemnina za uporabo infrastrukture 1.459.621 1.459.621
Amortizacija opreme JP 41.798 14.589 56.387
Stroski dela 736.310 165.897 902.207
Drugi stroski 300.598 2.506 303.105
- vodno povracilo 288.713 288.713
Prevrednotevalni posl.odhodki 12.558 12.558
Finan¢ni odhodki

Drugi odhodki 17.347 17.347
Splosni stroski izdelave 119.769 24.208 143.978
Stroski enot skupnega pomena 267.029 95.089 362.118
SKUPAJ ODHODKI 4.630.265 771.675 5.401.940
POSLOVNI IZID 570.729 327.450 898.180
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7.2. ODVAJANJE IN CISCENJE KOMUNALNIH IN PADAVINSKIH ODPADNIH
VODA

7.2.1. ODVAJANJE ODPADNIH VODA

Komunala upravlja preko 410 km javnega kanalizacijskega omrezja in 11.200 kanalizacijskimi prikljucki.
V sklopu izvajanja dejavnosti upravljamo tudi z zadrzevalnimi bazeni, razbremenilniki in &rpaliSCi
odpadnih voda. Do konca leta 2016 bomo od ob¢in prejeli v upravljanje Se novozgrajeno kanalizacijsko
omrezZje, tako da za leto 2017 planiramo nekoliko vecje koli¢ine prodane odpadne vode in tudi nove
kanalizacijske prikljucke.

Na javno kanalizacijo je priklju€enih cca 62 % prebivalcev oskrbovanega obmocja. Na kanalizacijske
sisteme s €rpaliS¢i odpadne vode, ki se zakljuCujejo s Cistilnimi napravami, pa 1 % man;.

Ocenjujemo, da bo konec leta 2016 v obratovanju 83 &rpaliS¢ odpadne vode. V letu 2017 jih planiramo
usposobiti e 3, in sicer v obgini Skocjan, e bo zgrajena kanalizacija med Dolenjo Staro vasjo in CN v
obrtni coni Dobruska vas.

Graf 14: STEVILO CRPALISC Graf 15: STEVILO CRPALISC V
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VzdrZevanje kanalizacijskega omreZja

Glavni cilji in naloge delovanja sektorja odvajanja in ¢iS€enja odpadnih voda v letu 2017 bodo usmerjene
v tekoCe vzdrzevanje. S tem bo zagotovljeno nemoteno obratovanje javne gospodarske infrastrukture,
ki se izvaja v skladu s sprejetimi predpisi in pravilniki. Poleg rednega vzdrzevanja pa planiramo Se
sledece:

- Upravljanje objekta za dodatno obdelavo blata s susenjem.

- Skupaj s predstavniki Tovarne zdravil Krka d. d. v letu 2017 planiramo sodelovanje na podrocju
odvajanja in &iS¢enja odpadnih voda.

- Zagotavljati naSim odjemalcem 24-urno pomoc¢ vse dni v letu, z interventnim €iS€enjem interne
kanalizacije, ki je v lasti lastnikov objektov in s tem izboljSevati kvaliteto storitev izvajanja
gospodarske javne sluZzbe odvajanja in &iS€enje odpadnih voda.

- Na osnovi novih strokovnih spoznanj zagotavljati optimalnejSe delovanje Cistilnih naprav na
podrocju rabe energije in produkcije odvecnega blata.

-V sklopu tekoCega vzdrzevanja bomo redno obnavljali strojno in elektro opremo, izvajali manj3e
sanacije objektov javne kanalizacije in Cistilnih naprav. Izvajali bomo ¢iS€enje kanalizacije s
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specialnim vozilom in pregledovali novozgrajeno kanalizacijo s TV kamero. Med rednimi
vzdrzevalnimi deli bomo tudi sami sanirali manjSe gradbene poskodbe na kanalizacijskem
omrezju in s pomocjo zunanjih izvajalcev sanirali morebitne vecje okvare na dotrajanih odsekih
javne kanalizacije.

Na osnovi predvidenih sredstev bomo tudi izvedli rekonstrukcijo kriti€nih odsekov kanalizacije.
V okviru stranskih storitev nameravamo tudi v prihodnjem letu vrsiti aktivnosti na montazi strojne
in elektro opreme na ¢rpalis€ih odpadnih voda pri novogradnjah.

Za zagotavljanje kvalitete zgrajenih kanalizacijskih vodov in s tem dolge Zivljenjske dobe bomo
dobavljali kvalitetne kanalizacijske cevi in litoZelezne pokrove z grbom ob€in za prepoznavnost
celostne podobe ob&in vsem gradbenim izvajalcem.

V okviru nalog bo tudi v letu 2017 izdelan program oskrbe odvajanja in ¢iS€enja komunalne in
padavinske vode na obmogjih. V skladu z zakonodajo bo posredovan na MOP.

V mesecu marcu 2017 bomo izdelali poro€ilo o delovanju komunalnih  istilnih naprav,
nastajanju odpadkov, delovanju malih in hiSnih Cistilnih naprav, izvajanju gospodarske javne
sluzbe odvajanja in €iS€enja odpadnih vod.

S stranskimi storitvami na podrocju delovanja sektorja (praznjenje greznic, CiS€enje objektov
kanalizacije, snemanje s TV kamero) pa bomo v &im vecji meri delovali tudi zunaj meja
dolenjskih obgin, in sicer v ob&inah Brezice, Metlika, Semi¢, Crnomelj in Trebnje.

Za ustrezno obratovanje javne kanalizacije je potrebno tekoCe in sistemsko urejeno vzdrzevanje javne
kanalizacije. Za posamezne objekte je v okviru projekta izvedenih del izdelan tudi projekt za obratovanje
in vzdrzevanje posameznega objekta. Vsa tekoCa opravila z okvirnim rokovnikom, ki jih je potrebno
izvajati za nemoteno obratovanje javne kanalizacije s pripadajo€imi objekti obravnava in dolo¢a

Terminski plan vzdrzevanja in gi§&enja kanalskih vodov za obmogje obgin: MO Novo mesto, Skocjan,
Mirna Pe¢, Dolenjske Toplice, Zuzemberk, Straza in Smarjeske Toplice (dokument NZD 7.5-04-27).

Tabela 6: Plan predvidenih teko¢ih vzdrzevalnih del glede na potrebe in specifiko izvajanja
dejavnosti v posamezni obgini

Zap. st
opravila
1.

2,

10.
11.
12.
13.

14.

Opis opravila

Cis¢enje kanalizacije in jaSkov z vozilom za pranje kanalov z
visokim pritiskom
Ciscenje sifonov na javni kanalizacije

A

iS¢enje peskolovov na javni kanalizaciji

A

iS¢enje razbremenilnikov visokih vod

Cis¢enje izpustov

Odstranjevanje odpadkov meh. pred ¢iS¢enja

Cis¢enje bazenov za zadrZevanje padavinske vode

Cis¢enje bazenov na ¢rpalis¢ih

Kontrola odprtih odvodnikov

Kontrolni pregled delovanja ¢rpaliS¢ s pomocjo procesnega
vodenja

Kontrolni pregled kanalizacije

Kontrola jaskov
Pregled kanalov s TV kamero

Kontrola obratovanja razbremenilnikov
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Pogostost
opravljanja /leto
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Celo leto glede na
ugotovljeno stanje
Maj

Vsak delovni dan

Vsak delovni dan
Vsak delovni dan

Vsak mesec glede na

potrebe
Vsak mesec
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15. Kontrola obratovanja ¢rpalisc¢ Vsak mesec
16. Kontrola sifonov na javni kanalizaciji Vsak mesec
17. Pregled in kontrola instalacij na ¢rpalis¢ih December
18. Urejanje okolice (kos$nja, ¢isCenje, pometanje,...) Maj, junij, julij, avgust,
september o0z. po
potrebi
19. Odkazi trase javne kanalizacije zunanjim naro¢nikom in izvajanje Vsak delovni dan

kontrole posegov ob in na javni kanalizaciji

20. Popravilo pokrovov jaskov Po potrebi
21. Manjsa gradbena popravila Po potrebi
22. Popravilo inStalacij ¢rpalis¢ Po potrebi
23. Deratizacija V skladu z planom
deratizacije ZZV NM
predvidoma spomladi
in jeseni

Priklju€evanje objektov

Na podroc¢ju kanalizacijskih sistemov v upravljanju Komunale d. 0. 0. Novo mesto bomo tudi v letu 2017
nadaljevali z iskanjem moznosti za prikljuCitev vseh objektov, kjer nastajajo odpadne vode in je po
zadnijih tehnolo$kih in finanéno sprejemljivih reSitvah mozno odpadne vode odvesti v javno kanalizacijo.

Novo prikljuéevanje se bo predvsem vrsilo na novih sistemih, kjer se koncuje gradnja in pridobiva
uporabno dovoljenje za obratovanje v letoSnjem letu. S pomocjo inSpekcijskih sluzb bo potrebno tudi v
letu 2017 prikljuCevati na javno kanalizacijo posamezne objekte, katerih lastniki se niso odzvali zahtevi
po prikljucitvi objektov na javno kanalizacijo v predpisanem zakonskem roku.

Da bi bil odziv glede priklju¢evanje na javni kanalizacijsko omrezje ¢im vecji, bomo v letu 2016 (po
predhodnem dogovoru s posameznimi ob¢inami) nudili moznost ureditve vseh potrebnih dokumentov
(prijava, pogodba, soglasje ...) na domu.

Graf 17: NOVI KANALIZACIJSKI

Graf 16: NOVI KANALIZACIJISKI PRIKLJUGKI PO OBCINAH V
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7.2.2. CISCENJE ODPADNIH VODA

Komunala Novo mesto d. o. 0. ima v upravljanju 19 Gistilnih naprav. Na celotnem kanalizacijskem
omrezju, ki je v upravljanju Komunale Novo mesto d. 0. 0., se trenutno odvaja preko 53 % in na Cistilnih
napravah ocCisti 62 % vode, ki je bila prodana preko javnega vodovodnega omrezja (vkljuéno z
grezniénimi god&ami in blatom in MKCN).

Komunala prevzema blato iz komunalnih &istilnih naprav (KCN) in malih komunalnih &istilnih naprav
(MKCN) na podrogjih, kjer javna kanalizacija $e ni zgrajena ali izgradnja ni predvidena. Blato iz CN se
pripelje na centralno Cistilno napravo Novo mesto v nadaljnjo obdelavo.

Graf 18:KOLICINA PREVZETEGA BLATA v m3
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Predvidena vzdrzevalna dela na posamezni Cistilni napravi se izvajajo skladno s poslovniki obratovanja
posamezne Cistilne naprave.

Tabela 7: Stevilo KEN po obéinah — stanje na 31.8.2016

Obgina KCN
Novo mesto 10
Sentjernej 0
Skocjan 0
Mirna Pe¢ 3
Dolenjske Toplice 1
Zuzemberk 1
Straza 1
Smarjeske Toplice 3
SKUPAJ 19

Komunalne Cistilne naprave v obc¢ini Novo mesto
1. CCN Novo mesto na lokaciji v Lo¢ni je bila zgrajena med leti 1975-1980, raz$irjena in

obnovljena med leti 2011-2013. Cistilna naprava je v rednem obratovanju in ima kapaciteto
55.000 populacijskih enot (PE).

Cistilno napravo sestavljajo naslednji sklopi:
- Mehansko predcis¢enje
- Biolosko €is¢enje (v dveh linijah po 5 reaktorjev)
- Membranska filtracija
- Obdelava blata

- Cid&enje zraka
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Cistilna naprava deluje popolnoma avtomatizirano, vsi procesi &i$éenja potekajo preko procesnega
vodenja s pomocjo krmilnika SCADA in nastavljenih parametrov. Prisotnost operaterja je potrebna samo
za nadzor in vzdrzevalno - servisna dela. |z tega naslova je racionalno prilagojen tudi delovni &as
operaterjev (8 ur na dan pet delovnih dni). Ostali ¢as ima dezurni operater doma raCunalnisko tablico s
popolno povezavo v sistem CN ter moZnostjo pregleda in nastavitev, tako da lahko v primeru alarmov
oz. potreb od doma nadzira in nastavlja procese.

V zaCetku leta 2016 smo priCeli s sudenjem dehidriranega blata, s Cimer se je bistveno zmanj3ala
koli¢ina obdelanega blata. PosuSeno blato s cca. 94% suhe snovi se odvaza na sezig v cementarno
Anhovo, v bodoCe pa se iSCejo resSitve uporabe suhega blata za sosezig v bliznji okolici.

2.

[
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Cistilna naprava Brusnice je bila zgrajena leta 2001 s kapaciteto 800 PE in stoji v bliZini naselja
Male Brusnice ob potoku Brusnicica. Obmocje, ki ga pokriva kapaciteta Cistilne naprave, zajema
naselja Male Brusnice, Velike Brusnice, Leskovec in del Dolenjega Suhadola. Cistilna naprava
deluje v skladu z zakonodajo. Potrebna je zamenjava zalogovnika za blato, saj je zaradi visoke
podtalnice obstoje€i zalogovnik poSkodovan. Zaradi Sirjenja kanalizacijskega omrezja bo
potrebno v prihodnijih letih pripraviti razSiritev Cistilne naprave na 1.200 PE. Potreben je prenos
daljinskega procesnega vodenja na nov SCADA program. Zaradi lazjega nadzora nad
delovanjem Cistilne naprave (bioloski del CiS€enja), je moznost vgradnje sonde za merjenje
koncentracije aktivhega blata v prezraCevalni bazen.

Cistilna naprava Ceséa vas je bila zgrajena leta 1997 s kapaciteto 400 PE. Prispevno obmogje,
ki ga zajema gistilna naprava, je naselje Ce$&a vas, kompleks javnih skladisé BTC, Srebrnice in
Zalog. Cistilna naprava deluje v skladu z zakonodajo. V letu 2014 je bilo dopolnjeno daljinsko
procesno vodenije.

Cistilna naprava Gumberk je bila zgrajena leta 2003 s kapaciteto 600 PE. Obmogje, ki ga
pokriva kapaciteta Cistilne naprave, zajema naselja RateZ, Sela pri RateZzu, Gumberk in
Petelinjek. Cistilna naprava deluje v skladu z zakonodaijo, izdelana je bila tudi izbolj$ava ravnanja
z odveCnim blatom. Potreben je prenos daljinskega procesnega vodenja na nov SCADA
program. Zaradi Sirjenja kanalizacijskega omreZja bo potrebno v prihodnjih letih pripraviti
razSiritev Cistilne naprave na 1.000 PE. Zaradi laZjega nadzora nad delovanjem ¢&istilne naprave

(bioloski del ¢is€enja), je moznost vgradnje sonde za merjenje koncentracije aktivhega blata v
prezraevalni bazen.

Cistilna naprava Otoéec je bila zgrajena leta 1986 s kapaciteto 1.000 PE in stoji pod naseljem
Otogec. Prispevno obmogje, ki ga zajema &istilna naprava, je naselje Oto&ec in Le$nica. Cistilna
naprava je v fazi rekonstrukcije, pove€ava na 1900 PE z nitrifikacijo, denitrifikacijo in se zakljudi
v letoSnjem letu.

Cistilna naprava Preéna je bila zgrajena leta 2006 s kapaciteto 800 PE in stoji v bliZini naselja
Pre¢na ob potoku Temenica. Obmocje, ki ga pokriva kapaciteta Cistilne naprave, zajema naselje
Pre¢na. Cistilna naprava je v obratovanju in deluje v skladu z zakonodajo. V prihodnjem letu je
potreben prenos daljinskega procesnega vodenja na nov SCADA program. Zaradi lazjega

nadzora nad delovanjem distilne naprave (bioloSki del ¢is€enja), je moznost vgradnje sonde za
merjenje koncentracije aktivnega blata v prezracevalni bazen.

Cistilna naprava Suhadol je bila zgrajena leta 2008 s kapaciteto 100 PE. Cistilna naprava je v
obratovanju in deluje v skladu z zakonodajo. Problematika je vezana na pridobitev
okoljevarstvenega dovoljenja, ker je Cistilna naprava locirana na vodovarstvenem obmocju.
Res8uje se v okviru izdelave vodovarstvenih pasov na obmod¢ju upravljanja z viri Komunale d.o.o.
V prihodnjem letu je potreben prenos daljinskega procesnega vodenja ha nov SCADA program.
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8.

9.

10.

Cistilna naprava Brezje je bila zgrajena leta 2011 z zmogljivostjo 20 PE. Cistilna naprava je v
obratovanju in deluje v skladu z zakonodajo.

Cistilna naprava Luknja je bila zgrajena leta 2012 s kapaciteto 50 PE. Obratovati je zacela v
letu 2014 in v letu 2015 so bile opravljene prve meritve.

Cistilna_naprava Veliki Slatnik je bila prevzeta v upravljanje julija 2015. Membranska gistina
naprava v velikosti 600 PE je zgrajena za potrebe naselij Veliki Slatnik, KriZe in Potov vrh. Cistilna
naprava deluje v skladu z zakonodajo. Na Cistilni napravi je potrebno vgraditi e eno Crpalko za
pre€rpavanje iz anoksi¢nega bazena v prezraCevalni bazen, saj v primeru okvare, izpada
Crpalke, ki stalno deluje, ni mogoc€e zagotavljati ¢i&€enja na Cistilni napravi in prihaja do zalitja
bazenov in razlivanja iz bazenov. Zaradi lazjega nadzora nad delovanjem Cdistiine naprave
(bioloski del ¢iS¢enja), je potrebno vgraditi sondo za merjenje koncentracije aktivnhega blata.

Komunalne ¢istilne naprave v ob¢ini Mirna Pec¢

1

[
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Cistilna naprava Mirna Peg je bila zgrajena leta 1993 s kapaciteto 1.000 PE in stoji na levem
bregu vodotoka Temenica. Prispevno obmocje, ki ga zajema Cistilna naprava, je naselje Mirna
Peg. Cistilna naprava je v obratovanju 22 let in dosega predpisane normative. V sklopu
nadaljnjega Sirjenja omrezja bo nujna tudi razsiritev Cistilne naprave. Izdelan je PGD in PZI
projekt in pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Cistilna naprava Globodol je bila zgrajena leta 2006 s kapaciteto 300 PE in stoji na zacetku
naselja Gorenji Globodol. Obmocje, ki ga pokriva kapaciteta Cistiine naprave, zajema naselja
Gorenji Globodol, Srednji Globodol in Dolenji Globodol. Cistilna naprava dosega predpisane
normative.

Cistilna naprava Sranga je bila zgrajena leta 2007 s kapaciteto 100 PE in stoji v naselju
Sranga. Obmogje, ki ga pokriva kapaciteta &istiine naprave, zajema naselie Sranga. Cistilna
naprava je preobremenjena in je potrebna poveava. Ob povecavi je potrebno urediti tudi
ponikovalno polje, ker za trenutno ureditev ponikanja ni mogoce pridobiti okoljevarstvenega
dovoljenja.

Komunalna ¢gistilna naprava v ob¢€ini Dolenjske Toplice

1

Cistilna_naprava Dolenjske Toplice obratuje od leta 1991 s kapaciteto 2.000 PE in pokriva
celotno obc&ino Dolenjske Toplice. S Siritvijo omrezja se je zapolnila tudi kapaciteta Cistilne
naprave. Nujno je potrebno izvesti razSiritev, saj Cistilna naprava presega mejne vrednosti za
izpust v vodotok. Z 22.8.2016 je potekel prehodni rok za terciarno in dodatno €iS€enje. Ker na
Cistilni napravi ni bilo zagotovljenega ustreznega €iS€enja, se po odlocbi inSpektorja iz Cistilne
naprave odvaza cca 200 m? odpadnih voda na dan.

Komunalna éistilna naprava v obéini Zuzemberk

1L

Cistilna naprava Zuzemberk je bila zgrajena leta 2007 in ima kapaciteto 3.000 PE. Nahaja se
na lokaciji opuS&enega kamnoloma severno od trase regionalne ceste Zuzemberk — Soteska.
Obmogje, ki ga pokriva kapaciteta gistilne naprave, zajema $ir§e obmogje Zuzemberka in naselja
Praprede, Stranska vas in Zafara. Odvodnik preciSéene odpadne vode je reka Krka. Cistiina
naprava je v obratovanju in deluje v skladu z zakonodajo. Zaradi laZjega nadzora nad

delovanjem Cistilne naprave (bioloSki del €iS¢enja), je moznost vgradnje sonde za merjenje
koncentracije aktivnega blata v prezraCevalni bazen.
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Komunalna €istilna naprava v ob¢ini Straza

1.

Cistilna naprava Straza je bila zgrajena leta 1997 in stoji med naseljema Zalog in Hrusevec
na levem bregu reke Krke. Zmogljivost Cistilne naprave je 5.000 populacijskih enot. Prispevno
obmodje, ki ga zajema distilna naprava, so naselja Straza, Vavta vas, Rumanja vas, Loke, del
Zaloga, Potok, Prapre€e in Jurka vas. Na Cistilni napravi je bilo v zaCetku leta vzpostavljeno
terciarno CiS¢enje (nitrifikacija, denitrifikacija, defosfatizacija). Prve meritve po rekonstrukciji so
bile Ze opravljene, pridobiva se novo okoljevarstveno dovoljenje. Potrebno je obnoviti Se grablje

na dotoku, elektro opremo mehanskega predciS¢enja, urediti merjenje pretoka in gradbeno
obnoviti objekte.

Komunalne éistilne naprave v obéini Smarjeske Toplice

1
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Cistilna naprava Smarijeta je bila zgrajena leta 1980 s kapaciteto 800 PE in stoji na desnem
bregu vodotoka Beduj pred naseljem Smarjeta. Prispevno obmogje, ki ga zajema Gistilna
naprava, sta naselji Smarjeta in Gorenja vas. Na dotoku ¢istiine naprave je bilo zamenjano
dotrajano grobo sito (5 mm) z zmogljivej$im finim sitom (1 mm). Cistilna naprava je zastarele
tehnologije, potrebna je éimprej$nja prevezava na gistilno napravo Smarjeske Toplice. V dotoku
je zaradi dotrajanega kanalizacijskega sistema veliko podtalnice, kar posledi€no zmanjSuje
ucinek c&is€enja in hidravli€no preobremenjuje bioloSki del ter poddimenzioniran usedalnik.
Trenutno se izvajajo dela na obnovi kanalizacije od Smarjete do &istiine naprava Smarijeta in
izgradnja novega kanala do &istilne naprave Smarjeske Toplice, kjer se bodo Sistilne odpadne
vode naselij Smarjeta, Gorenja vas in Strelac.

Cistilna naprava Strelac je bila postavljena na lokaciji CN Smarjeta v letu 2015 za potrebe
kanalizacijskega sistema naselja Strelac. Cistilna naprava je membransko bioloskega tipa v
kontejnerski izvedbi velikosti 49 PE.

Cistilna naprava Smarjeske Toplice je bila zgrajena leta 2007 s kapaciteto 4.000 PE.
Obmogje, ki ga pokriva kapaciteta &istilne naprave, zajema naselja SmarjeSke Toplice,
Brezovica, Sela in Druzinska vas. Cistilna naprava je v obratovanju in deluje v skladu z
zakonodajo glede normativov. Problematika je vezana na pridobitev okoljevarstvenega
dovoljenja, ker je Cistilna naprava locirana na vodovarstvenem obmocju. Problematika se reSuje
v okviru izdelave vodovarstvenih pasov na obmodju upravljanja z viri Komunale Novo mesto
d.o.o. Na gistilni napravi je potrebno v skladu z zakonodajo urediti merjenje pretoka.

V obéini Skocjan $e ne obratuje komunalna éistilna naprava.

V prihodnjem obdobju je predviden prevzem in upravljanje gistilne naprave Skocjan. Cistilna
naprava je zgrajena za potrebe Skocjana in vseh naselij ob tranzicijskem vodu do &istilne naprave,
ki se gradi v industrijski coni DobruSka vas.
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7.2.3. PRAZNJENJE GREZNIC IN MALIH KOMUNALNIH CISTILNIH NAPRAV

Komunala Novo mesto, d. 0. 0. v skladu s Pravilnikom o nalogah, ki se izvajajo v okviru obvezne
obginske GJS odvajanja in ¢is€enja komunalne in padavinske odpadne vode, prevzema odpadno
vodo iz greznic iz vseh objektov, ki nimajo zagotovljenega odtoka v javno kanalizacijsko omrezje,
na CCN Novo mesto.

Z oktobrom 2015 smo uvedli nov nalin rednega praznjenja greznic¢nih goS¢ in blata iz malih
komunalnih &istilnih naprav (MKCN) ter nov nagin obraunavanja omenjene storitve za obmogja
brez javne kanalizacije in sedaj dejavnost izvajamo v §tirih ob&inah, in sicer v Mestni ob¢ini Novo
mesto ter ob&inah Dolenjske Toplice, Straza in Smarjeske Toplice.

Komunala Novo mesto d. 0. o. je kot izvajalec gospodarske javne sluzbe dolzna zagotavljati
prevzem blata pretoénih in nepretoénih greznic ter blata malih komunalnih gistilnih naprav (MKCN)
in o tem voditi ustrezne evidence.

Gospodinjstva so dolzna poskrbeti za redno praznjenje, Komunala Novo mesto, d. o. 0. pa je kot
izvajalec javne sluzbe dolzna zagotoviti prevzem grezni¢nih goS¢ iz obstojeCih greznic in blata
MKCN ter o tem voditi ustrezne evidence in izdelati porogila, ki jih narekuje Ministrstvo za okolje in
prostor.

Terminski naért praznjenja greznic in MKCN

Praznjenje greznic in MKCN izvajamo po vnaprej dolotenem letnem programu po obginah in
naseljih (NZD 7.5-04-52 Program odvajanja in €iS¢enja komunalne odpadne in padavinske vode na
obmodgju obgin MO Novo mesto, Dolenjske Toplice, Mirna Peg&, Straza, Skocjan, Smarjeske Toplice

in Zuzemberk za obdobje 2013 — 2016).

Terminski nacrt je na voljo tudi na spletni strani Komunale Novo mesto, d. 0. 0. O terminu odvoza je
uporabnik obvescéen po priporoceni posti najmanj 15 dni pred nacrtovanim prevzemom. Uporabnik
lahko zahteva spremembo termina opravljanja storitve, e za to poda upravic¢ene razloge. Uporabnik
je zadolZen, da na dan prihoda zagotovi in omogogi nemoten dostop do greznice oz. MKCN.
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7.2.4. KAKOVOST ODPADNE VODE

Na podrocju izvajanja kontrole kakovosti odpadne vode je zaposlena delavka, ki s pomocjo zunanjega
poslovnega partnerja izvaja monitoring odpadnih voda v skladu s predpisi. Neustreznost vzorcev iztoka
odpadnih vod v vodotok pri€akujemo predvsem na objektih, kjer je potrebna rekonstrukcija zaradi
tehnolo8ke zastarelosti oziroma preobremenjenosti.

Kontrola je bistvenega pomena za dobro delovanije distilnih naprav. Ob rutinskih kontrolah, ki se izvajajo
vsakodnevno, se spremljajo tudi dolo¢eni fizikalno-kemijski in bioloSki parametri:

e temperatura, e volumski indeks blata,

e pretok, o mikroskopski pregled aktivhega blata,

e pHvrednost, e amonijev dusik,

¢ Kkoli¢ina raztopljenega kisika, e nitratni dusik,

e kemijska potreba po kisiku, e nitritni dusik,

e biokemijska potreba po kisiku za pet dni, e celotni fosfor,

e neraztopljene snovi, e celotni dusik,

e usedljive snovi po 2 urah, e TOC (celotni organski ogljik),

e volumen blata, e kovine (krom, cink, baker, svinec, zelezo).

e koncentracija aktivnega blata,
Odpadne vode analiziramo na terenu in v laboratoriju. Na terenu, kjer odpadno vodo vzorc¢imo,
kontinuirano merimo pretok, temperaturo, pH in raztopljeni Oz.

Laboratorijske meritve potekajo predvsem na naslednjih merilnih mestih:
e odpadna voda na dotoku Cistilnih naprav (obratovalni monitoring),
e prezraCevalni bazen,
e iztok Cistilnih naprav (obratovalni monitoring),
e izcedna voda, po dehidraciji blata.

V letu 2015 je bilo skupno odvzetih 92 vzorcev dotoka/iztoka ter izcedne vode in 132 vzorca iz
prezraCevalnih bazenov iz vseh Cistilnih naprav, ob katerih se je redno pri vsakem odvzetem vzorcu
opravil Se mikroskopski pregled blata. Pri 464 vzorcih je bila opravljena analiza suhe snovi v odveénem
blatu. Stevilo analiziranih vzorcev se pove&uje, ker redno spremljamo suho snov dehidriranega blata
(surovo blato, pred centrifugo, produkt, izcedna voda).

Pooblas¢eni izvajalec obratovalnega monitoringa Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano Novo
mesto, po veljavni zakonodaji (Pravilnik o prvih meritvah in obratovalnem monitoringu odpadnih vod ter
0 pogojih za njegovo izvajanje, Ur. I. RS. &t.: 54/11), redno izvaja obratovalni monitoring odpadne vode
na dotoku in iztoku €istilnih naprav, s tem, da vzorCenje na terenu opravljamo sami na Cistilnih napravanh,
ki so prikazane v spodnji tabeli (glej Tabelo 1).

Poobla&¢eni izvajalec letno opravi tudi oceno odpadka sledecih vzorcev:
e 1908 01 ostanek na grabljah in sitih,
e 1908 02 odpadek iz peskolovov,

e 1908 05 blato iz ¢iS€enja komunalnih odpadnih voda.
Ustreznost analitskega dela bomo preverjali s sodelovanjem pri Medlaboratorijski primerjavi —

Odpadne vode (MP-OV) na Kemijskem institutu, Ljubljana. Preverjanje se izvaja dvakrat letno,
obi¢ajno v mesecu aprilu in oktobru.
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PROJEKTI 2017
Racionalno ravnanje s produkti €istilnih naprav

Ravnanje s produkti je tudi ena pomembnejsih nalog, saj je moznosti prihrankov na tem segmentu, Ki
predstavlja vedji delez stroSkov obratovanja Cistilnih naprave z ustrezno reSitvijo, kar nekaj. Trenutno
stanje nam $e ne omogoca pridobivanje produktov iz odvecnega blata. S pomocjo raziskovalnih nalog
oz. dopolnitve tehnologij bomo iskali moznost ¢im bolj popolne uporabe oz. izrabe odve¢nega blata iz
Cistilnih naprav. Moznosti, ki se nakazujejo, so predvsem na podro¢ju priprave goriva po standardu EN
15359 in EN 15358, pa tudi pridobivanje fosfora, ki v svetu postaja strateSka surovina iz odpadne vode.
V odpadni vodi, ki prite€e na Centralno gistilno napravo Novo mesto, je cca 10.000 kg fosforja na letni
ravni. Za pripravo teh reSitev se bomo posluzevali projektov financiranih s strani EU na podrocju razvoja
in raziskav.

Izdelava analiz kontrole kakovosti odpadnih voda

ZaCeli bomo postopke za akreditacijo laboratorija za izvajanje analiz odpadnih voda v skladu z
zakonodajo. Na tem podrocju bodo vidne tudi sinergije v zvezi z opravljanjem analiz za zunanje
naro¢nike (na vseh malih Cistilnih napravah je potrebno izdelati prve meritve, na vseh istilnih napravah,
vecjih od vkljuéno 50 PE, pa tudi obratovalni monitoring). Vrednost vseh analiz bo v naslednjih obdobjih
presegala 100.000 EUR na letni ravni, kar pomeni, da se lahko s pridobljenimi deli na trgu razbremeni
stroSek analiz vecjih Cistilnih naprav za potrebe obratovalnega monitoringa in vodenja tehnologije.

Tabela 8: Nacrtovani izkaz poslovnega izida dejavnosti odvajanja in €iS¢enja odpadnih voda v
letu 2017

obvezne gosp. jawne sluzbe druge dejawnosti VEUR
KOMUNALA NOVO MESTO Odvajanje Ciscenje Odvajanje Ciscenje
Dejavnost odvajanja in €iS¢enja odpadnih voj odpadnih voda odpadnih voda | odpadnihvoda | odpadnih voda SKUPAJ
Poslovni prihodki 2.073.304 2.141.538 241.499 42501 4.498.842
Subvencije 111.893 130.810 242.703
Financni prihodki 6.035 3.620 300 9.955
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 2.191.232 2.275.968 241.799 42501 4.751.499
Stroski materiala 118.896 379.302 23.831 3.158 525.187
Stroski storitev 1.604.220 1.559.398 11.075 2.372 3.177.066
- najemnina za uporabo infrastrukture 1.502.910 852.922 2.355.832
Amortizacija opreme JP 29.872 60.122 9.044 494 99.532
Stroski dela 371.873 357.177 102.455 14.412 845.918
Drugi stroski 3.685 4.856 1.139 188 9.868
Prevrednotevalni posl.odhodki 4,680 2877 23 7.580
Finanéni odhodki
Drugi odhodki 4,085 568 4,653
Splosni stroski izdelave 41.881 69.275 4872 677 116.706
Stroski enot skupnega pomena 93.598 164.599 22.390 3114 283.700
SKUPAJ ODHODKI 2.268.705 2.597.607 178.891 25.006 5.070.211
POSLOVNI 1ZID 17473 -321.639 62.908 17.495 -318.711
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7.3. SPLOSNA KOMUNALA

7.3.1. ZBIRANJE IN ODVOZ ODPADKOV

Besedo ekologija in pa vrsto izpeljanih pojmov, ki so v povezavi s to besedo, je sliSati domala povsod,
vedno pa jo razumemo kot nekaj pozitivhega, nekaj, kar je povezano s ¢lovekom, bivalnim okoljem in
naravo nasploh. Pomeni tudi dragoceno vrednoto, ki jo vse bolj cenimo. Na to vpliva vrsta razli¢nih
dejavnikov in ravno ravnanje z odpadki je eden od klju¢nih elementov, ki ustvarja zelo pomemben odnos
Cloveka in narave.

V letu 2016 je vlada RS sprejela nov Operativni program ravnanja z odpadki, ki pa na segmentu
komunalnih odpadkov v bistvu ni doZivel bistvenih sprememb. V nadaljevanju povzemamo nekaj klju&nih
izhodiS¢, ki so zapisane v tem programu.

Koli¢ina nastalih komunalnih odpadkov (odpadki iz skupine 20 in odpadna embalaza iz podskupine 15
01 je bila najvecja v letu 2008 (922.829 t) in se je povecala za priblizno 8,5 odstotka glede na leto 2002
(850.740 t), po letu 2008 pa se je koli¢ina nastalih komunalnih odpadkov zmanjSala priblizno
sorazmerno zmanjSanju BDP. V letu 2014 je nastalo 891.708 t komunalnih odpadkov, od tega 6.789 t
(0,76 odstotka) nevarnih odpadkov (na drzavnem nivoju).

Loc€eno je bilo zbranih ve¢ kot pol milijona ton komunalnih odpadkov. V zadnjih 12 letih je bil delez
lo€eno zbranih komunalnih odpadkov od 8,6 odstotka v letu 2002 do 64,7 odstotka v letu 2014. Po
scenariju Il bo v letu 2020 odlozenih okoli 10 odstotkov (po scenariju | pa 12 odstotkov) vseh nastalih
komunalnih odpadkov (brez odloZenih ostankov termi¢ne obdelave RDF), kar je manj, kot je koli¢ina, Ki
je za odlaganje komunalnih odpadkov predvidena za to leto kot evropsko povprec€je v EU v skladu s
pri¢akovanimi rezultati izvajanja ukrepov iz Tematske strategije prepre€evanja in recikliranja odpadkov
(28 odstotkov).

Odlaganje komunalnih odpadkov je sprejemljivo, Ce:

- so odlozeni komunalni odpadki obdelani tako, da vsebujejo ¢im manj TOC, pri Eemer ta nikakor
ne sme presegati 18 odstotkov mase suhih mehansko biolosko obdelanih komunalnih odpadkov;
- so bioloSko razgradljive sestavine komunalnih odpadkov pred odlaganjem stabilizirane;

- so odloZeni komunalni odpadki obdelani s postopki za izlo€anje gorljivih frakcij tako, da njihova
kurilna vrednost ne presega 6.000 kJ/kg;

- masa odloZenih obdelanih komunalnih odpadkov dolgoro&no (do leta 2030) ne bo presegla

10 odstotkov mase vseh nastalih komunalnih odpadkov.

Trendi na podro¢ju ravnanja z odpadki so hiter razvoj sistemov tehnologije zbiranja, predelave in
odstranjevanja odpadkov. Pri izvajanju teh gospodarskih javnih sluzb je izrednega pomena njihovo
nemoteno in trajno zagotavljanje, ki odraza nivo druzbene odgovornosti in politiko trajnostnega
delovanja podjetja. Druzbena odgovornost in trajnostni razvoj pa sta koncept, ki postaja v danasniji
druzbi vse bolj pomemben. Varovanje okolja je eden kljuénih stebrov v smislu zagotavljanja trajnostnega
razvoja Se posebej, ko govorimo o varovaniju in izrabi naravnih virov. Trajnostna izraba naravnih virov
je zagotovljena Sele takrat, ko posamezna druzba zagotavlja vse potrebe, ne da bi posegla ali kakorkoli
ogrozala potrebe prihodnjih generacij.

Odpadki so ze eden tistih moznih virov, s katerimi posamezna druzba lahko nadomes¢a potrebe po

vedno novih in dodatnih surovinah. Ravno v tem se potrjuje Ze mnogokrat omenjena pet stopenjska
hierarhija ravnanja z odpadki. Kot izvajalci javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odpadki Se posebej
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izpostavljamo reciklazo odpadkov. To je tista faza, v kateri izvajamo svojo operativno aktivnost, zato je
uspesnost tega procesa zelo odvisna od nasega dela.

Z recikliranjem odpadkov zagotavljamo ponovno uporabo odpadnih snovi oz. materialov iz industrije,
kmetijstva in gospodinjstev z namenom zmanj$evanja izrabe naravnih virov ter zmanjSevanja izdelave
v naravi nerazgradljivih ali celo strupenih materialov oz. izdelkov. Pogoj za uspesno reciklazo je v prvi
vrsti ustrezen sistem zbiranja in sortiranja odpadnih snovi, v nadaljevanju pa tehnoloSki proces za
predelavo materiala v obliko, ki je uporabna za izdelavo novih produktov. Glede na moznost uporabe
recikliranih snovi oz. materialov lahko z reciklazo izdelamo materiale 0z. snovi z enako ali spremenjeno
kakovostjo. V nekaterih primerih pa samo povrnemo funkcionalnost dolo¢enega izdelka oz. sestavnega
dela izdelka.

Okoljski cilj loéenega zbiranja za posamezno koledarsko leto pomeni dosezen delez loCeno zbranih
frakcij glede na celotno zbrano koli¢ino komunalnih odpadkov. Povzeti so iz operativnhega programa
glede priprave za ponovno uporabo in recikliranje komunalnih odpadkov so za odpadni papir, plastiko,
steklo in kovine ter kuhinjske odpadke (osnutek Uredbe o ravnanju s komunalnimi odpadki st. 0071-
26/2011, priloga 5), in sicer:

1. delez loeno zbranih nenevarnih in nevarnih frakcij ter kosovnih odpadkov, brez lo¢eno zbranih
bioloskih odpadkov, vedji ali enak od deleza iz stolpca A,

2. delez lo€eno zbranih bioloskih odpadkov vedji ali enak od deleza iz stolpca B in

3. delez meSanih komunalnih odpadkov manjSi ali enak od deleza iz stolpca C.

Tabela 9: Doseganje okoljskega cilja loéenega zbiranja v %

JV SLOVENIJA

leto A B C

2010 15,8 0,8 83,4
2011 17,3 1,0 81,7
2012 19,1 1,3 79,6
2013 21,2 1,6 77,2
2014 23,5 2,1 74,4
2015 26,2 2,7 71,0
2016 29,3 3,6 67,1
2017 32,9 4,6 62,4
2018 35,3 6,0 58,7
2019 36,3 7,7 55,9
2020 37,0 8,1 55,0

Vir.: (nova predlagana) Uredba o ravnanju s komunalnimi odpadki §t. 0071-26/2011, priloga 5
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Graf 19: DOSEGANJE OKOLJSKEGA CILJA
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Na podrocju okoljskega ozaveS€anja in informiranja, Zelimo v letu nadaljevati s projektom Kemso ali pa
morebiti kak8en drugi projekt, odvisno od zainteresiranosti partnerjev, ki bi bili pripravljeni sodelovati na

tem podrodju.

Poleg teh izobrazevalnih projektov, pa je nujno okrepiti nadzor pravilnega loenega zbiranja komunalnih
odpadkov. Znano je, da pri t.i. prinaSalnem modelu zbiranja komunalnih odpadkov, ki zdruzuje ve&
gospodinjstev skupaj, posledica nekoliko slabse izlo€anje posameznih frakcij. Zato je bi bil poostren

nadzor nujno potreben.

Graf 20 : LOCENO ZBRANE FRAKCIJE (v
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Graf 21: Lo€eno zbrane frakcije
po obginah v 1-8/2016 (v t)
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Zbiranje nevarnih odpadkov

Pri zbiranju in nasploh obvladovanju nevarnih odpadkov, je tej skupini odpadkov potrebno posvetiti kar
najvecjo pozornost. Kljub dejstvu, da je teh odpadkov v celothnem masnem toku komunalnih odpadkov
najmanj, saj po ocenah predstavljajo le okoli 1% od vseh zbranih komunalnih odpadkov. Ve¢ja skrb in
pozornost je logiCna iz vidika, da Se tako majhne koli¢ine odpadkov, ki pa vsebujejo nevarne snovi, v
okolju in pri ljudeh lahko povzrocijo velike posledice.

Glede na celotni masni tok, ki se Ze nekaj let giblje okoli 19.000 ton, bi bilo pricakovati, da se v tem
masnem toku pojavi okoli 190 ton nevarnih odpadkov. Koli¢ine, ki se zberejo v okviru sistemov rednega
zbiranja in prevzemanja odpadkov iz gospodinjstev, se ze nekaj let precej konstantn gibljejo nekje med
50 in 60 tonami. Seveda to niso edini sistemi, ki zajemajo te odpadke, saj morajo podjetja in prakti¢no
vsi pravni subjekti sami poskrbeti za ravnanje z nevarnimi odpadki. K temu jih zavezuje tudi uredba o
ravnanju z odpadki, ki dolo¢a, da mora imeti vsak povzrocitelj nevarnih odpadkov, kjer mu v procesu
nastane ve¢ kot 200 kg nevarnih odpadkov, izdelan tudi na&rt ravnanja z odpadki. Tako se vsi ti odpadki
ne zajamejo v sistemih zbiranja, ki ga zagotavlja izvajalec javne sluzbe, ampak to prevzemajo
pooblaséeni izvajalci. Z veliko gotovostjo pa lahko ocenimo, da je zbiranje nevarnih odpadkov dobro in
u€inkovito.

Graf 22 : LOCENO ZBRANI NEVARNI ODPADKI (v kg)
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Zbiranje bioloSkih odpadkov

Na podrocju zbiranja biorazgradljivih odpadkov ravno tako ugotavljamo, da so se razmere po letu 2013,
ko je v veljavo stopila uredba o ravnanju z bio razgradljivimi odpadki, precej umirile in stabilizirale.
Koli€ine sicer so nekoliko v porastu. Po verjetnosti bolj na racun vkljuéevanja novih povzroditeljev in
razSiritve zbirnih prog. Se vedno pa ostaja to segment zbiranja komunalnih odpadkov, ki ga ne Zelimo
vzpodbujati. Namre& celotno obmocdje, kjer deluje novomeska Komunala, mo¢no prevladuje ruralna
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Graf 23: LOCENO ZBRANI BIOLOSKI Graf 24: Lo¢eno zbrani biolo$ki
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Zbiranje meSanih komunalnih odpadkov

Ze prej je bilo omenjeno, da se je celotni masni tok zbranih komunalnih odpadkov precej stabiliziral. Ce
primerjamo nekaj zadnjih let lahko ugotovimo, da se koli¢ine vseh zbranih komunalnih odpadkov med
leti razlikuje le za nekaj sto ton. V bistvu pa gre za podatek, ki nas ne sme presenetiti, in ga je dokaj
preprosto razloziti. Znano je, da na koli¢ine nastalih odpadkov na dolo¢enem obmodju vplivata dva
dejavnika.

Prvi dejavnik, ki bi lahko povzrodil nihanje je demografska slika. Vecja priseljevanja ali pa nasprotno
izseljevanja, kaj hitro povzrocijo spremembe. Med ta dejavnih bi umestili tudi turisticno dejavnost, saj
gre tudi za neko vrste demografskih tokov, le da so to sezonskega znacaja.

Drugi dejavnik pa je BDP. Nedvomno je, da vi§ji druzbeni proizvod poveduje potroSnistvo, ki posledi¢no
povzroCa tudi ve¢ odpadkov. Zelo zanimiva analiza tega dejavnika je prikazana tudi v operativhem
programu ravnanja z odpadki v Sloveniji, ki potrjuje to teorijo.

Seveda pa se nasproti tem dejavnikom, ki povzroajo vecjo produkcijo komunalnih odpadkov,
vzpostavljajo mehanizmi, s katerimi pa se proizvajalci prizadevajo to rast nevtralizirati. Razvoj in
tehnologija proizvajanja embalaZe gre v smeri, da se za embaliranje proizvodov uporabljajo ¢im laZji
materiali. Pri tem pa ne gre zgolj za zmanjSanje teZe materialov, ampak da se pri tem uporabi &im ve&
enovrstnih materialov, ki se lazje reciklirajo.

PribliZno za tiso€ ton mesanih komunalnih odpadkov smo vsako leto zmanjSevali ta segment odpadkov,
in za skoraj identi€no koli¢ino povedali delez lo€eno zbranih frakcij. Najvecji delez med temi predstavlja
meSana embalaza, ki tudi v strukturi meSanih komunalnih odpadkov $e vedno mocno prevladuje. Pri
zbiranju odpadnega papirja, je tudi Se prostora za poveevanje tega deleza, medtem pa ko pri steklu v
prihodnje ni priCakovati znatnih rasti. Kljub dejstvu, da se steklo izredno dobro reciklira, in je za mnoge
tekoCine nenadomestljiv material, ga vse bolj nadomesc¢ajo plasti¢ni materiali, ki pa so znatno lazji. To
pa je klju¢ni moment, ki znizuje prispevke za placilo t.i. podaljSane odgovornosti, oziroma embalaznine.
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Graf 25 : Masni tok vseh zbranih in odlozenih komunalnih odpadkov v
obdobju 2009-2015 z oceno za 2016 in planom za 2017 (v tonah)
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7.3.2. TRZNICA

Generalna prenove mestne trznice ni priSla v izvedbo, tako Se vedno ostaja vpraSanje izvedbe v
prihodnjem letu. Glede na pri¢akovan odmik od te glavne investicijske prenove, se nacrtuje nekaj
man;jsSih prenov, ki bi predvsem z vsebinsko prenovo osvezile prodajno ponudbo na sami trznici.
Predvsem velja tudi temeljito presoditi, ali se programske vsebine, ki se ponujajo tudi na Glavnem trgu,
v okviru sejmov in t.i. petkovih trznic, ne prekrivajo s ponudbo na sami trznici.

7.3.3. PARKIRISCA, PARKIRNA HISA

Na podrocju dejavnosti urejanja parkiriS¢, zelimo v prihodnjem letu slediti ciiem MO Novo mesto za
ucinkovito in gospodarno izrabo tega javnega prostora. To pa Zelimo doseci z aktivnim vkljuevanjem
pri izvajanju nadzora nad uporabo parkiriS¢ v sodelovanju z inSpektoratom MO Novo mesto.

Nacrtujemo tudi posodobitev parkirnih sistemov in postopno zamenjavo starih parkomatov.

7.3.4. ZRC

Zbirni centri predstavljajo dodatno moznost lo€evanja vseh vrst odpadkov fizi€nih in pravnih oseb. V letu
2016 sicer nismo dosegli bistvenih premikov pri vzpostavljanju zbirnih centrov v ob¢inah, ki Se nimajo
zagotovljene te prepotrebne komunalne infrastrukture (Smarjeske Toplice, Mirna Pe&, Skocjan in
Straza).

7.3.5. CISCENJE JAVNIH POVRSIN

Za javne povrsine se na podlagi Odloka o urejanju in &iS€enju javnih povrSin (Uradni list RS, &t. 76/05,
39/10, in DUL §t.8/15) Stejejo; ulice, plo¢niki, trgi, avtobusna postajali§€a, parkiris€a, trznice, povrsine
ob spomeniskih in zgodovinskih objektih, dostopne poti, dovozi in parkirni prostori ob javnih objektih.

Za doloCene sklope izvajanja dejavnosti ima Komunala Novo mesto preko javnega razpisa z izbranim
izvajalcem sklenjeno pogodbo. Storitve, ki jih opravi podizvajalec, se v glavhem navezujejo na ro¢no

¢is€enje in vzdrzevanje javnih povrsin (pometanje, praznjenje koSkov, CiS€enje vodnjakov, manjSa
popravila in vzdrzevanja javnih povrsin in podobno).
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PROJEKT 2017

Politika podjetja in tudi Mestne obcCine Novo mesto je, da to dejavnost po poteku veljavne pogodbe s
trenutno izbranim podizvajalcem, ki velja do 30. junija leta 2017, pricnemo izvajati sami. Tako se s 1.
julijem nacrtuje zaposlitev dodatnih sedmih delavcev, ki bodo neposredno vkljuéeni v operativho
izvajanje CiS€enja in vzdrZevanja javnih povrsin.

V tem prvem letu razen drobnega orodja $e ne nacrtujemo vecjih investicij v opremo, se pa Ze v
naslednjem letu, torej 2018 nacrtuje nabava dodatnega poltovornega vozila in manjSe elektri¢no vozilo,
ki bo namenjeno izvajanju pregleda obmocja javnih povrsin ter zagotavljanja hitrih in neposrednih
intervencij CiS¢enja. Kasneje pa se predvideva tudi povezovanje in zdruzitev vseh javnih povrsin in vseh

programov ¢€iS€enja javnih povrsin, vkljuéno z zelenimi povrSinami.
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Tabela 10: Naértovani izkaz poslovnega izida dejavnosti sektorja sploSne komunale v letu 2017

obvezne gosp. jawne sluzbe VEUR
KOMUNALA NOVO MESTO Obdelava in Zbiranje in Pogrebna PokopalisSka Ciséenje
Splosna komunala odlaganje odpadkov* | odvoz odpadkov dejavnost dejavnost javnih povrsin
Poslovni prihodki 1.787.399 1.869.560 406.972 117.593 250.000
Okoljska dajatev odpadki 26.252
Subvencije 11.183
Financni prihodki 4.699 7.600 300 500
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 1.818.350 1.888.343 407.272 118.093 250.000
Stroski materiala 96.212 64.417 8.390 14.536
Stroski storitev 1.753.565 971.043 149.618 67.529 162.558
- najemnina za uporabo infrastrukture 123.659 28.218 9.547 1.727
- komunalne storitve - okoljska dajatev 26.252
Amortizacija opreme JP 87.700 9.176 561 12.951
Stroski dela 649.737 69.316 46.211 50.611
Drugi stroski 21.856 805 448 1.543
Prevrednotevalni posl.odhodki 4.946 9.466 100 100
Finanéni odhodki
Drugi odhodki
Splosni stroski izdelave 24.427 46.459 7.218 2.403 1.183
Stroski enot skupnega pomena 58.960 258.145 40.107 13.353 6.621
SKUPAJ ODHODKI 1.841.899 2.140.617 340.758 138.993 250.000
POSLOVNI 1ZID -23.548 -252.274 66.514 -20.900 0

*upravljanje deponiranja odpadkov izvaja podjetje CeROD d. 0. 0., Komunala Novo mesto d. 0. 0. pa nastopa v

procesu zbiranja odpadkov

druge dejawnosti VEUR
KOMUNALA NOVO MESTO Javni Javna Parkirna
Splo$na komunala wC dela Trznica Parkiri$ca hisa SKUPAJ
Poslovni prihodki 1.000 23.801 147.000 85.154 4.688.479
Okoljska dajatev odpadki 26.252
Subvencije 11.183
Finanéni prihodki 350 13.449
Drugi prihodki 34,683 34.683
SKUPAJ PRIHODKI 1.000 34.683 24.151 147.000 85.154 4.774.045
StroSki materiala 523 1.000 3426 14.282 10.250 213.035
Stroski storitev 1.128 110 17.739 36.132 17.944 3.177.366
Najemnina za uporabo infrastrukture 713 2.930 3.693 170.487
- komunalne storitve - okoljska dajatev 26.252
Amortizacija opreme JP 6 182 3518 615 114.709
Stro$ki dela 64.762 80.254 35.220 996.111
Drugi stroski 778 341 25.771
Prevrednotevalni posl.odhodki 14612
Finanéni odhodki
Drugi odhodki
Splosni stroski izdelave 19 1.799 99 3.687 1.656 88.950
Stroski enot skupnega pomena 104 10.074 550 8.348 9.201 405.462
SKUPAJ ODHODKI 1.779 77.746 21.996 147.000 75.228 5.036.016
POSLOVNI IZID -779 -43.063 2.156 0 9.926 -261.970
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7.4. SEKTOR RAZVOJ IN INVESTICIJE

V sektorju razvoj in investicije opravljamo dela in naloge s podrogja:
- obvezne gospodarske javne sluzbe,
- trZznih dejavnosti in
- del na osnovi javnih pooblastil.

DELA IN NALOGE V OKVIRU OBVEZNE GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE

Dela in naloge, ki jih SRI izvaja v okviru obvezne GJS na podrocju vodooskrbe, odvajanja in €is€enja
komunalnih in padavinskih odpadnih voda ter podrolja sploSne komunale, izhajajo iz sprejetih
zakonskih in podzakonskih predpisov s podrocja GJS. Kljuéni predpisi so tudi ob&inski odloki in tehni¢ni
pravilniki. Z vidika del in nalog v okviru GJS je pomembno sodelovanje z ob¢inami kot lastnicami
infrastrukture, saj mora biti sodelovanje obojestransko z namenom doseganja skupnih ciljev — kvalitetna
in zanesljiva oskrba prebivalcev s storitvami GJS, ki so v nasi pristojnosti.

S tega podrocja so naloge SRI predvsem:

>

YV V VYV

Y VY

Sodelovanije pri pripravi razvojnih strategij in naértovanje razvoja komunalne infrastrukture
v sodelovanju s posamezno obcino.

Sodelovanije pri pripravi in realizaciji nacrtov razvojnih programov.

Priprava predloga plana investicij na podro¢ju GJI za posamezno ob¢ino.

Priprava predloga plana investicijskih vzdrzevanj GJI za posamezno obéino.

Priprava strokovnih podlag, projektnih nalog in razpisnih dokumentacij za posamezna javna
narocila.

Vodenje postopkov prijav prikljucitev objektov na komunalno infrastrukturo.

Vodenje upravnih postopkov za pridobitev gradbenih, uporabnih, vodnih in ostalih upravnih
dovoljen;.

Urejanje zemljiSkih zadev v smislu pridobivanja pravice graditi.

Izvajanje strokovnih tehni¢nih, razvojnih, organizacijskih in upravnih naloge s podrocja
vzdrzevanja komunalnih objektov.

DELA IN NALOGE V OKVIRU TRZNIH DEJAVNOSTI
Dela in naloge, ki jih SRI izvaja v okviru trZzne dejavnosti na podro¢ju vodooskrbe, odvajanja in €i€enja
komunalnih in padavinskih odpadnih voda ter podrocja sploSne komunale so predvsem:

VVVYVYYVYVYVY

YV V V

Vodenje investicij graden;.

Strokovna pomoc¢ pri vodenju investicij graden;.

Izvajanje gradbenega nadzora.

Izvajanje nadzora upravljavca.

Izvajanje del s podroCja komerciale.

Izdelava projektnih dokumentacij za podrocje vodooskrbe.

Izdelava tehni¢nih reSitev za podrocje gradnje komunalne infrastrukture v upravljanju
Komunale.

Spremljanje razpisov in priprava viog za pridobivanje finan¢nih sredstev.

Urejanje zemljiSkih zadev v smislu pridobivanja pravice graditi.

Izdelava strokovnih in tehni¢nih gradiv za potrebe izvedbe upravnih in administrativnih
postopkov.

Izvajanje upravnih in administrativnih postopkov.
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Izvajanje del in nalog SRI v okviru trznih dejavnosti je pomembno zaradi naslednijih vidikov:

Kot upravijavec GJl na obmoc&ju posameznih obcin po izgradnji GJI le-to prevzemamo v najem in
upravljanje, zato je zelo pomembno, da smo aktivno vkljuéeni v proces nacrtovanja in izgradnje. Za
objekte, pri katerih kot upravljavec aktivno sodelujemo, zagotavljamo najvi§jo mozno raven kvalitete
izvedbe, kar z drugimi besedami pomeni, da posamezne obc€ine, kot lastnice GJI, prejmejo v last,
obenem pa tudi Komunala Novo mesto, kot upravljavec, v upravljanje kvalitetno GJI, ki bo zanesiljivo,
varno in ekonomi¢no delovala vso svojo predpisano Zivljenjsko dobo. Na osnovi konkretnih investicij
lahko Zal ugotovimo, da je med investicijo, pri kateri smo kot upravljavec aktivno vkljuéeni, in investicijo,
ki se izvaja brez naSega sodelovanja, zelo velika razlika v smislu kvalitete. Predvsem gre za vprasanje
kvalitete izvedbe komunalnih objektov, vgrajenega materiala, izvedbe posameznih del in tehni¢nih
karakteristik, ki jih mora novozgrajeno omrezje izpolnjevati.

V obsegu del in nalog trzne dejavnosti SRI skrbi za realizacijo vsako letnih pogodb za investicijsko
vzdrzevanje vodovodne, kanalizacijske ter infrastrukture splodne komunale, v sklopu katerih se letno
izvede okoli 50 — 80 samostojnih projektov, v sklopu katerih se izvede okoli 150 samostojnih nalog.
Stevilo in obseg projektov je odvisno od visine finanénih sredstev, ki jih ob&ine namenijo v ta namen.
Potrebe na terenu izkazujejo, da bi morale obCine v ta namen namenjati najmanj celotni znesek
amortizacije (najemnine).

Poleg tega SRI skrbi tudi za realizacijo samostojnih investicij tako za ob¢ine ustanoviteljice, kot tudi za
zunanje naroc¢nike. Teh primerov je okoli 10 — 20 letno.

Kot najpomembnejsi projekt, ki ga SRI v okviru trzne dejavnosti vodi Ze vse od |. 2007, in za katerega
smo v |. 2016 pridobili sklep o sofinanciranju iz kohezijskih sredstev EU, bi izpostavili projekt
"Hidravli¢na izboljSava vodovodnega sistema na obmoc¢ju osrednje Dolenjske”, katerega fizicna
izvedba zajema obnovo priblizno 40 km vodovodnega omreZja, v sklopu katerega se obnovi kljuéne
transportne cevovode, med drugim tudi ve€ino magistralnega voda, ki poteka med VH Kij in VH Marof,
izvede 4 nove vodohrane (VH Kij, 4.000 m3, VH Skocjan, 400 m3, VH Gorenja vas, 200 m3, in VH Dolenja
Straza, 100 m3), obnovi 2 obstoje¢a vodohrana (VH Dolnja Tezka voda in VH Gorenja Straza) ter izvede

2 napravi za €iS¢enje pitne vode (vodarni), na glavnih vodnih virih Jezero (160 I/s), ki se nahaja v obgini
Smarjeske Toplice, in Stopice (60 I/s), ki se nahaja v MO Novo mesto.

Glede na predvideno dinamiko projekta bosta v I. 2016 realizirani vodarni v obsegu okoli 90 %, kar
pomeni, da so dnevi obveznega prekuhavanja za nami, preostanek, v obsegu okoli 10 %, pa bo izveden
v zacCetku I. 2017. Glede na predvideno dinamiko gradnje cevovodov in vodohranov je priCetek del
nastopil konca |. 2016, v celoti pa bodo objekti zaklju€eni do konca I. 2017. Vklju€no z ureditvijo vse
kon&ne dokumentacije, bo objekt kon&an v zaCetku |. 2018.

V okviru realizacije projekta bo SRI Se naprej izvajal vodilno vlogo pri projektu, in sicer vodenje

investicije ter ostalih del (nadzor upravljavca, strokovna pomog, idr.), potrebnih za pravo&asno in
kvalitetno realizacijo projekta.
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7.5. SLUZBA GEOINFORMATIKE

Sluzba geoinformatike deluje v druzbi kot sluzba skupnega pomena. Podrocje dela je razdeljeno na:

» lzvajanje geodetskih storitev (zakolicbe, geodetski posnetki izvedenega stanja
infrastrukture, geodetski nacrti in ostalo)

V letu 2017 bomo nadaljevali z izvajanjem vseh geodetskih storitev, potrebnih ob izgradnji cevovodov
in objektov. Prizadevali si bomo, da bomo &im vec geodetskih storitev opravili sami. Kvalitetni podatki
omrezZja in objektov so osnova za popoln in celovit kataster GJI, zato je cilj podjetja, da z lastnim kadrom
in geodetsko opremo izvajamo geodetske storitve. Izkazalo se je, da je to edini nacin, da dobimo
popolne in kvalitetne podatke.

» Vzpostavitev, vzdrzevanje in vodenje katastra gospodarske javne infrastrukture (GJI), ki je v
upravljanju Komunale Novo mesto d.o.0. (obdelava terenskih podatkov vnos v digitalni
kataster na osnovi GIS-a, vzdrzevanje baz podatkov in ostalo)

Skladno z Zakonom o geodetski dejavnosti in Pogodbe o poslovnem najemu infrastrukture, ki jo imamo
sklenjeno z vsemi ob¢inami, bomo tudi v letu 2017 z ob&inami sklenili pogodbo o vzpostavitvi, vodenju
in vzdrzevanju katastra GJI. Skladno s to pogodbo bomo vsebinsko izvajali naslednja dela in naloge:

Podroéje vodooskrbe

V okviru dela sektorja bomo skrbeli za redni vhos podatkov izvedenega stanja vodovoda v GIS
programsko opremo. Nadaljevali bomo z izboljSavo obstojec€ih podatkov omrezja oziroma podatkovnih
baz, saj je del podatkov obstojeCega omrezja, ki je starejSega datuma izgradnje, slabSe polozajne in
viSinske natanénosti. Najvecji poudarek bo na izboljSavi podatkov vodovodnih prikljuckov.

Poleg fizitnega dela vnosa podatkov v GIS in izboljSavo obstojedih podatkov bomo 3e naprej
nadgrajevali GIS programsko opremo, ki bo omogocala kvalitetnejSe izvajanje gospodarske javne
sluzbe na podro¢ju vodovoda. Za nemoteno delo imamo poleg osnovne GIS programske opreme za
vnos in pregled podatkov, v uporabi Ze naslednje GIS module:

- Evidenca okvar vodovodnega omrezja,

- Evidenca izdanih soglasij,

- Povezava GIS-a s poslovnim sistemom,

- Evidenca osnovnih sredstev,

- VzdrZevanje vodovodnih prikljuckov,

- Poroc€anje upravljavca na ministrstvo,

- GJl export.

Za potrebe vodooskrbe je v planu tudi modul Zamenjava vodomera, ki omogoca planiranje in
evidentiranje zamenjave vodomerov ter zagotavlja prostorski pregled in analizo podatkov vodomerov in
Z njimi povezanih podatkov. Modul skrbi tako za redne, kot za izredne zamenjave vodomerov. Ena od
prednosti modula glede na obi€ajne procedure je prostorsko oblikovanje delovnih nalogov, oz.
oblikovanje naloga z obkroZzanjem nekega dela sistema (naselja) ter izbiro vodomerov, ki se morajo
zamenijati v tekoCem letu.

Podrocje kanalizacije

V okviru dela sluzbe bomo skrbeli za redni vnos podatkov izvedenega stanja vodovoda v GIS
programsko opremo. Poleg rednega vnosa bomo nadaljevali z izboljSavo obstojecih podatkov omrezja
oziroma podatkovnih baz.
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Poleg fizicnega dela vnosa podatkov v GJS in izboljSavo obstojeCih podatkov, bomo Se naprej
nadgrajevali GIS programsko opremo, ki bo omogocala kvalitetnejSe izvajanje gospodarske javne
sluzbe na podrocju kanalizacije. Za nemoteno delo, imamo poleg osnovne GIS programske opreme za
vnos in pregled podatkov, v uporabi Ze naslednje GIS module:

- Vzdolzni profil,

- TV indpekcija kanalizacije (povezava GIS-a s TV posnetki kanalizacije) in

- zasebna kanalizacija.

V letu 2015 smo vzpostavili nov modul zasebne kanalizacije, katerega bomo v letu 2016 Se dodatno
nadgrajevali za lazjo in preglednejSo uporabo. S tem modulom bo mogoce pripravljati plan ¢is€enja
greznic in azurirati bazo greznic na dejansko stanje. V planu pa je $e nabava modula za sledenje vozil,
ki je povezana z obstojeo bazo za optimalni plan praznjenja greznic in MCN. V letu 2017 je plan &m
bolje optimizirati delovanje in povezovanje modulov z namenom optimizacije praznjenja.
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Prikaz iz modula zasebna kanalizacija (greznice in male Cistilne naprave)

Podrocje splosne komunale

V okviru dela sektorja bomo skrbeli za redni vnos sprememb lokacij posod za odpadke (zabojniki) v GIS
programsko opremo glede na spremenjene in dopolnjene lokacije zabojnikov na terenu.

Modul spremljanja vozil bi bil tudi zelo uporaben pri nacrtovanju in optimizaciji poti smetarskih
tovornjakov, v povezavi z lokacijami posod za odpadke.

V letu 2017 bomo na osnovi vzpostavljenega katastra zagotavljali azurnost in pregled nad
spremembami, kar bo zagotovilo celovit pregled nad pokopalis¢em.

V letu 2017 je v planu vzpostavitev in prakti€éna uporaba modula za vzdrZevanje utrjenih povrsin v Mestni
obCini Novo mesto, katerega namen je vzpostavitev katastra utrjenih povrSin za potrebe splodne
komunale. Modul nam bo omogocal vpogled v dejansko povrsino, katero Cistimo v zimskem in v lethem
Casu. Pav tako pa bo sluZil za kontrolo zunanjih izvajalcev, ki bodo opravljali naloge &iS€enja utrjenih
povrsin. V istem modulu je sistem zelenih javnih povrsin, katerega bomo v letu 2017 pripravili za SirSo

uporabo in lazje odlo¢anje o zelenih javnih povrSinah.
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Prikaz iz modula javne zelene povrSine po rezimih ¢i€enja javnih povrsin.

Ostale naloge
Na podroc¢ju razvoja GIS-a bomo skupaj z ostalimi sektorji v podjetju stremeli k nakupu dodatnih

modulov za upravljanje z GJI.

Poleg nalog, ki so neposredno vezane na investicije, bomo na podroc&ju vodenja in vzdrZzevanja katastra
GJI tekoce izvajali naslednje naloge:

» izdajanje podatkov obstoje¢ega omrezja zunanjim uporabnikom,
izdelava analiz in statistik za potrebe tekocih nalog in porocil (ob&ine in ministrstvo),
strokovna pomo¢ uporabnikom GIS programske opreme,
priprava grafiénih podlaga oziroma izrisov za potrebe tekocih nalog druzbe,
ostale naloge na podrocju GIS-a in geodezije.

YV V VYV
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7.6. INFORMATIKA IN TELEKOMUNIKACIJE

V letu 2017 bomo nadaljevali s sodobnimi reSitvami in vlaganji na podroc¢ju informacijsko
telekomunikacijske infrastrukture (ITK).

Zaradi izredno velikega porasta razli¢nih vrst napadov in zlorab na internetu — kibernetskega kriminala,
je bil v letu 2016 najvedji poudarek varnost informacijskega okolja in s tem varnost informacij podijetja.
Skladno z EU direktivo NIS (Network and Information Security) in EU Data Protection Regulation in
Strategijo kibernetske varnosti RS, smo z vso odgovornostjo zaceli z iskanjem in testiranjem reSitev. Do
leta 2018 je potrebno postaviti ITK okolje, ki bo aktivho zaznavalo in tudi preprecevalo krajo osebnih in
poslovnih podatkov. Potrebno bo tudi zagotoviti kodiranje osebnih podatkov. Iz teh razlogov bomo v
letu 2017 koncali s segmentacijo IT okolja in zapisali notranja pravila druzbe ter pripravili vse potrebno
za pridobitev standarda kakovosti ISO 27001.Uvedli bomo kodiranje vseh osebnih podatkov na relacijski
bazi streznika, kodirali bomo dokumente, ki imajo status informacija osebnega znacaja.

Iz naslova brezprekinitvenega delovanja ITK okolja, bomo vse lokacije povezali v poslovno opti¢no
omrezje MPLS, na oddaljeni lokaciji varne sobe bomo postavili rezervno ITK okolje (t.i. hladna lokacija)
in s tem zagotovili delovanje klju¢nih procesov Komunale Novo mesto d.o.o. tudi v primeru odpovedi
ITK okolja na lokaciji Podbevskova ulica 12 (Uprava). Zaradi navedenega inzaradi povecanja Stevila
virtualnih streznikov in zahtev uporabnikov in reSitev bo potrebno kupiti nov produkcijski streznik,
starega pa bomo uporabili na »hladni lokaciji«.

Pripravljamo segmentacija IT omrezja, kjer bomo fizi€no omejevali dostope uporabnikov do podatkov in
procesov glede na njihovo vlogo in nalogo v podjetju. S tem bomo preprecili morebitne nepooblas&ene
vdore iz uporabni$kega racunalnika v IT okolje Komunale Novo mesto d.o.o.

Nadaljevali smo aktivnosti na dokumentnem sistemu EBA. Vpeljali bomo avtomatsko vodenje novih
priklju¢kov na vodovodnem in kanalizacijskem podro¢ju. Povezali bomo na$ dokumentni sistem EBA v
arhivski dokumentni sistem pri akreditiranem ponudniku. Nadaljevali bomo s projektom digitalizacije
dokumentov in hrambo v varni sobi pri akreditiranem ponudniku.

Zamenjali bomo izrabljeno strojno opremo (osebni radunalniki, monitorji, tiskalniki usmerjevalnik in
drugo ITK opremo). V avli upravne stavbe bomo postavili INFO terminal, kjer ser bodo lahko nas$i
obiskovalci informirali o delu Komunale Novo mesto d.o.0., zaposleni brez lastne ITK opreme, pa bodo
lahko pregledovali ISO dokumentacijo in se dodatno sploSno informirali.
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8. TRAIJNOSTNI RAZVOJ

8.1. Zaposleni

Rast in razvoj v druzbi zagotavljajo zadovoljni zaposleni. V druzbi v ta namen skrbimo za kakovost
Zivljenja, socialno varnost in varno delo zaposlenih.

Organizacija dela v druzbi Komunala Novo mesto d. o. o., je nelodljivo povezana z razvojem in
upravljanjem CclovesSkih virov, z upravljanjem in organizacijo njihovega €asa in ucinkovitostjo ter
kakovostjo njihovega dela.

Druzba gradi uspeh na zaposlenih z razli¢nimi znaniji, na inovativnih posameznikih, ki znajo svoje znanje
izkoristiti in ga uporabljati za rast podjetja ter za svojo osebno rast in razvoj.

Konec leta 2016 bo v druzbi zaposlenih 131 delavcev, kar je eden manj kot smo nacrtovali. V letu 2017
so predvidene &tiri nove zaposlitve v operativnih sektorjih in s 1.7.2017 sedem novih zaposlitev na

dejavnosti ¢iS€enja javnih povrsin, ki jo bomo zadeli izvajati v lastni reziji.

Graf 26: GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH

31.12.2017

142

30.6.2017

135

31.12.2016 131

31.12.2015 129

8.1.1. lzobrazevanje

V letu 2017 nalrtujemo, da bomo zaposlene motivirali z dodatnim izobraZevanjem in izpopolnjevanjem
v okviru delovnega procesa in sicer na naslednje nacine:
strokovna srecanja, sejmi, seminarji in posveti s podrogja:

e ravnanja z odpadki,

o distribucije pitne vode,

e odvajanja in ¢iS€enja odpadnih voda,

¢ financ in raunovodstva,

e varnosti in zdravja pri delu,

e kadrovskih zadev in

e pridobivanja znanj glede na zahteve delovnega procesa.

a) lzobrazevanja na podrocju ucinkovite medsebojne komunikacije in poslovnega odnosa na
delovnem mestu.

b) Narodanje strokovne literature s podrocja dejavnosti druzbe, zakonodaje in informatike.

c) lzobraZevanje za pridobitev poklica, ki je v interesu druzbe.
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8.1.2. Zdravje, varnost pri delu in zdravstveno varstvo

Varnosti in zdravju pri delu posve€amo veliko pozornost. Novo sprejeti delavci opravljajo teoreti¢na
preverjanja znanja iz varnosti in zdravja pri delu ter poZarnega varstva, delovne opreme, varstva okolja
in nevarnih snovi.

Zdravstveni pregledi v letu 2017 bodo potekali v skladu z zdravstveno oceno tveganja posameznih
delovnih mest in po predvidenem terminskem nacrtu. V letu 2017 predvidevamo obdobne zdravstvene
preglede za 50 delavcev. Ravno tako bomo izvajali predhodne zdravstvene preglede za vse novo
zaposlene delavce. Na predlog invalidske komisije ZPIZ pa tudi druge usmerjene preventivne
zdravstvene preglede za delavce po kon¢anem daljSem zdravljenju ali rehabilitaciji.

Delavcem, ki opravljajo dolo¢ena dela, ki so Se posebej izpostavljena moznosti okuzb (CiS€enje
kanalizacije, praznjenje greznic, odvoz odpadkov), bomo poleg cepljenja proti gripi omogocili tudi
cepljenje proti hepatitisu A in B, klopnemu meningitisu in tifusu.

V letu 2017 bomo izvajali tudi usposabljanje za varno opravljanje za del zaposlenih, ki le—-tega niso
opravili v letu 2016. Prav tako je predvideno tudi usposabljanje iz varstva pred pozarom za vse novo
zaposlene.

V skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu druzba vodo predpisane evidence o rednih servisnih
pregledih protipozarnih sredstev.

8.2. Informiranje, stiki z javnostmi in kultura druzbe

Redna komunikacija poteka med druzbo in lastniki, to je lokalnimi skupnostmi, uporabniki nasih storitev
in zaposlenimi.

Na podrocju komuniciranja s kljuénimi javnostmi bomo nadaljevali z informiranjem, obveS&anjem,
oglasevanjem in sodelovanjem pri projektih za varovanje zdravja in okolja. Glede na naravo dejavnosti,
ki jih opravljamo, so na$ glavni cilj informirani in okoljsko osveS&eni uporabniki nasih storitev. Isto€asno
zelimo z nadrtnimi akcijami povecati zaupanje uporabnikov v nase storitve.

Pridobili smo polni Certifikat »Druzini prijazno podjetje«. Pridobitev certifikata ima tako kratkoro¢ne,
predvsem pa dolgoro&ne ucinke v podjetju/organizaciji, ki jih lahko opazimo na razli¢nih nivojih:

e Vodstvo: ena izmed pozitivnih strani vpeljave certifikata je da z implementacijo ukrepov vodstvo
sporoca, da je zrelo za spremembe, inovacije, druge ali nove nacine funkcioniranja, nova znanja.
Pripravljeno je na dodatno izobraZevanje (vseZivljenjsko uéenje), ki jim razsiri pogled in pokaze, da
uspesSnost podjetja lezi v rokah vseh zaposlenih, ne le peScice.

e Zaposleni: s certifikatom podjetje svojim zaposlenim med drugim sporoca, da jim ni vseeno za njih
in za njihovo pocutje na delu. Posledi¢no se poveta zadovoljstvo zaposlenih, s katerim je povezana
tudi pripadnost podjetju. NajpomembnejSe pa je, da zaposleni lahko obcuti, da je soustvarjalec
uspeha podjetja. Lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zzivljenja prinese delo brez dodatnih
skrbi in stresa, ki zve&a motivacijo in produktivhost zaposlenih.

e Podjetje: na samo podjetije ima pridobitev certifikata in implementacija ukrepov pozitivhe
ekonomske ucinke; vecja je produktivnost, saj so zaposleni bolj mirni in zbrani na delovhem mestu,
Ce so opravili in poskrbeli za vse druzinske obveznosti. Zaradi tega je manj absentizma, bolj3a je
organizacija dela, zmanj$ajo se stroski povezani s fluktuacijo zaposlenih, podjetje pa pridobi na
ugledu.
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Druzini prijazni ukrepi izboljSujejo: Druzini prijazni ukrepi zmanjsujejo:
izkoristek vlaganja v kadre bolniSko odsotnost

pridobivanje najboljsih kadrov odsotnost zaradi nege otrok
zadrzevanje najboljSih kadrov Stevilo nesrec, povezanih z delom
pripadnost zaposlenih podjetju stroSek na enoto

krivuljo u€enja in produktivnost fluktuacijo kadrov

organizacijsko kulturo in sodelovanje stres, mobing, izgorelost

med zaposlenimi in vodstvom

Izvedli bomo tudi krvodajalsko akcijo ter s tem pripomogli k bolj kakovostnemu in lepSemu Zivljenju ter
vzpodbuijali druzbeno odgovornost.

Preko medijev nasa druzba komunicira s svojimi uporabniki storitev in na ta nacin gradi svoj ugled,
mediji pa so tisti, ki prenasajo informacije in zgodbe SirSi javnosti. Komuniciranje z mediji in
javnostjo zahteva veliko znanja in nacrtovanja ter sodelovanja, zato pri vseh stikih z javnostjo pristno
sodelujemo, hkrati pa posku§amo z znanjem, profesionalnim pristopom in inovativnostjo poiskati nove
nacina pojavljanja v medijih in ustvarjati nove zanimive zgodbe, predvsem s podro&ja varovanja okolja.

Ugotovili smo, da kar nekaj uporabnikov komunalnih storitev slabo pozna loCevanje odpadkov in
ravnanje z odpadki. Zato bomo izkoristili vsako priloznost, ki se bo ponudila, da bomo v javnih glasilih
in ostalih medijih pojasnjevali podrobnosti o naSem delu. 1z vsebine pobud je razvidno, da se je
poznavanje moznosti in omejitev, ki jih ima to podrocje bistveno izboljSalo, struktura loenih odpadkov
pa kaze, da se bomo morali na tem podrocju Se truditi.

V letu 2017 bomo nadaljevali z akcijo zbiranja KEMSO (Kartonska Embalaza za Mleko, Sokove in
Ostalo, poznana tudi kot odpadna embalaza Tetra Pak) v $olah z namenom zapiranja snovnega kroga
te odpadne embalaze.

Na podro¢ju ravnanja z odpadki nacrtujemo povzrocitelje odpadkov nadalje obveS¢&ati in informirati o
pravilnem nacinu lo¢evanja odpadkov in izvajati aktivnosti v skladu s sprejeto Strategijo zbiranja in
odvoza komunalnih odpadkov. Aktivho bomo sodelovali v projektu »Eko Sole« skupaj s predstavniki
izobrazevalnih institucij in nadaljevali z eko TEDNOM in dnevom »Dan zemlje«, ter izvedli dan
odprtih vrat.

Kampanjo Pozor(!)ni za okolje zadenjamo z mislijo Henryja Forda: »Stopiti skupaj je zacetek. Ostati
skupaj je napredek. Delati skupaj je uspeh.« Zahvaljujo€ naSemu trudu in angaziranosti dijakov z novim
Solskim letom 2016/17 skupaj zacenjamo ze sedmo poglavje nase skupne okoljske zgodbe. Sodelujoce
Sole se trudijo, da ¢im ve¢ odpadkov reciklirajo ali ponovno uporabijo, iz starih stvari, ki jih ne potrebujejo
ve€ in ki bi jih sicer vrgli v smeti, naredili nekaj novega doma zbrale uporabne nakupovalne vrecke, ki
jih ne potrebujejo, so ponudili obiskovalcem trgovine, na kreativen nacin varcujejo z energijo, ...

Komunala Novo mesto sodeluje pri okoljevarstveni kampanji Mestne obcine Novo mesto »VSE SE

VRACAC, ki spodbuja dolgoroéno pozitivno spremembo odnosa in vrednot do narave. Akcija predvideva
sodelovanje druzin ali skupin me&€anov in naj bi pripomogla k temeljiti preobrazbi okoljske politike.
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V letu 2017 bomo pristopili k projektu Gospodarske zbornice Slovenije in Zbornice komunalnega
gospodarstva »Voda iz pipe«. Slovenija se lahko pohvali z eno izmed najbolj kakovostnih pitnih vod v
Evropi. Kljub temu veliko ljudi posega po usteklenieni vodi, ki veliko bolj obremenjuje okolje kot voda
iz pipe in je tudi bolj nezdrava. Komunalna podjetja Zelimo prebivalce spodbuditi k pitju vode iz pipe in
tako preprediti proizvajanje dodatnih odpadkov, ki obremenjujejo naSe okolje, in hkrati ohranjati nase
naravne vire.

Nasi cilji so:

*seznaniti prebivalce s kakovostjo pitne vode v Sloveniji in jo predstaviti kot dragoceno dobrino, ki jo
moramo spostovati;

spredstaviti prednosti pitja vode iz pipe za okolje, zdravje in svojo denarnico;

*spodbuditi prebivalce k pitju vode iz pipe doma, v sluzbi in javnih prostorih;

*spodbuditi gostince, da tudi svojim gostom postrezejo vodo iz pipe.

Na podrocju obveS€anja javnosti s podroc¢ja odvajanja in CiS€enja odpadnih vod (glede praznjenja
greznic, rokih za hiSne Cistilne naprave, o Cis€enju kanalizacije, TV snemanju kanalov in sploSnemu
delu sektorja) bodo aktivnosti predvidoma potekale v nekoliko ve€jem obsegu zaradi priprave programa
rednega praznjenja greznic in odvoza blata hiSnih Cistilnih naprav.

Aktivnosti komuniciranja bodo potekale na podrog¢jih in za namen:
* informiranje,
» osvescCanje,
* oglasevanije,
« sodelovanje pri projektih za varovanje zdravja in okolja.

Komuniciranje bo potekalo na vec ravneh in z razli¢nimi ciljnimi javnostmi.

Kljuéne javnosti, na katere bomo usmerjeni, so:
* lokalne in krajevne skupnosti,
* gospodinjstva,
* vzgojno izobraZevalne institucije,
* mediji.

Komuniciranje bo potekalo po Ze ustaljenih komunikacijskih kanalih. Z obveS€anjem in za posredovanje
nasih sporocil bomo uporabljali predvsem:

« tiskane medije (s poudarkom na obcinskih in krajevnih glasilih), lokalna TV in radio,

* zadnjo stran poloznic oziroma v prilogi k izdanim racunom,

« tiskani promocijski material (broSure, zloZzenke,...),

* letna porocila o kakovosti vode, letna poslovna porodila,

* obvestila in novosti bomo tekoCe objavljali na spletni stran druzbe in FB strani,

« organizirali in sodelovali v informativnih okroglih mizah,

* predavanja, krozke, delavnice, izvedba ekoloSkih projektov v vrtcih in Solah.

Na$ temeljni cilj okoljskega ozaveS$&anja je spodbuditi zavedanje, da je vsak posameznik dolzan varovati
okolje. Na ta nacin zelimo doseci, da se vecina posameznikov prepozna v vlogi onesnazevalca okolja
oziroma v potrebi po varovanju slednjega. Z aktivnostmi komuniciranja zZelimo ustvariti pozitivno podobo
pri uporabnikih nasih storitev.
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8.3. Druzbena odgovornost

V druzbi Komunala Novo mesto d. o. o. pristopamo k izvajanju dejavnosti tako, da nemoteno
zagotavljamo komunalne storitve in pri tem odgovorno upravljamo z javno infrastrukturo.

Druzba si pri vsakdanijih poslovnih dejavnostih prizadeva upoStevati:
e odgovornost do okolja,
e odgovornost do zaposlenih,
e odgovornost do razli¢nih javnosti,
e odgovornost do lokalnih skupnosti.

Druzbeno odgovornost do svojih zaposlenih izrazamo z:
e motiviranjem zaposlenih,
e izobrazevanjem zaposlenih,
e skrbjo za izboljSevanje delovnih pogojev,
e notranjim komuniciranjem,
e dodatnim pokojninskim zavarovanjem.

V skrbi za SirSe druzbeno okolije pa bomo izvajali aktivnosti v razlicnih oblikah komuniciranja ter
podajanju informacij o aktualnih dogodkih, aktivno bomo sodelovali z lokalnimi skupnostmi, tako na
podro€ju investicij kot pri oblikovanju lokalne zakonodaje. Druzba bo pri svojem delu spremljala in
upostevala okoljske standarde ter svetovala uporabnikom pri implemetaciji novih tehnologij in reSitev, ki
so zdravju in okolju prijaznej3e.

9. POLITIKA KAKOVOSTI IN VAROVANJA OKOLJA

Sistem varovanja z okoljem smo vzpostavili in ga tudi uspesno vzdrzujemo skladno z zahtevami
standarda ISO 14001. Sistem temelji na zahtevah, ki izhajajo iz okoljskih predpisov ter na prepoznanih
vplivih in okoljskih vidikih v vseh dejavnostih, ki jih izvajamo v druzbi.

Sistem vodenja in kakovosti vzdrZzujemo v skladu z zahtevami standarda 1SO 9001 na podrocju
naslednjih dejavnosti:

- oskrbe s pitno vodo,

- odvajanja in ¢iS€enja odpadnih voda,

- ravnanja z odpadki.

- pokopalisko—pogrebnih storitvah,

- urejanju pokopaliS¢.

Osnovna usmeritev Komunale Novo mesto d. 0. 0. je nenehno izboljSevanje kakovosti storitev, kar lahko
dosezemo le z vkljuGevanjem vseh procesov, poslovnih funkcij in vsakega zaposlenega v sistem
vodenja ter s tem omogoc¢imo njegovo ucinkovito delovanje. Dolocili, dokumentirali in objavili smo
politiko kakovosti in varovanja okolja, ki je hkrati tudi poslovna politika druzbe. Politiko dopolnjujejo in
izboljSujemo s konkretni in merljivi cilji. Kakovost razumemo kot izpolnjevanje zahtev, potreb in
pri¢akovanj kupcev naS8ih storitev. Pri tem se zavedamo velikega pomena skrbi za zdravo in varno
Zivljenjsko okolje.

Stalno izboljSevanje poslovnih procesov z vodenjem integriranega sistema kakovosti in okolja je
izhodis€e naSe poslovne politike, s katero dolgoro¢no zagotavljamo izpolnjevanje zahtev in vecanje
zadovoljstva kupcev ter takdnih poslovnih rezultatov, ki stopnjujejo zaupanje javnosti, njihovo
zadovoljstvo ter ohranjanje ugleda druzbe v javnosti.
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Za izboljSanje kakovosti poslovanja in izvajanja storitev bomo skozi postavijene poslovne procese
zagotavljali:

- Kakovostne storitve na vseh podrocjih nasega delovanja.

- Identiteto in razvoj druzbe izrazali v sloganu »za mojo lepo dolino«. Z njim smo si zastavili cilj
delovanja na8e druzbe, usmerjene v kulturo bivanja in Zivljenja nasploh.

- lzvajanje zastavljenih ciljev kakovosti stalno spremljamo in sproti odpravljamo neskladnosti. S
korektivnimi in preventivnimi ukrepi prepreCujemo ponavljanje ze znanih neskladnosti in
nastajanje novih, slabo kakovost pa odpravljamo pri nastanku.

- Vodstvo druzbe je odgovorno za dolo€itev in uresniCevanje politike in ciljev kakovosti, vsak
zaposlen pa v okviru svoje organizacijske enote za kakovost svojega dela.

- Vodstvo druzbe redno spremlja in preverja primernost sprejetih ciljev in poslovne politike.

- Vodstvo druzbe podpira in vzpodbuja stalen proces izboljSav na vseh podrocjih poslovanja.

- Vodstvo druzbe ozave$Ca vse zaposlene o pomembnosti kupCevih zahtev in izpolnjevanje le-
teh ter izpolnjevanje zakonske in druge regulative.

- Vzdrzevali in izboljSevali bomo sistem vodenja kakovosti po zahtevah standardov ISO 9001 ter
sistem varovanja okolja po zahtevah standarda 1ISO 14001

- Z rednim izvajanjem notranjih presoj in vodstvenega pregleda bomo spremljali izvajanje in
ucinkovitost sistema

- Zavsako leto bomo postavili merljive letne cilje kakovosti-poslovanja in cilje varovanja okolja
ter jih interdisciplinarno spremljali, sprotno izvajali potrebne preventivne in korektivhe ukrepe

- Ustreznost vodenja sistema presojali skozi zunanjo certifikacijsko presojo in realizacijo
zastavljenih letnih ciljev.

Letni cilji so predstavljeni v poslovnem planu druzbe za tekoce leto. Spremljamo jih mesecéno in z njihovo
realizacijo obveS€amo zaposlene v preko spletne strani druzbe.

10. JAVNA NAROCILA

Druzba Komunala Novo mesto d. 0. 0. bo v letu 2017 vodila postopke javnega naroCanja v skladu z
Zakonom o javnem naroCanju (ZJN-3). Poleg upostevanja dolo€il navedenih zakonov, bo druzba
izvrSevala postopke evidenénega javnega narocanja po internem navodilu.
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11. UPRAVLJANJE S TVEGANJI

V druzbi smo pri naSem delovanju izpostavljeni razlicnim tveganjem. Nanje lahko vplivamo ali pa
nimamo vpliva in se jim &imbolj prilagodimo. Med tveganja, na katere lahko vplivamo, sodijo tista, ki so
neposredno odvisna od nacina nasega delovanja (npr.: zdravje in varnost pri delu, zaposleni, varovanje
okolja in druga).Tveganja, na katere nimamo vpliva in so odvisna od zunanjih dejavnikov, pa so v vecini
primerov uvr§éena v finan¢na tveganja.

V druzbi obvladujemo tveganja v okviru organizacijskih enot-sektorjev in poslovnih procesov.
Kot klju€na tveganja prepoznavamo:

Poslovna tveganja in tveganja delovanja
4+ Tveganje zagotavljanja kakovosti storitev

Pri zagotavljanje kakovosti storitev tveganje predstavlja prekinjena dobava pitne vode (v letu 2017
mozne delne prekinitve zaradi izgradnje cevovodov v sklopu Hidravli¢nih izboljSav) ali nekakovostno
opravljanje storitev zaradi okvar na omrezju.

Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Proces obvladujemo s sistematicnim pregledovanjem
sistemov oskrbe, pravo€asnim odkrivanjem in odpravo okvar in izvajanjem predpisanih postopkov
kontrole ter notranjim in zunanjim nadzorom kakovosti. Pri prekinjeni dobavi vode se tveganja
obvladujejo s prevozi vode.

4 Varnost in zdravje pri delu in varovanije okolja
Tveganje predstavlja nevarnost poskodb, nastanek okolju Skodljivih dogodkov ter neustreznega
ravnanja z nevarnimi snovmi.
Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Tveganje obvladujemo s stalnim usposabljanjem zaposlenih,
stalnim nadzorom in tekoCim preverjanjem ocene tveganj delovnih mest. Tveganja varovanja okolja
obvladujemo v skladu z ISO standardi.

4+ Tveganja informacijske tehnologije in informacijskih virov

Tveganja predstavlja nedelovanje informacijske tehnologije, motnje v poslovnem procesu in izguba
podatkov.

Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: S pomoc€jo zunanjih izvajalcev obvladujemo tveganje z
nadzorom, za$€ito, posodabljanjem informacijskega sistema in nacrta varovanja podatkov na
lo€enih lokacijah. Na klju€nih mestih uporabljamo napajalnike za neprekinjeno delovanje opreme in
zamenjavo stare opreme z novo. Vzpostavljene imamo streZnike za varno kopiranje in arhiviranje
podatkov.

4+ Varovanje premoZenja
Tveganje predstavlja nevarnost vecjih strojelomov, pozara in drugih nepredvidenih Skodnih
dogodkov.
Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Kot upravljalec komunalne infrastrukture tveganje
obvladujemo z izvajanjem fizi¢nih in tehniCnih ukrepov in postopkov s podrocja varovanja in
zmanjSujemo s sklenjenim zavarovanjem z zavarovalnicami.

+ Zakonodajno (regulatorno) tveganje se nanaSa na netrzne dejavnike. Poslovanje druzbe je
povezano s pravnimi predpisi, tako na drzavni kot na lokalni ravni ter na tveganja, ki so posledica
politi€nih odlocitev.

Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Azurno spremljamo zakonodajo in sodelujemo v postopkih
priprave predpisov ter deluje v okviru Zbornice komunalnega gospodarstva.
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+

Trzno ( prodajno) tveganje je povezano z obsegom dejavnosti, ki jih druzba izvaja v osmih obg¢inah.
To se kaze v dolo€enem obdobju v preveliki zasedenosti-konice ali kot pomanjkanje v doloenem
obdobju na trzni dejavnosti.

Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Z vidika prodajnih tveganj je za druzbo pomembo
obvladovanje in prilagajanje zasedenosti izvajalskih skupin pri izvajanju posameznih projektov s
strani naro€nikov-ob¢in.

Finanéna tveganja

Tveganje neplaéevanja radunov s strani kupcev.

Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Zamudam placil opravljenih storitev zaradi slabega
finanénega stanja nasih strank posve€amo vedno ve€ pozornosti in vse ve€ je sodnih izvr$b nasih
terjatev. Tveganja obvladujemo z aktivnim pristopom upravljanja s terjatvami (preverjanje bonitete,
zavarovanja placil, redno spremljanje placil kupcev, aktivna izterjava).

Tveganja na trzni dejavnosti.

Z izvajanjem projektov izgradnje komunalne infrastrukture na trzni dejavnosti, kjer so investitorji
obcine, druzba Komunala pa v vecini primerov nastopa kot podizvajalec. Pri izvajanju teh projektov
obstaja tveganje, da Komunala svojih terjatev ne bo dobila placanih, medtem ko bo svoje obveznosti
do dobaviteljev za vgrajene materiale poravnala.

Aktivnosti za zmanj$evanje tveganja: aktivni pristop upravljanja s terjatvami.

Cenovno tveganje

Cene obveznih komunalnih storitev potrjujejo obginski sveti ob¢in lastnic, zato obstaja tveganje, da
zaradi nacina sprejemanja cen prihaja do zamika pri usklajevanju zaracunanih cen z lastno ceno,
predvsem cene omreznine, ki se poveCuje s prevzemanjem nove komunalne infrastrukture v
poslovni najem.

Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: v zaCetku vsakega leta pripravimo elaborate o oblikovanju cen
posameznih obveznih gospodarskih javnih sluzb, ki vsebujejo obracunsko in predracunsko lastno
ceno ter v sodelovanju z ob¢ino pripravimo predlog spremembe zaraCunane cene.

Likvidnostno tveganje

Predstavlja moznost, da druzba naleti na tezave pri poravnavi svojih obveznosti ob zapadlosti zaradi
neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi. Na OGJS obstaja tveganje, da druzba ne bo
zmozna pla¢evati najemnine obCinam, ker se le-ta ustvarja skozi cene za storitve OGJS. Dodatno
tveganje predstavlja izvajanje OGJS ¢iS€enja odpadnih voda v obg¢ini Dolenjske Toplice, kjer zaradi
zakonske neustreznosti njihove CN odpadno vodo prevazamo na CCN Novo mesto, stroske
prevoznih storitev pa prefakturiramo ob¢ini, vendar obstaja tveganje neplacdila oz. zamika placil.
Aktivnosti za zmanjSevanje tveganja: Druzba aktivno upravlja s tveganjem likvidnosti in zagotavlja,
da je v vsakem trenutku dovolj denarnih sredstev za sprotno poravnavanje obveznosti in za
zagotavljanje normalnega obsega poslovanja. Politika upravljanje z likvidnostjo v druzbi obsega
tekoCe spremljanje likvidnosti druzbe ter naértovanje prihodnjih denarnih obveznosti in denarnih
pritokov za njihovo pokrivanje.
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12. SWOT ANALIZA

Tabela 11: SWOT analiza

PREDNOSTI
-strokovno znanje in usposobljenost zaposlenih
-poznavanje obmocja izvajanja storitev in navad uporabnikov
-utecene distribucijske poti
-tehnolosko ustrezna delovna oprema
-celovitost izvajanja storitev
-tradicija in izkusnje

-odzivnost in svetovanje

SLABOSTI
- izpostavljeno delo in tveganje poskodb pridelu

-dolgotrajnost postopkov pri sprejemanju dokumentov in odlocitev
(trije organi upravljanja)

-vec lastnikov (teZje usklajevanje pri pomembnih projektih)

-nezadostna financna sredstva za obnovo gospodarske javne
infrastrukture

-slaba odzivnost zaposlenih na spremembe

SWOT
ANALIZA

PRILOZNOSTI
-nadaljnje izvajanje locenega zbiranja odpadkov
- zmanjsanje vodnih izgub z investiranjem v obnovo infrastrukture

-znanje in izkusnje pri izvajanju dela na trgu na podrocju montazne
skupine in geodezije

-z aktivnostmi na podrocju komuniciranja z javnostmi obvescatiin
informirati o pravilni rabi pitne vode in ravnanju z odpadnimi
surovinami

-vodenje investicij v komunalno infrastrukturo po pooblastilih obCine
-regijsko upravljanje vodovoda

-ustanovitev regijskega centra za izobrazevanje na podrocju odvajanja
in ¢iscenja odpadnih voda

-prevzem dejavnosti obdelave in odlaganja odpadkov

- certificiranje laboratorija na CCN Novo mesto za opravljanje analiz

-iskanje resitev za kon¢ni produkt susenja blata

NEVARNOSTI

-upadanije izdatnosti glavnega vodnega vira

- odvisnost prihodkov iz proracuna (zagotavljanje subvencije za
pokrivanje razlike med potrjeno in zaracunano ceno)

-naras¢ajoci stroski omreZnin povzro¢ajo vedno vedji razkorak med
stroskovno in zara€unano ceno

-cene komunalnih storitev ne odrazajo dejanskih stroskov in potreb v
obnovo obstojecih omrezij

-odvisnost druzbe od konkurenénosti na javnih razpisih

-neupostevanje komunalne ekonomike na ravni prostorskega
nacrtovanja

-nadaljevanje neugodnih gospodarskih gibanj in manjsa investicijska
dejavnost

- prevlada nejavnih interesov pri izvajanju OGJS

-zamude placil opravljenih storitev uporabnikov

Stran 52|85



0 Komunala
Vo mesto d.0.0

POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0. za leto 2017 Y -

13. POSLOVNI PLAN CELOTNE DRUZBE

13.1. Plan fiziénega obsega obveznih komunalnih dejavnosti

V spodnji tabeli je prikazan plan fizicnega obsega izvajanja dejavnosti obveznih javnih sluzb, ki ga
planiramo realizirati v letu 2017 v primerjavi z dejansko realizacijo v letu 2015 ter oceno za leto 2016.

Tabela 12: Fizicne koli¢éine obveznih komunalnih storitev

LETO 2015 OCENA 2016 PLAN 2017

koli¢ina struktura koli¢ina struktura koli¢ina struktura [ INDEKS | INDEKS

Dejavnost / koli¢ine 1 2 3 3/2 3/1
Oskrba s pitno vodo v m? 3.766.100 100 3.764.579 100 3.765.590 100 100 100
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 2.610.193 69 2.608.965 69 2.609.579 69 100 100
pridobitna dejavnost 1.155.907 31 1.155.614 31 1.156.011 31 100 100
Odvajanje odpadnih voda v m?® 1.993.706 100 1.993.683 100 2.014.254 100 101 101
gospodinjstva, nepridobitna dejawnost 1.486.742 75 1.481.436 74 1.502.007 75 101 101
pridobitna dejavnost 506.964 25 512.247 26 512.247 25 100 101
Cis&enje odpadnih voda v m* 1.983.328 100 1.994.687 100 2.015.208 100 101 102
gospodinjstv, nepridobitna dejavnost 1.478.557 75 1.467.462 74 1.487.982 74 101 101
pridobitna dejavnost 504.771 25 527.226 26 527.226 26 100 104

Grezniéne gosée, blato iz MKEN 75.495 314.667 318.251 101

Zbiranje in odvoz odpadkov v kg 19.282.101 100 17.518.772 100 17.407.560 100 99 90
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 17.668.580 92 15.617.310 89 15.475.560 89 99 88
pridobitna dejawnost 1.613.521 8 1.901.461 11 1.932.000 11 102 120
Obdelava odpadkov v kg 12.914.355 100 12.420.038 100 12.262.080 100 99 95
vsi uporabniki - me$ani komunalni odp. 12.531.201 97 11.711.492 94 11.528.040 94 98 92
biolo$ki odpadki 383.154 3 708.546 6 734.040 6 104 192
Odlaganje odpadkov v kg 10.023.797 4.146.483 3.096.200 75 31

Iz tabele je razvidno, da v letu 2017 na obveznih dejavnostih planiramo glede na predvideno oceno za
leto 2016 sledece:

- ohranjanje koli¢in prodane pitne vode na ravni ocene za leto 2016,
- 1 % povecanije koli¢in odvedene in oCiS¢ene odpadne vode,

- 1 % povecanje koligin grezniénih go$¢ in blata iz MKCN,

- 1 % znizanje koli€in zbranih in odvozenih odpadkov,

- 1 % znizanje koli¢in obdelanih odpadkov in

- 25 % znizanje koli¢in odlozenih odpadkov.

Pri koli¢ini prodane pitne vode ne priakujemo velikih sprememb kljub temu, da naértujemo nove
vodovodne priklju¢ke, saj bo zaradi gradnje cevovodov v sklopu projekta Hidravli¢ne izboljSave ob&asno
pojavljali manjsi izpadi vode na posameznih odsekih.

Povecanje koli¢in odvedene in ociS¢ene vode izhaja iz novih prikljuckov pri gospodinjstvih. Do
povedanje koli¢in grezniénih gosé in blata iz MKCN bo pri$lo, ker smo zadeli dejavnost v obgini Straza

opravljati Sele v mesecu marcu 2016.

KoliCine zbranih in odvozenih ter obdelanih odpadkov se bistveno ne bodo spremenile, ker se masni tok
odpadkov ne zmanjSuje vec.

Koli¢ine odloZzenih odpadkov padajo zaradi vse vecjega deleza lo€eno zbranih odpadkov in zaradi
drugacnega razmerja med obdelanimi in odloZenimi odpadki podjetja CeROD.
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13.2. Plan prihodkov

V spodnji tabeli so raz&lenjeni planirani prihodki dosezZeni iz rednega poslovanja, planirani prihodki iz
financiranja ter drugi prihodki za leto 2017 v primerjavi z letom 2015 in oceno za leto 2016.

Tabela 13: Tabela prihodkov

PRIHODKI v EUR LETO 2015 1-8/2016  PLAN 2016 OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 514 51
1.Cisti prihodki iz prodaje 15.663.678  10.040.523  15.132.369 15.162.785 16.210.828 107 103
1.1. Vodna povraila 290.312 194.584 235.851 291.876 288.724 9 99
1.2. Okoljska dajatev odpadki 108.989 25.041 102.610 37.562 21.857 74 26
1.6. Subvencije 414.240 221.688 343.307 343.307 376.194 110 91
1.5. Drugi poslovni prihodki 163.234 10.749 173.983 163.234 100
2.Financni prihodki 71,081 28.203 70.125 42.189 45,078 107 63
3.Drugi prihodki 50.588 28.803 34.683 35.500 34.683 98 69
4. SKUPAJ 16.762.121 10555592  15.918.947 16.087.200 17.146.599 107 102

Cisti prihodki iz prodaje

Zajemajo vse prihodke iz opravljanja storitev obveznih obc&inskih GJS, prihodke iz prodaje stranskih
storitev in druge prihodke, so za leto 2017 planirani v viSini 16.210.828 EUR, kar je za 7 % ve¢ od
ocenjenih za leto 2016. Povecanje izhaja iz vedje realizacije drugih dejavnostih (Se posebej v povezavi
s projektoma Hidravli¢ne izboljSave in Suhokranjski vodovod, ki so se zaradi poznega zacetka del
zamaknila v leto 2017), vecje realizacije na dejavnosti obdelave in odlaganja odpadkov zaradi povec¢anja

cen podjetja CeROD, ki jih prefakturiramo ob&anom ter stroSka prevoznih storitev na dejavnosti ¢iS¢enja
odpadnih voda v obgini Dolenjske Toplice.

Med poslovnimi prihodki prikazujemo tudi prihodke s strani ob&in za pokrivanje izvedenih del
podizvajalcev na komunalni infrastrukturi (fakture podizvajalcev se prikazujejo med stro3ki
podizvajalskih storitev — ostali stro$ki). Podizvajalci podpisujejo pogodbe tudi direktno z ob&inami, zato
se zmanjSujejo tako prihodki iz tega naslova — prodaja stranskih storitev, kot tudi stroski podizvajalskih
storitev.

Okoljska dajatev za odpadke in vodna povracila od vodnih izgub v skupnem znesku 316.581 EUR sta
v planu za leto 2017 prikazana posebej. Vklju¢ena so med prihodke druzbe na podlagi Uredbe o
metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih ob&inskih GJS varstva okolja (U. I. RS, st. 87/2012 in
109/2012). Okoljska dajatev za odpadke se znizuje zaradi nizjih koli¢in odloZenih odpadkov, vodna
povracila od vodnih izgub pa so niZzja predvsem zaradi oprostitve plaila dajatve na porabljeno na
tehnolo$ko vodo tovarne Krka d. d.

Subvencije iz proracunov v visini 376.194 EUR.

Prihodki iz financiranja so planirani v viSini 45.078 EUR in se nanas$ajo na:

- prihodke iz naslova poslovnih terjatev v viSini 41.578 EUR (prihodki od obresti iz naslova zamudnih
obresti kupcev, prihodki od plaganih strodkov izvrSb in opominov) in

- prihodke iz naslova obresti od depozitov in sredstev na vpogled pri bankah v viSini 3.500 EUR.

Drugi prihodki so planirani v viSini 34.683 EUR.
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Pri delitvi prihodkov iz poslovanja po ob¢&inah ter znotraj le-teh na prihodke iz naslova obveznih ter drugih
dejavnosti smo uporabili naslednja merila:

- vse prihodke, ki izhajajo iz opravljanja obveznih komunalnih dejavnosti evidentiramo po posamezni
dejavnosti in po obgini, oblikujejo se na podlagi prodanih koli€in in veljavnih cen v posamezni obgini,
-tudi prihodki iz naslova opravljanja drugih komunalnih storitev se evidentirajo po dejavnosti in po
posamezni obgini na podlagi knjigovodske listine (delovni nalog), iz katere je razvidno za katero podrocje
oziroma obcino je bila izdana.

Na podlagi tako oblikovanih meril smo planirali prihodke iz poslovanja (prodaja storitev obveznih

ob¢inskih GJS in drugih storitev) z upostevanjem vodnega povracila in okoljske dajatve v skupni visini
16.527.409 EUR.

Tabela 14: Tabela planiranih prihodkov po ob¢inah

PLANIRANI PRIHODKI % PLANIRANIH
OBCINA 1Z PRODAJE 2017 (v EUR) PRIHODKOV
Mestna obc¢ina Novo mesto 10.168.533 62
Obgina Sentjernej 1.075.241 7
Obégina Skocjan 470.556 3
Ob¢ina Mirna Pe¢ 399471 2
Obcina Dolenjske Toplice 953.903 6
Obgina Zuzemberk 754.261 5
Ob¢ina Straza 761.353 5
Obgina Smarjeske Toplice 793.773 5
Enote skupnega pomena 1.150.318 7
SKUPAJ 16.527.409 100

Prihodki ustvarjeni v enotah skupnega pomena so planirani v viSini 1.150.318 EUR, ki se vecinoma
nanasajo na izvajanje investitorskih storitev na podrocju investicij in geodezije.

Zaradi pokrivanja izgub iz naslova prenizkih prodajnih cen komunalnih storitev planiramo 376.194 EUR
subvencij iz proraunov posameznih obgin.

Tabela 15:Rezultat, najemnina infrastrukture in subvencije po obé&inah

REZULTAT OCENA PLAN  NAJEMNINA INFR. PLANIRAN NAJEMNINAZA  PREDVIDENA
0BCINA 2015* 2016" 2016 OCENA 2016~ REZULTAT 2017  UPORABO INFRASTR.  SUBVENCIJA
Mestna obcina Novo mesto 788.826 170.000 250.628 2.605.788 213912 2.701.380
Obcina Sentjernej 188.975 96.79% 8.246 175.728 103.590 175.728
Obéina Skocjan -5.015 -5.000 -8.888 92.651 -1.729 92.651 1729
Obcina Mirna Pe¢ -84.122 -98.307 -98.531 153.175 -95.083 153.175 95.083
Obcina Dolenjske Toplice -55.678 -20.000 -13.660 189.817 -23.986 189.817 23.986
Obéina Zuzemberk -126.016 -180.000 -204.068 199.572 -197.547 199.5712 197.547
Obcina Straza -38.138 -10.000 14121 229.810 -14.707 229.810 14.707
Obgina Smarjeske Toplice -61.489 -30.000 -4.038 243.808 -371.142 243.808 31.142
SKUPAJ 607.341 -16.512 -3432 3.890.348 -58.692 3.985.941 376.194

* brez upostevanja subvencij
**brez upoStevanja davka od dohodka prawnih oseb
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V spodnjem grafu pa je prikazana struktura planiranih prihodkov iz poslovanja na nivoju celotne druzbe
Komunale Novo mesto d. 0. 0. za leto 2017. Iz prikazane strukture je razvidno, da planiramo najvec
prihodkov ustvariti na dejavnosti oskrbe s pitno vodo — 33%.

Graf 26: PLANIRANA STRUKTURA PRIHODKOV
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13.3. Plan odhodkov

V letu 2017 planiramo doseci na nivoju druzbe Komunala Novo mesto d. 0. 0. odhodke poslovanja v
viSini 16.829.097 EUR, kar je za 4 % vec€ kot v letu 2015 in 6 % ve¢ od ocene za leto 2016. Poveclanje
stroSkov je v pretezni meri zaradi povecanja stroSkov storitev in sicer najemnine infrastrukturnih objektov
in naprav in stroSkov dela zaradi novih zaposlitev in uskladitve pla¢ z novo kolektivho pogodbo.

Tabela 16: Planirani odhodki v EUR

ODHODKI v EUR LETO 2015 1-8/2016  PLAN 2016 OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 514 51
1.Stroski materiala 1677.114 1.064.820 1.623.824 1.572.288 1.698.119 108 101
2.StroSki storitev 9.940.684 6.380.452 9.290.614 9.549.500 10.148.979 106 102
-okoljska dajatev 108.989 25.041 102.610 31.562 21.857 74 26
3.Stroski dela 3.741.595 2.466.877 3.896.607 3.896.607 4.184.999 107 112
4.0dpis vrednosti 403.831 267.989 421.303 393.769 393519 100 97
5.Drugi odhodki 418,068 257.032 346.721 408.241 403.481 9 97
-odno powacilo 291.797 194.584 235.851 291.876 288.724 99 99
6.5KUPAJ 16.187.292  10.437.169  15579.073 15.820.405 16.829.097 106 104

V nadaljevanju je prikazan pregled planiranih stroSkov po vrstah stroSkov za leto 2017 glede na leto
2015 in oceno za leto 2016.
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Stroski materiala

Skupni stroSki materiala so za leto 2017 planirani v viSini 1.698.119 EUR, kar je za 8 % vec¢ kot znaSa
ocena za leto 2016. V letu 2017 predvidevamo vedji obseg dela na drugih dejavnostih in pri obnavljanju
vodovodnih priklju¢kov, zato so visji predvsem stroski materiala.

Tabela 17: Stroski materiala v EUR

STROSKI MATERIALA 2015 1-8/2016  OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 4/1 4/3

Stro$ki materiala
-vodovodni, gradbeni, elektro in ostali material 800.419 418.376 617.564 750.653 94 122
-pogrebni material 28.559 14.285 21.428 21.142 74 99
-strogki nakupa vode obg&ine Zuzemberk 91.170 61.038 91.557 91.557 100 100
Stroski energije 507.703 401.823 566.248 565.785 111 100
Stroski goriva 176.625 107.168 173.575 165.459 94 95
Stroski nadom. delov in materiala za teko¢e vzdrz. OS 14.624 17.458 41.186 41.354 283 100
Odpisi drobnega inventarja 8.986 8.751 13.091 14.698 164 112
Stroski pisarniSkega materiala 21.713 15.435 23.153 23.238 107 100
Drugi stroSki materiala 27.315 20.486 24.486 24.234 89 99
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 1.677.114 1.064.820 1.572.288 1.698.119 101 108

Med najpomembnejSe stroSke v tej skupini stroSkov predstavljajo izdatki za nakup vodovodnega
materiala, elektro materiala, gradbenega materiala, pogrebnega materiala, nakup vode za obg¢ino
Zuzemberk od Komunalnega podjetjia Grosuplje, stroski energije, stro§ki goriva, stroski nadomestnih
delov in materiala za tekoCe vzdrzevanje osnovnih sredstev, odpis drobnega inventarja in drugi tekoci
stroSki nakupa drobnega materiala.

Stroski porabe materiala, elektri¢ne energije in goriva so planirani po predvideni porabi in ocenjeni na
nivoju veljavnih cen v letu 2016. Ostali stroSki materiala so ocenjeni na osnovi popre¢nih stroskov v
obdobju osmih mesecev leta 2016 in glede na predviden obseg opravljanja posamezne dejavnosti v
letu 2017.

Planirani stroski materiala so vi§ji, ker se pri¢akuje vedji obseg del pri montazi, obnovah vodovodnega
omrezja in obnovi ter izgradnji vodovodnih prikljuckov.

Stroski energije zajemajo tako stroSek elektricne energije kot stroSek porabe plina zaradi su8enja blata
v CCN Loéna. Strosek elektrike se zaradi novih &rpali$¢ odpadne vode in vodarn Jezero in Stopiée ne
bo povedeval, ker na CCN Novo mesto dosegamo prihranek elektriéne energije zaradi uginka susilnice
blata.
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Stroski storitev

Skupni stroski storitev so planirani v visini 10.148.979 EUR, kar je za 6 % vec kot znasa ocena za leto
2016. Planirani so glede na predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2017.

Tabela 18: Stroski storitev v EUR

STROSKI STORITEV 2015 1-8/2016  OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 4/1 4/3

Storitve sprotnega vzdrzevanja 1.135.691 711.197 1.066.795 1.115.551 98 105
Prevozne storitve 477.527 337.478 506.217 665.095 139 131
Komunalne storitve 1.754.364 1.635.990 2.203.986 2.157.462 123 98
Okoljska dajatev odpadki 108.989 25.041 37.562 27.857 26 74
Storitve v zvezi s pokojniki 82.244 44.514 66.771 65.916 80 99
Zavarovalne premije 43.897 30.500 45.750 48.926 111 107
Varovanje premozenja 59.844 11.812 17.719 16.653 28 94
Postne, telefonske in mobitel storitve 52.251 33.084 58.697 54.792 105 93
Odwetniske, svetovalne in administrativne storitve 25.939 19.390 41.890 32.629 126 78
Dnevwnice in stroski potovanj 21.704 14.593 22.315 22.151 102 99
Izobrazevanje 12.792 3.730 17.698 17.125 134 97
Najemnine 3.806.506 2.522.459 3.890.348 3.992.218 105 103
Ostale storitve: 2.358.936 990.664 1.573.754 1.932.603 82 123
- Studentski servis 8.150 14.237 16.237 15.173 186 93

- pogodbe o delu 65.911 45.318 72.153 70.040 106 97

- analize vode, deratizacija 75.195 54.715 83.940 82.525 110 98

- tiskanje poloznic in poStnina 111.248 91.377 136.408 136.408 123 100

- strodki taks in izwSb 29.787 12.647 19.181 16.268 55 85

- GiS€enje poslovnih prostorov 18.756 12.029 20.013 19.840 106 99

- reklama, reprezentanca 9.553 3.558 25.615 24.143 253 94

- strodki placil. prometa in garancij 31.621 19.418 29.127 29.040 92 100

- ostale in medobratne storitve 2.008.716 737.366 1.171.081 1.539.165 77 131

SKUPAJ STROSKI STORITEV 9.940.684 6.380.452 9.549.500 10.148.979 102 106

Spodaj so razlozeni odmiki posameznih planiranih stroSkov storitev od ocenjenih stroskov za leto 2016:

> Strosek storitev sprotnega vzdrZevanja se zviSuje zaradi veCjega obsega menjav vodomerov
in obnove vodovodnih priklju¢kov.

> Prevozne storitve se povedujejo zaradi prevoza odpadne vode iz CN Dolenjske Toplice na
CCN Novo mesto.

> StroSek komunalnih storitev se zmanjSuje predvsem zaradi nizjih koli¢in odloZzenega blata
zaradi nove susilnice blata na CCN Lo¢na.

> Strosek okoljske dajatve za odpadke se zniZuje zaradi nizjih koli¢in odloZzenih odpadkov.

> Strosek zavarovalnih premij se povecCuje zaradi veCjega obsega sredstev, vklju¢enih v
zavarovanje — javnega podjetja in infrastrukture ter nekoliko vi§jih premij na osnovi nove
pogodbe.

» StrosSek varovanja premoZenja se zmanjSuje zaradi ukinitve vratarske sluzbe v sklopu
varovanja in delnim prenosom sluzbe na klicni center (stroSek prikazan med ostalimi storitvami).

> VisSji stroski odvetniskih, svetovalnih in administrativnih storitev so posledica priprave
nove druzbene pogodbe, odlokov o ustanovitvi podjetja, dogovora o enotni ceni vode, odlokov

na podrocju oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in €iS€enja odpadnih voda, kolektivne pogodbe
in sistemizacije in reSevanja sodnih sporov.
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» Stroski reklame in reprezentance se povecujejo zaradi priprave slavnostne akademije ob
60.obletnici ustanovitve podjetja in sodelovanja v projektu »Pijmo vodo iz pipe«.

» Med stroski najemnin predstavlja najvecji stroSek najemnina infrastrukturnih objektov in
naprav v visini predracuna amortizacije za leto 2016 in nacrtovanega prevzema infrastrukturnih
objektov v letu 2017, in sicer 3.985.941 EUR. StroSek najemnine infrastrukture se povecuje
glede na oceno za leto 2016 za 2 %, in sicer zaradi prenosa susilnice blata v najem. Glede na
leto 2015 se najemnina infrastrukture povecuje v vseh obé&inah, razen v obg¢ini Dolenjske
Toplice.

» Nizji stroski taks in izvrzb so posledica znizanja viSine taks.

> ViSji stroski ostalih in medobratnih storitev se nanasajo predvsem na vecji obseg obnove
vodovodnih priklju¢kov in na viSje podizvajalske storitve zaradi veCjega obsega drugih
dejavnosti.

Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev

Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev so oblikovani v visini 34.750 EUR za predviden
odpis vrednosti nepla¢anih terjatev iz poslovanja skladu s pravilnikom o raCunovodstvu.

Stroski amortizacije

Amortizacija opreme javnega podjetja je planirana na osnovi predraCuna amortizacije za leto 2016 in
2017 ob upostevanju novih nabav in je predvidena v viSini 358.769 EUR.

Amortizacijske stopnje za opremo druzbe so usklajene s stopnjami, kot jih dolo€a Uredba o metodologiji
za oblikovanje cen storitev obveznih ob¢inskih GJS varstva okolja (Ul. RS, §t. 87/2012).

Stroski dela

Tabela 19: Stroski dela v EUR

STROSKI DELA 2015 1-8/2016  OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 41 4/3

Stroski pla¢ 3.322.966  2.200.055 3.480.936 3.735.629 112 107

Drugi stroSki dela 397.049 266.822 395.671 449.370 113 114

Rezenacije in odprawine ob upokojitv po SRS10 27.580 20.000

SKUPAJ STROSKI DELA 3.747.595 2.466.877 3.896.607 4.184.999 112 107

Visina planiranih izdatkov za skupne stroSke dela je za 7 % viSja od ocenjenih za leto 2016. Stroski se
povecujejo zaradi novih zaposlitev in uskladitve z novo kolektivno pogodbo.

Nacrtujemo Stiri nove zaposlitve v operativnih sektorjih in zaradi izvajanja dejavnosti OGJS ¢iS€enja
javnih povrsin v lastni reziji s 1.7.2017 3e zaposlitev dodatnih sedmih delavcev. Omenjena zaposlitev
bo povzrogila stroSke samo v Mestni ob&ini Novo mesto, kjer dejavnost tudi izvajamo.

Osnova za planiranje viSine stroSkov pla€ je izhodis¢na plada za mesec avgust 2016 po kolektivni
pogodbi za gospodarske javne sluzbe na podroCju komunalnih dejavnosti in planiranega Stevila

zaposlenih v skladu s planom in pogoji zaposlovanja.

Drugi stroski dela predstavljajo regres za letni dopust, prevoz na delo, prehrana med delom odpravnine
in jubilejne nagrade ter druge prejemke iz delovnega razmerja. Regres za letni dopust je naértovan v
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skladu s panozno kolektivno pogodbo komunalnih dejavnosti. Ostali stroski dela (prevoz na delo,
prehrana, odpravnine in jubilejne nagrade) so planirani v okviru obstojeCe zakonodaje in kolektivne
pogodbe.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so za leto 20167 planirani v viSini 381.481 EUR. Navedeni znesek predstavlja:
- vodna povraCila v skupnem znesku 288.724 EUR, ki so v planu za leto 2017 prikazana
posebej. Vklju¢ena so med prihodke druzbe in odhodke na podlagi zakonskih predpisov —
Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obginskih GJS (Ul. RS, §t. 87/2012)
in
- planirani stroski v visini 92.757 EUR pa v najvec¢jem delezu predstavlja placilo nadomestila za
uporabo stavbnega zemljis¢a. V manjSem delu zajemajo druge poslovne odhodke Se placilo
¢lanarin Gospodarski zbornici Slovenije, Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele Krajine ter
InZenirski zbornici Slovenije, stroski sre¢anja delavcev komunalnega gospodarstva Slovenije,
stro8ke sre€anja z delavci, solidarnostna pomo¢.

Spodnji graf prikazuje strukturo planiranih odhodkov za leto 2017:

Graf 27: PLANIRANA STRUKTURA ODHODKOV

odpisi vrednosti
2%
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13.4. Metodologija za ugotavljanje poslovnih rezultatov druzbe po dejavnostih
in ob¢inah

Na osnovi 6. toCke 19. €lena Odloka o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo mesto, d. o. o. (U.L.
st. 118/05), 29. in 73. ¢lena Druzbene pogodbe javnega podjetia Komunala Novo mesto d. o. o.,
Slovenskih racunovodskih standardov 2006 (in e posebno SRS 35) in 9. ¢lena Uredbe o metodologiji
za oblikovanje cen storitve obveznih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (U.l. §t. 87/12)
prikazujemo metodologijo za ugotavljanje poslovnih rezultatov druzbe po dejavnostih in ob¢inah.

Komunala Novo mesto d. 0. 0. je 9.2.2010 prejela soglasje takratnega Ministrstva za okolje in prostor k
ustreznosti sodil, ki sluzijo razporejanju prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do njihovih virov.

Skupni prihodki in stroski

Sodila za razporejanje prihodkov in stroSkov poslovanja po dejavnostih in po obéinah

delijo na:

- temeljna stroSkovna mesta (za operativne dejavnosti pri opravljanju gospodarskih javnih sluzb in drugih
trznih dejavnosti) - preglednica 1,

- sploSna stroskovna mesta (za operativne dejavnosti vodooskrbe, od¢itovanje vodomerov, kanalizacije
in istilne naprave, ravnanje z odpadki je organizirano po eno stroSkovno mesto) -preglednica 2,

- stroskovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena (vodstvo druzbe in ostale organizacijske
enote strokovnih sluzb) - preglednica 3 in 4,

- skupno stroSkovno mesto druzbe (za prihodke in stroSke, katere ni mozno pripisati prvim trem
kategorijam stroSkovnih mest).

Prihodke je mogoce z vidika dejavnosti in ob¢in loCevati na neposredne in posredne. Vecina prihodkov
je neposrednih, kar pomeni, da je izvirno mogoc&e ugotavljati na katere dejavnosti in na katere ob¢ine
dejavnost in posamezno obcino (velja za vse prihodke doseZene pri opravljanju obveznih gospodarskih
javnih sluzb in drugih dejavnosti, kot tudi za prihodke iz naslova subvencij). Pri poslovanju Komunale
Novo mesto pa nastaja tudi nekaj t.i. posrednih ali splo$nih prihodkov (zlasti prihodki od financiranja in
izredni prihodki). Ti se najprej pripiSejo ustreznemu stroSkovnemu mestu organizacijskih enot skupnega
pomena, s tega pa se nato razdelijo na temeljne dejavnosti in obgine po kljucu, ki velja za to stroSkovno
mesto. Prihodki iz naslova tranzitnega prometa se evidentirajo na skupno stroSkovno mesto. Prihodki
od prodaje lo¢eno zbranih frakcij se delijo po sodilu: volumen zbirnih posod za lo¢eno zbrane
odpadke v mé®.

Tudi za vecino stroskov velja, da jih je mogoCe neposredno na podlagi knjigovodske listine
(likvidiranega raduna za material, elektricno energijo, vzdrZzevanje infrastrukture ali storitve, zbirnika
izdaje materiala iz skladi§¢a, obra¢un najemnine infrastrukture, prevozne storitve, ban&ni stroski-trajniki,
stroski posebnih poloznic) knjiziti na tisto dejavnost in na tisto ob&ino na katero se taki stroski nanasajo.

StroSke nabave, uprave in prodaje — splosni stroski (to so stroski splosnih stroSkovnih mest in
stroSkovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena) pa bomo v letu 2016 delili na posamezne
dejavnosti v skladu z 9. ¢lenom Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen storitve obveznih
gospodarskih javnih sluzb varstva okolja, in sicer delezu proizvajalnih stroskov.

Planirani stroski sploSnih stroSkovnih mest in stroSkovnih mest enot skupnega pomena predstavljajo

16 % delez v vseh planiranih odhodkih podjetja za leto 2017, visok odstotek se nanasa na podizvajalske
storitve sektorjev SRI in GIS.
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Za razporejanje posrednih stroskov operativnih (proizvodnih) dejavnosti, ki jih v trenutku nastanka ni
mozno direktno evidentirati na posamezno obcino, so izracunani klju€i na podlagi naslednjih sodil in
sicer za :

Sektor vodooskrbe

- povprecni klju¢ za obvezno gospodarsko javno sluzbo je sodilo, ki upoSteva Stevilo okvar, Stevilo
priklju¢kov, dolzino cevovoda, porablieno vodo, Stevilo objektov z MRO, prevozene kilometre in
porabljene delovne ure. Po tem sodilu se delijo stroski sploSnega vzdrZevanja, ki nastajajo izkljuéno
zaradi opravljanja obvezne gospodarske sluzbe oskrbe s pitno vodo.

- povpreéni klju¢ za obvezno gospodarsko javne sluzbo s trznimi dejavnostmi: je sodilo ki
uposteva Stevilo okvar Stevilo priklju¢kov, dolzin cevovoda, porabljeno vodo, Stevilo objektov z MRO,
prevozene kilometre in porabliene delovne ure, vkljuCuje pa tudi delez ki ga predstavljajo trzne
dejavnosti. Po tem sodilu se delijo naslednji stroski sploSnega vzdrzevanja: zascitna sredstva, skupna
elektricna energija, racunalniSka oprema in druga oprema, pisarniSki material, komunalne storitve,
stroski varstva pri delu, postne, telefonske in mobitel storitve, &iS€enje prostorov, stroSke dela,
amortizacijo opreme.

- prevozeni kilometri: po tem sodilu se delijo stroski goriva, vzdrzevanja osebnih, tovornih in delovnih
vozil, stroski registracije, zavarovanja vozil, cestne takse in drugi stroski, ki se nana$ajo na vozila.

- Stevilo vodovodnih priklju€kov je sodilo, ki upoSteva Stevilo vodomernih naprav (prikljuc¢kov) v
posamezni obCini. Po tem sodilu se delijo stroSki skupne opreme za daljinski popis vodomerov,
oddajnikov impulzov ter stroSke dela sluzbe za izdelavo vodovodnih priklju¢kov.

- koliéina naérpane vode iz CP Jezero je sodilo, ki uposteva koligino distribuirane vode iz zajetja CP
Jezero. Po tem sodilu se delijo stroski opreme, vzdrZevanja in energije na ¢rpali§€u v Druzinski vasi.

- koli¢ina na€rpane vode za posamezno ob¢ino: po tem sodilu se delijo stroski nabave plinskega
klora in opreme za redno vzdrzevanje merilnikov prostega klora in motnosti.

-Stevilo objektov z merilno regulacijsko opremo: po tem sodilu se delijo stroski vzdrZzevanja in
nabave opreme za sistem procesnega vodenja.

-delez proizvajalnih stroskov: po tem sodilu se delijo posredni stroSki na dejavnosti vzdrZzevanja
prikljuckov.

-ustvarjeni prihodki po obéinah: po tem sodilu se delijo posredni stroSki na dejavnosti izdelave
priklju¢kov in gradbene skupine.

Sektor kanalizacije in CN

- Stevila opravljenih ur proizvodnih delavcev po posameznih dejavnostih in za posamezno ob¢ino:
za razporejanje posrednih strogkov, ki se nanasajo na sektor kanalizacije in CN in jih v trenutku nastanka
ni mozno direktno evidentirati na posamezno dejavnost in obgino.

-ustvarjeni prihodki po ob¢€inah: za razporejanje posrednih strodkov, ki se nanasajo na praznjenje
greznic in odvoz blata iz MKCN.

Sektor sploSne komunale

Za razporejanje posrednih stroskov, ki se nanasajo na sektor sploSne komunale in jih v trenutku
nastanka ni mozno direktno evidentirati na posamezno dejavnost in ob&ino, so izracunani klju¢i na
podlagi naslednijih sodil:

- koli¢ina pobranih mesanih komunalnih odpadkov v kg: po tem sodilu se delijo stroski obdelave in
deponiranja odpadkov (racune izstavlja Cerod) in sicer tisti stroski, ki se ne morejo neposredno razdeliti
na ustrezno SM; to so stroSki obdelanih in deponiranih odpadkov od gospodinjstev in ostalih porabnikov.
-opravljene delovne ure proizvodnih delavcev: po tem sodilu se delijo nasledn;ji stroski zbiranja in
odvoza odpadkov: za&¢€itna sredstva, varstvo pri delu, vzdrZzevanje osebnih in tovornih vozil in ostali
stroski, ki se nana8ajo na vozila (registracija, zavarovanje, cestne takse), gorivo, amortizacija, stroski
dela, izobraZevanje.
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-Stevilo prebivalcev v posamezni obcini: po tem sodilu se delijo naslednji stroski zbiranja in odvoza
odpadkov: skupna elektri¢na energija, racunalniSka in druga oprema, pisarnisSki material, komunalne
storitve, poStne, telefonske in mobitel storitve, CiSCenje prostorov, odvetniske, svetovalne in
administrativne storitve, strokovna literatura, reprezentanca, ogrevanje, varovanje premozenja.
-volumen zbirnih posod za bioloske odpadke v m*: po tem sodilu se delijo stroski zbiranja in odvoza
bioloskih odpadkov.

Preglednica 1: Kljuéi delitve stroSkov posameznih dejavnosti, ki se ne morejo deliti direktno po
ob¢inah

VODOOSKRBA IZDELAVA VODOVODNIH STEVNINA PREVOZENI KILOMETRI
PRIKLUCKOV
stroskovno strodkovno strodkovno
mesto % stroskovno mesto % mesto %
Obrat.vodov.sistem. mesto % Menjava vodom. in Stevnina Obrat.vodov.sistem.
1101 44,05 Izdelava vod. in kan. priklj. 1501 48,53 1101 46,13
1102 11,22 1201 56,31 1502 14,28 1102 13,52
1103 5,72 1202 10,14 1503 5,67 1103 5,88
1104 3,27 1203 3,38 1504 4,09 1104 1,96
1105 6,61 1204 3,15 1505 6,63 1105 5,32
1106 8,41 1205 8,11 1506 7,49 1106 9,72
1107 4,94 1206 8,78 1507 6,33 1107 3,24
1108 6,77 1207 2,25 1508 6,97 1108 5,22
1111 4,00 1208 7,88 skupaj 100,00 1111 4,00
1112 1,00 skupaj 100,00 Kot klju¢ delitve posred. stro§kov 1112 1,00
1113 1,00 Kot klju¢ delitve posred. stroskov se uporabi sodilo: 3t. vodovodnih 1113 1,00
1114 0,50 se uporabi sodilo: deleZ planiranih priklju¢kov. 1114 0,50
1115 0,50 prihodkov. 1115 0,50
1116 1,00 Stro3ke na koncu leta MONTAZA VODOVODOV 1116 1,00
1117 0,40 razdelimo $e po obginah po klju¢u: stroskovno 1117 0,40
1118 0,60 ustvarjeni prihodki po obginah. mesto % 1118 0,60
skupaj 100,00 Montaza vodovodov skupaj 100,00
Za klju¢ delitve posrednih stroskov 1401 59,54 Kot klju¢ delitve posred. strodkov
za SM 11 se uporabi povprecni kljuc. 1402 10,69 se uporabi sodilo: prevoZeni kilometri.
1403 4,58 VZDRZEVANJE PRIKUUCKOV
ODVAIJANJE ODPADNIH VODA CGISCENJE ODPADNIH VODA 1404 3,05 stroskovno
1405 4,58 mesto %
stroskovno stroskovno 1406 9,16 Vzdrzevanje prikljuckov
mesto % mesto % 1407 5,34 1601 46,59
Obrat.in vzdrZ.kan.sistem. Obrat.in vzdrZ.¢istilnih naprav 1408 3,05 1602 36,74
2101 67,67 2201 58,40 skupaj 100,00 1603 2,46
2103 0,30 2203 0,00 Kot klju¢ delitve posred. stroskov 1604 1,17
2104 1,47 2204 8,20 se uporabi sodilo: deleZ planiranih 1605 0,88
2105 3,44 2205 7,00 prihodkov. 1606 7,90
2106 1,72 2206 6,00 Stro$ke na koncu leta 1607 2,04
2107 2,13 2207 8,00 razdelimo $e po ob¢inah po kljuéu: 1608 2,22
2108 1,67 2208 7,70 ustvarjeni prihodki po ob¢inah. skupaj 100,00
Trine dejavnosti Trzne dejavnosti VODOOSKRBA Kot klju¢ delitve posred. stroskov
2111 20,15 2211 4,00 stroskovno se uporabi sodilo: delez proizvajalnih strodkov.
2113 0,25 2213 0,00 mesto % KOLICINA NACRPANE VODE
2114 0,05 2214 0,10 Povprecni klju¢ brez trznih dej. stroskovno
2115 0,40 2215 0,15 1101 47,28 mesto %
2116 0,25 2216 0,15 1102 13,02 DruZinska vas
2117 0,25 2217 0,15 1103 5,99 1101 64,45
2118 0,25 2218 0,15 1104 4,30 1102 9,17
skupaj 100,00 skupaj 100,00 1105 6,31 1103 0,91
Za klju¢ delitve posrednih stroskov se uporabi sodilo: 1106 9,83 1104 1,74
opravljene delovne ure. 1107 4,77 1105 1,14
1108 8,50 1107 11,73
PRAZNJENJE GREZNIC, MKEN skupaj 100,00 1108 10,87
2301 60,47 skupaj 100,00
2305 12,70 Kot klju¢ delitve posred. strodkov
2307 7,79 se uporabi sodilo: koli¢ina na¢rpane vode.
2308 19,04
skupaj 100,00

Kot klju¢ delitve posred. stro§kov se uporabi sodilo:
delezplaniranih prihodkov.S troske na koncu leta

razdelimo $e po ob¢inah po klju¢u: ustvarjeni prihodki po obéinah.
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ZBIRANIJE IN ZBIRANIJE IN
ODVOZ ODPADKOV ODVOZ ODPADKOV MIRUJOCI PROMET
klju¢ delitve: delovne ure klju¢ delitve: Stevilo ob¢anov samo MO NM
stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto %
Parkiris¢a
3301 66,23 3301 56,37 3600 69,50
3302 10,78 3302 10,80 Parkirna hisa
3303 6,22 3303 5,00 3700 30,50
3304 2,11 3304 4,50 skupaj 100,00
3305 2,18 3305 5,26
3306 4,11 3306 7,09 Kot klju¢ delitve posred. stroskov
3307 2,72 3307 5,90 se uporabi sodilo: opravljene
3308 5,65 3308 5,09 delovne ure.
POGREB. IN POKOPALISKE
samo MO NM
stroskovno
mesto %
Pogrebna dejavnost
3401 60,00
Pokopaliska dejavnost
3402 40,00
skupaj 100,00
Kot klju¢ delitve posred. stroskov
se uporabi sodilo: opravljene
delovne ure.
Opomba:

Oznaka stroSkovno mesto pomeni:

a.) prvi dve Stevilki predstavljata dejavnost:
11 — dejavnost vodooskrbe , 12-izdelava vodovodnih priklju¢kov , 15-menjava vodomerov in Stevnina ,
21-odvajanje odpadnih voda, 22-¢is¢enje odpadnih voda, 33- odvoz odpadkov

b.) tretja Stevilka pomeni opravljanje obvezne ali druge dejavnosti
0- obvezna dejavnost, 1- druga dejavnost;

c.) cetrta Stevilka predstavlja ob¢ino v kateri se dejavnost izvaja
1-Mestna obc¢ina Novo mesto, 2-obéina Sentjernej, 3-obdina Skocjan, 4-ob¢ina Mirna Peé, 5-obdina
Dolenjske Toplice, 6-ob&ina ZuZzemberk, 7-obgina Straza, 8-obgina Smarjeske Toplice

Npr: 1101-obvezna dej. vodooskrbe v MO NM, 2214-druge dej. ¢iS€enja odpadnih voda v obc&ini Mirna
Pec

Kot sploSna stroSkovnha mesta so opredeljena vodstva operativnih dejavnosti: vodstvo vodooskrbe,
odgitavanje vodomerov, vodstvo kanalizacije in CN in vodstvo splone komunale. Na ta stro$kovna

storitev, amortizacija opreme.

Za razporejanje stroSkov splodnih stroSkovnih mest na temeljna stroSkovna mesta po dejavnostih in po
obc¢inah se uporablja sodilo iz Uredbe (delez proizvajalnih stroSkov posamezne dejavnosti v celotnih
proizvajalnih stroskih dejavnosti sektorja, razen pri dejavnosti ¢iS€enja javnih povrsin v MO Novo mesto
in oskrbi s pitno vodo v obgini ZuZzemberk, kjer med proizvajalnimi stroski upostevamo 10 % stroskov
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zunanjega izvajalca oz. dobavitelja vode in pri dejavnosti obdelave in odlaganja odpadkov, kjer med
proizvajalnimi stroski upostevamo 50 % stroSkov podjetja CeROD). Vrednosti klju€ev se izracunajo na
podlagi obraunskih oz. predradunskih dokumentov.

Preglednica 2: Kljuéi delitve splosnih stroskov izdelave — vodstva dejavnosti

stroskovno vodstvo stroskovno vodstvo stroskovno
mesto vodooskrbe mesto vodooskrbe mesto prikljucki
Vodooskrba
Obrat.vodov.sistemov Vzdrzevanje prikljuckov 1101 24,73
1101 31,70 1601 1,79 1102 5,12
1102 6,56 1602 0,91 1103 2,88
1103 3,70 1603 0,14 1104 1,55
1104 1,99 1604 0,03 1105 3,40
1105 4,36 1605 0,15 1106 3,92
1106 5,02 1606 0,42 1107 2,93
1107 3,76 1607 0,17 1108 3,95
1108 5,06 1608 0,16
Trzne dejavnosti skupaj 100,00 Kanalizacija

1111 4,07 2101 17,27
1112 0,64 2103 0,08
1113 0,66 2104 0,42
1114 0,33 2105 0,92
1115 0,26 2106 0,48
1116 0,40 2107 0,62
1117 0,27 2108 0,38
1118 0,32 CN

1zd.vod.priklj.in menj.vodom. 2201 22,69
1201 5,18 2204 1,43
1202 0,87 2205 2,06
1203 0,32 2206 1,39
1204 0,32 2207 2,17
1205 0,98 2208 1,60
1206 1,13
1207 0,23 skupaj 100,00
1208 0,71

MontaZa vodovodov
1401 9,45
1402 1,99
1403 0,84
1404 0,37
1405 0,88
1406 1,56
1407 1,06
1408 0,36

Stevnina (red.menj.vodomer.)
1501 0,67
1502 0,06
1503 0,03
1504 0,02
1505 0,03
1506 0,02
1507 0,02
1508 0,02
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stroskovno vodstvo stroskovno vodstvo
mesto kanalizacije mesto splosne
in €N komunale

Obrat.in vzdrz.kanal.sistemov Vzd.in &ist.jav.povrsin

2101 28,26 3101 1,33

2102 0,00

2103 0,13 Javni WC

2104 0,69 3102 0,02

2105 1,50 Javna dela

2106 0,79 3103 2,02

2107 1,01 Obd. in dep.kom.odpadkov

2108 0,62 3201 16,60
Trzne dejavnosti 3202 2,93

2111 7,16 3203 1,21

2112 0,00 3204 0,92

2113 0,08 3205 1,30

2114 0,02 3206 1,73

2115 0,13 3207 1,40

2116 0,08 3208 1,36

2117 0,08 Zbiranje in odvoz kom.odpad.

2118 0,35 3301 33,46
Cid¢enje OV 3302 4,47

2201 37,14 3303 2,28

2202 0,00 3304 1,59

2203 0,00 3305 2,38

2204 2,34 3306 3,71

2205 3,36 3307 2,22

2206 2,28 3308 2,13

2207 3,55 Pogrebna dejavnost

2208 2,63 3401 8,11
Trzne dejavnosti Pokopaliska dejavnost

2211 0,95 3402 2,70

2212 0,00 Trinica

2213 0,00 3500 0,11

2214 0,02 Parkiris¢a Glavni trg

2215 0,03 3600 4,14

2216 0,03 Parkirna hisa*

2217 0,03 3700 1,86

2218 0,03 skupaj 100,00
Greznice, MKCN

2301 4,07 * Komunala Novo mesto d.o.o. upravlja parkirno

2305 0,86 hiso, ki jo je kot upravljalec pridobila na razpisu

2308 0,51 in jo uvriéa v skladu z Odlokom o gospopdarskih javnih sluZzbah
skupaj 1,27 med izbirne gospodarske javne sluzbe. O poslovnem izidu

parkirne hise odlo&a Odbor za upravljanje parkirne hise

v skladu s pogodbo o upravljanju.

Kot stroSkovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena so opredeljena: vodstvo druzbe,
notranja revizija, plan in analize, informatika, del tehni¢nih sluzb (SRI, GIS, priklju€evanje) in poslovne
sluzbe (kadrovsko pravni sektor in sploSna sluzba, nabava, ekonomika).

Vsak stroSek organizacijskih enot skupnega pomena se evidentira na tisto stroSkovno mesto, ki ga je
povzrocilo. Preostali stroski teh dveh organizacijskih enot, ki niso pokriti s prihodki izvajanja trznih
dejavnosti oz. s prihodki po sklenjenih pogodbah z obginami (za vodenje katastra GJI in za izvajanje
javnih pooblastil) in so povezani z izvajanjem nalog v okviru obvezne GJS varstva okolja in tudi
ostalih organizacijskih enot skupnega pomena, se razporejajo na temeljna stroSkovna dejavnosti in
ob&in po sodilu: delez proizvajalnih stroSkov posamezne dejavnosti v celotnih proizvajalnih stro3kih
podjetja (razen pri dejavnosti €iS€enja javnih povrsin v MO Novo mesto in oskrbi s pitno vodo v obg&ini
Zuzemberk, kjer med proizvajalnimi strodki upostevamo 10 % strodkov zunanjega izvajalca oz.
dobavitelja vode, pri dejavnosti obdelave in odlaganja odpadkov, kjer med proizvajalnimi stroSki
upoStevamo 50 % stroSkov podjetia CeROD, pri dejavnosti €i8€enja odpadnih voda v Dolenjskih
Toplicah, kjer med proizvajalnimi stroski uposStevamo le 10 % stroSkov prevoznih storitev zunanjega
izvajalca in pri dejavnosti upravljanja parkiriS¢ v MO Novo mesto, kjer opravljamo dejavnost v imenu
obc¢ine in za njen racun, zato se kot stroSek ESP delijo samo vodja sektorja sploSne komunale ter
ekonomika in informatika).
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Vrednosti kljuCev se izraCunajo na podlagi obradunskih oz. predradunskih dokumentov. Na osnovi
priporoCil izredne revizije ugotavljamo poslovni izid za izvajanje projektov na nivoju obCine preko
sektorja razvoj in investicije.

Obradunsko stroSkovno mesto obdelave in odlaganja odpadkov se ne obremenjuje s stroki naslednjih
sluzb enot skupnega pomena: SRI, GIS, kadrovsko-pravni sektor (v viSini 3 %) in sploSna sluzba ter
nabava.

Stroski reprezentance, sponzorstva, donacij in glob se v skladu s 5. tocko 8. ¢lena Uredbe o metodologiji
za oblikovanje cen razporejajo na stroSkovna mesta trznih dejavnosti po delezu proizvajalnih stroSkov
posamezne trzne dejavnosti na ravni podjetja.

Preglednica 3: Kljuéi delitve stroSkov enot skupnega pomena: SRI, GIS, kadrovsko-pravni
sektor (97%) in sploSna sluzba ter sluzba za nabavo

stro$kovno enote stros$kovno enote stro$kovno enote
mesto skupnega mesto skupnega mesto skupnega
pomena pomena pomena
Obrat.vodov.sistemov Vzdrzevanje prikljuckov Vzdrz. in Cis¢. javnih povr$in
1101 11,67 1601 0,66 3101 0,67
1102 2,42 1602 0,34 Javni WC
1103 1,36 1603 0,05 3102 0,01
1104 0,73 1604 0,01 Javna dela
1105 1,60 1605 0,05 3103 1,02
1106 1,85 1606 0,16 Zbiranje in odvoz - obvezne
1107 1,38 1607 0,06 3301 16,22
1108 1,86 1608 0,06 3302 1,98
Trzne dejavnosti Obrat.in vzdrz.kanal.sistemov 3303 1,11
1111 1,50 2101 8,15 3304 0,79
1112 0,23 2103 0,04 3305 1,02
1113 0,24 2104 0,20 3306 1,62
1114 0,12 2105 0,43 3307 1,11
1115 0,10 2106 0,23 3308 1,01
1116 0,15 2107 0,29 Zbiranje in odvoz - trine
1117 0,10 2108 0,18 3311 0,58
1118 0,12 Trzne dejavnosti 3312 0,26
1zd.vod.priklj.in menj.vodom. 2111 2,06 3313 0,04
1201 1,91 2113 0,02 3314 0,01
1202 0,32 2114 0,01 3315 0,18
1203 0,12 2115 0,04 3316 0,24
1204 0,12 2116 0,02 3317 0,01
1205 0,36 2117 0,02 3318 0,06
1206 0,42 2118 0,10 Pogrebna dejavnost
1207 0,09 Ciscenje OV 3401| 4,08
1208 0,26 2201 10,71 Pokopaliska dejavnost
MontaZa vodovodov 2204 0,68 3402 1,36
1401 3,48 2205 0,97 Trinica
1402 0,73 2206 0,66 3500 0,06
1403 0,31 2207 1,02 Parkiris¢a Glavni try
1404 0,14 2208 0,76 3600 0,00
1405 0,32 Trzne dejavnosti Parkirna hisa
1406 0,58 2211 0,27 3700 0,94
1407 0,39 2214 0,01
1408 0,13 2215 0,01 skupaj 100,00
Stevnina (red.menj.vodomer.) 2216 0,01
1501 0,25 2217 0,01
1502 0,02 2218 0,01
1503 0,01 Greznice, MKCN
1504 0,01 2301 1,17
1505 0,01 2305 0,25
1506 0,01 2307 0,15
1507 0,01 2308 0,37
1508 0,01
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Preglednica 4: Kljuci delitve stroSkov enot skupnega pomena: vodstvo, ekonomika ,
informatika in kadrovsko-pravni sektor (3%)

stroskovno enote stroskovno enote stroskovno enote stroskovno enote
mesto skupnega mesto skupnega mesto skupnega mesto skupnega
pomena pomena pomena pomena

Obrat.vodov.sistemov Vzdrzevanje prikljuckov Vzdr. in ¢iSC. javnih povrsin Pogrebna dejavnost
1101 10,07 1601 0,57 3101 0,58 3401| 3,52
1102 2,09 1602 0,29 Javni WC Pokopaliska dejavnost
1103 1,17 1603 0,04 3102 0,01 3402 1,17
1104 0,63 1604 0,01 Javna dela Trinica
1105 1,38 1605 0,05 3103 0,88 3500 0,05
1106 1,60 1606 0,13 Obdelava odpadkov Parkiris¢a Glavni trg
1107 1,19 1607 0,06 3301 3,99 3600 1,80
1108 1,61 1608 0,05 3302 0,70 Parkirna hisa

Trine dejavnosti Obrat.in vzdrz.kanal.sistemov 3303 0,28 3700 0,81
1111 1,29 2101 7,03 3304 0,21
1112 0,20 2103 0,03 3305 0,30 skupaj 100,00
1113 0,21 2104 0,17 3306 0,41
1114 0,11 2105 0,37 3307 0,33
1115 0,08 2106 0,20 3308 0,32
1116 0,13 2107 0,25 Odlaganje odpadkov
1117 0,09 2108 0,15 3281 3,21
1118 0,10 Trine dejavnosti 3282 0,57

Izd.vod.priklj.in menj.vodom. 2111 1,78 3283 0,24
1201 1,64 2112 0,00 3284 0,19
1202 0,28 2113 0,02 3285 0,26
1203 0,10 2114 0,00 3286 0,35
1204 0,10 2115 0,03 3287 0,28
1205 0,31 2116 0,02 3288 0,27
1206 0,36 2117 0,02 Odvoz kom.odpad.- obvezne
1207 0,07 2118 0,09 3301 14,00
1208 0,23 (idcenje OV 3302 1,71

Montaza vodovodov 2201 9,24 3303 0,96
1401 3,00 2204 0,58 3304 0,68
1402 0,63 2205 0,84 3305 0,88
1403 0,27 2206 0,57 3306 1,40
1404 0,12 2207 0,88 3307 0,96
1405 0,28 2208 0,65 3308 0,87
1406 0,50 Trine dejavnosti Odvoz kom.odpad.- trine
1407 0,34 2211 0,24 3311 0,50
1408 0,11 2214 0,01 3312 0,23

Stevnina (red.menj.vodomer.) 2215 0,01 3313 0,03
1501 0,21 2216 0,01 3314 0,00
1502 0,02 2217 0,01 3315 0,15
1503 0,01 2218 0,01 3316 0,21
1504 0,01 Greznice, MKCN 3317 0,01
1505 0,01 2301 1,01 3318 0,05
1506 0,01 2305 0,21
1507 0,01 2307 0,13
1508 0,01 2308 0,32

Na skupno stroskovno mesto druzbe se evidentirajo stroski in prihodki, katere ni mozno evidentirati
na prvih treh kategorijah stroSkovnih mest. Za razporejanje eventualnega presezka prihodkov ali nekritih
stroSkov na elementarna stroSkovna mesta po dejavnostih in ob&inah se uporabljajo neposredni prihodki
teh stroSkovnih mest.
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Sodila in klju¢i za delitev stro§kov posameznih dejavnosti, ki se ne morejo deliti direktno po ob¢inah
(klju€i iz preglednice 1) se pripravijo enkrat letno ob pripravi poslovnega plana na osnovi podatkov
zaklju€nega racuna preteklega poslovnega leta.

Klju€i za delitev splosnih stroSkov izdelave — vodstva dejavnosti (kljuci iz preglednice 2)in klju¢i za
delitev stroSkov enot skupnega pomena (kljuci iz preglednice 3) se izraCunajo na podlagi dejanskih
obracéunskih in predracunskih dokumentov (poslovnega porocila in poslovnega plana).

V primeru, da izraCunani novi klju€i (iz preglednice 1) ne predstavljajo ve¢ kot 5 % odstopanja od
obstojecih, se tudi za naslednje leto uporabljajo ze izracunani in veljavni klju€i. V primeru, da gre za
organizacijske ali druge spremembe, ki vplivajo na posamezno dejavnost (npr. izlocitev dejavnosti,...)
in rezultat posamezne obcine, se kljuci kljub manjSemu odstopanju popravijo. Preglednice kljuev so
sestavni del vsakoletnega poslovnega plana.

Metodologijo za ugotavljanje poslovnega rezultata po dejavnostih in ob&inah bo v skladu s 73. ¢lenom
Druzbene pogodbe obravnaval in sprejemal tudi Svet Zupanov.
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13.5. Pregled poslovanja enot skupnega pomena

Med enote skupnega pomena spadajo naslednje sluzbe in sektoriji:
- vodstvo druZbe,

- notranja revizija,

- planin analize,

- informatika,

- kadrovsko pravni sektor in sploSna sluzba, nabava, ekonomika,

- vodstvo vodooskrbe, vodstvo odvajanja in €iS¢enja odpadnih voda, vodstvo ravnanje z odpadki in
splosne komunale, SR, GIS, prikljucevanje.

Tabela 20: Na€rtovani izkaz poslovnega izida enot skupnega pomena

PLAN
ENOTE SKUPNEGA POMENA 2017
Poslowni prihodki 1.150.323
Financni prihodki 7.372
Drugi prihodki 163.234
SKUPAJ PRIHODKI 1.320.930
Stroski materiala 95.786
Stroski storitev 1.054.417
Amortizacija opreme 88.140
Stroski dela 1.440.763
Drugi stroski 42.737
SKUPAJ ODHODKI 2.721.844
POKRITJE -1.400.914

V letu 2017 smo za enote skupnega pomena planirali skupne prihodke v visini 1.320.930 EUR in
odhodke viSini 2.721.844 EUR. Razliko med prihodki in odhodki enot skupnega pomena v visini
1.400.914 EUR bodo predvidoma ob¢ine pokrivale v skladu s kljudi, potrjenimi s poslovnimi plani, in
sicer:

Mestna ob¢ina Novo *66,32 % vseh stroSkov
mesto +929.032 EUR
N . *6,47 % vseh strosSkov
Obcina Sentjerne;j .90.581 EUR
v & . 3,33 % vseh stroskov
Obcina Skocjan .46.638 EUR
. . . *2.87 % vseh stroskov
Obgdina Mirna Pe¢ +40.229 EUR
Obcina Dolenjske +5,37 % vseh strokov
Toplice +75.191 EUR
o *5,92 % vseh stroskov
Obcina Zuzemberk .82 989 EUR
.. . *4,73 % vseh stroSkov
Obgina Straza +66.290 EUR
Obcina Smarjeske +4,99 % vseh strodkov
Toplice *69.966 EUR
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13.6. Planirani rezultat poslovanja Komunale Novo mesto d. o. o.

V planu za leto 2017 je na nivoju druzbe Komunala Novo mesto d. 0. 0. predvideno doseganje prihodkov
v viSini 17.146.599 EUR in odhodkov v viSini 16.829.097 EUR, torej pozitiven poslovni rezultat v viSini
317.502 EUR. Po placilu davka od dobi¢ka v visini 38.100 EUR je predviden Cisti poslovni izid v viSini
279.402 EUR.

Za leto 2017 je predviden negativen poslovni izid pri obveznih gospodarskih javnih sluzbah v
visini 58.591 EUR z upostevanjem subvencij ob¢in v visini 376.194 EUR in pozitiven poslovni
rezultat pri drugih dejavnostih v visini 376.093 EUR.

Tabela 21: Poslovni izid v EUR

POSLOVNI IZID v EUR LETO 2015 1-8/2016 PLAN 2016 OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 B 54 5/1
1.Poslovni izid iz poslovanja 486.765 78.686 254.797 211.828 259.741 123 53
2.Poslovni izid iz financiranja 59.866 28.083 70.125 41.857 45,078 108 75
3.Poslovni izid iz rednega delovanja 546.631 106.770 324.923 253.685 304.819 120 56
4.POSLOVNI IZID OBDOBJA 574.829 118.423 339.874 266.795 317.502 119 55
5.Davek od dobicka 93.069 14211 40.785 32.015 38.100 119 41
6. Odlozeni davki 1.494
7.CISTI POSLOVNI 1ZID 483253 104.212 299.089 234,780 279.402 119 58

Znizanje poslovnega izida v letu 2016 je posledica negativnega rezultata dejavnosti ravnanja z odpadki
zaradi nizjih koli€in odpadkov in spremembe pri izvajanju izbirne dejavnosti upravljanja parkiris¢ v Mestni
obcini Novo mesto. Zaradi manjSe realizacije na drugih dejavnostih je ocenjeni rezultat celo nizji od
planiranega, za leto 2017 pa predvidevamo vecji obseg del iz tega naslova.

Tabela 22: Planirani poslovni izidi po posameznih ob¢inah (posebej je prikazan poslovni izid brez
upostevanja subvencij posameznih obg€in in posebej predvidene subvencije, ki bodo zagotavljale
nicelni poslovni rezultat posamezne obgine):

REZULTAT OCENA PLAN  NAJEMNINA INFR. PLANIRAN NAJEMNINA ZA PREDVIDENA
OBCINA 2015* 2016 2016 OCENA 2016~ REZULTAT 2017 UPORABO INFRASTR. SUBVENCIJA
Mestna ob¢ina Novo mesto 788.826 170.000 250.628 2.605.788 213912 2.701.380
Ohéina Sentjernej 188.975 96.795 89.246 175.728 103.590 175.728
Obgina Skocjan -5.015 -5.000 -8.888 92.651 -1.729 92.651 7.129
Ohéina Mima Pe¢ -84.122 -08.307 -08.531 153.175 -95.083 153.175 95.083
Ohéina Dolenjske Toplice -5.678 -20.000 -13.660 189.817 -23.986 189.817 23986
Obgina Zuzemberk -126.016 -180.000 -204.068 199.572 -197.547 199.572 197.547
Ob¢ina Straza -38.138 -10.000 -14.121 229.810 -14.707 229.810 14.707
Obéina Smarjeske Toplice -61.489 -30.000 -4,038 243.808 -31.142 243.808 31.142
SKUPAJ 607.341 -16.512 -3.432 3.890.348 -58.692 3.985.941 376.194

* brezupostevanja subvencij
** brez upoStevanja davka od dohodka prawih oseb

Pozitiven poslovni izid je planiran v Mestni obg&ini Novo mesto in obgini Sentjernej, ostale obgine imajo
planirano izgubo, ki pa je niZja od planirane viSine najemnine za infrastrukturne objekte in naprave.
Planirani rezultat se glede na oceno poslabsSuje predvsem zaradi vecjega obsega menjav vodomerov in
obnov vodovodnih priklju¢kov v vseh ob¢inah, kar posledi€éno pomeni, da bodo Sla sredstva iz naslova
omreznine za ta namen, kar bo poslabsalo rezultat na oskrbi s pitno vodo.
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Tabela 23: Izkaz uspeha v EUR

' Komunala
w Novo mesto d.0.0.

|ZKAZ USPEHA -p lan 2017 LETO 2015 1-8/2016]  OCENA 2016 PLAN 2017 INDEKS INDEKS
(1) 2) @) () (413) (411)
1.Cisti prihodki iz prodaje 15.663.678|  10.040.523 15.162.785 16.210.828 107 103
2. Vodna povraéila 290.312 194.584 291.876 288.724 99 99
3. Okoljska dajatev odpadki 108.989 25.041 37.562 27.857 74 26
6.Subvencije cen 414.240 221.688 343.307 376.194 110 91
7.Drugi poslovni prihodki 163.234 10.749 173.983 163.234
8. KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA 16.640.452|  10.498.585 16.009.512 17.066.837 107 103
ODHODKI POSLOVANJA 16.153.687|  10.419.899 15.797.683 16.807.096 106 104
Stroski materiala in storitev 11.617.798 7445271 11.121.788 11.847.098 107 102
Stroski materiala 1677.114 1.064.820 1.572.288 1.698.119 108 101
- stroSki materiala 828.978 432.661 638.992 771.795 121 93
- voda Zuzemberk 91.170 61.038 91.557 91.557 100 100
- stroSki energije 507.703 401.823 566.248 565.785 100 m
- stro$ki goriva 176.625 107.168 173,575 165.459 9% 94
- strodki nadomestnih delovin materiala za 14.624 17.458 41.186 41.354 100 283
tekoCe vzdrzevanje osnownih sredstev
- odpisi drobnega inventarja 8.986 8.751 13.091 14.698 112 164
- stroSki pisarniSkega materiala 21713 15.435 23.153 23.238 100 107
- drugi stroski materiala 21315 20.486 24.486 24.234 99 89
Stroski storitev 9.940.684 6.380.452 9.549.500 10.148.979 106 102
storitve sprotnega vzdrzevanja 1.135.691 711197 1.066.795 1.115.551 105 9%
prevozne storitve 477521 337.478 506.217 665.095 131 139
komunalne storitve 1.754.364 1.635.990 2.203.986 2.157.462 98 123
komunalne storitve - okoljska dajatev 108.989 25.041 37.562 217.857 26
storitve vzvezi s pokojniki 82.244 44.514 66.771 65.916 99 80
zavarovalne premije 43.897 30.500 45.750 48.926 107 mn
varovanje premozenja 59.844 11.812 17.719 16.653 % 28
postne, telefonske in mobitel storitve 52.251 33.084 58.697 54.792 93 105
odwetnike, svetovalne in administrativne storitve 25.939 19.390 41.890 32.629 78 126
dnewice in stroski potovan 21.704 14,593 22315 22.151 9 102
izobraZevanje 12.792 3730 17.698 17.125 97 134
najemnine 3.806.506 2.522.459 3.890.348 3.992.218 103 105
Studentski sends 8.150 14.237 16.237 15.173 93 186
pogodbe o delu 65.911 45.318 72.153 70.040 97 106
analize wode, deratizacija 75.195 54.715 83.940 82.525 %8 110
tiskanje poloZnic in poStnina 111.248 91377 136.408 136.408 100 123
stroSki taks in izwsb 29.787 12.647 19.181 16.268 85 55
¢iSCenje poslowih prostorov 18.756 12.029 20.013 19.840 99 106
reklama, reprezentanca 9.553 3.558 25.615 24.143 9% 253
stroSki placil. prometa in garancij 31621 19.418 29.127 29.040 100 92
ostale storitve in medobratne storitve 2.008.716 737.366 1.171.081 1.539.165 131 7
Stroski dela 3.747.595 2.466.877 3.896.607 4.184.999 107 112
StroSki plac 3.322.966 2.200.055 3.480.936 3.735.629 107 112
Drugi stroski dela 397.049 266.822 395.671 449.370 114 113
Rezenvacije za odprawine ob upokojitvi po SRS 10 27.580 20.000
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|ZKAZ USPEHA -plan 2017 LETo2os| 1420t OCENA|  PLANZ0I7 INDEKS INDEKS
(1) @) d) (4) (413) (411)

Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev 372.561 234.873 358.769 358.769 100 %

Amortizacija neopredmetenih dolgoroénih sredstev

in opredmetenih osnownih sredstev v upravjanju

Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev 372.561 234.873 358.769 358.769 100 %

in opredmetenih osnownih sredstevlast JP Komunala

ZmanjSanje amortizacije po SRS 35.23

Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev 31.270 33.116 35.000 34.750 9 111

Drugi poslovni odhodki 384.463 239.762 385,519 381.481 9 9

Odhodki za varstvo okolja 291.797 194.584 291.876 288.724 9 9

Drugi stro3ki 92.666: 45.178 93.643 92.757 99 100

DOBICEK oz. [ZGUBA IZ POSLOVANJA 486.765 78.686 211.828 259.741 123 53

Prihodki na podiagi deleZev iz dobicka drugih

Prihodki iz obresti in drugi prihodki od financiranja 71.081 28.203 42.189 45,078 107 63

Revalorizacijski izid

Odhodki za obresti in drugi odhodki financiranja 11.215 120 33

DOBICEK oz. IZGUBA IZ REDNEGA DELOVANJA 546.631 106.770 253,685 304.819 120 56

Drugi prihodki 50.588 28.803 35.500 34.683 %8 69

- drugi prihodki 50.588 28.803 35.500 34.683 98 69

Drugi odhodki 22.390 17.150 22.390 22.000 %8 %8

CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 574.829 118.423 266.795 317.502 119 5

DAVEK OD DOBICKA 93.069 14211 32.015 38.100 119 41

ODLOZENI DAVKI 1.494

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 483.253 104.212 234.780 2719.402 119 58
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Tabela 24: Predracunska bilanca stanja v EUR

PREDRACUNSKA BILANCA STANJA DOSEZENO OCENA PLAN
31.12.2015 2016 2017
SREDSTVA 8.156.127 8.228.769 7.822.199
A. DOLGOROCNASREDSTVA 2.795.229 2.861.229 2.932.129
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 22.512 14.633 7.113
1. Druga neopredmetena dolgoro€na sredstva 22.512 14.633 7.113
Il.  Opredmetena osnowna sredstva 2.746.295 2.820.174 2.898.594
1. Zemlji$¢a in zgradbe 1.681.000 1.631.515 1.582.029
a) Zemljis¢a 427.687 427.687 427.687
b) Zgradbe 1.253.313 1.203.828 1.154.342
2. Druge naprawe in oprema 1.065.295 1.188.659 1.316.565
3. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
IV.  OdlozZene terjatve za davek 26.422 26.422 26.422
1. OdlozZene terjatve za davek pri odpravninah in jubilejnih nagradah 26.422 26.422 26.422
B. KRATKOROCNASREDSTVA 5.359.426 5.361.023 4.883.552
I.  Zaloge 307.724 350.000 300.000
1. Material 307.724 350.000 300.000
Il.  Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 1.180.940 1.180.940 1.180.940
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe do drugih 1.180.940 1.180.940 1.180.940
lll.  Kratkoro€ne poslowne terjatve 2.211.503 2.767.183 2.339.612
1. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 1.921.360 2.427.998 2.000.427
2. Kratkoro€ne poslowne terjatve do drugih 290.142 339.185 339.185
a) Predujmi 10 560 560
b) Druge kratkoro¢ne terjatve 290.132 338.625 338.625
IV. Denarna sredstva 1.659.260 1.062.900 1.063.000
1. Denarna sredstva v blagajni 1.231 2.900 3.000
2. Dobroimetje pri bankah 4.317 20.000 20.000
3. Depoziti na odpoklic 1.653.711 1.040.000 1.040.000
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.472 6.517 6.517
1. Kratkoro¢no odlozeni stroski 1.285 6.330 6.330
2. DDV iz prejetih predujmov 187 187 187
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PREDRACUNSKA BILANCA STANJA DOSEZENO OCENA PLAN
31.12.2015 2016 2017
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 8.156.127 8.228.769 7.822.199
A. KAPITAL 4.642.106 4.417.795 4.475.779
I. Vpoklicani kapital 3.939.510 3.939.510 3.939.510
1. Osnowni kapital 3.939.510 3.939.510 3.939.510
Il.  Rezerve iz dobicka 250.700 262.439 276.409
1. Zakonske rezere 244.078 255.817 269.787
2. Druge rezerve 6.623 6.623 6.623
lll.  Revalorizacijske rezene -32.629 -32.629 -32.629
1. Aktuarski dobicek prewrednotenja odprawnin 16.380 16.380 16.380
2. Aktuarska izguba prevrednotenja odprawnin -49.009 -49.009 -49.009
IV. Preneseni ¢isti poslowni izid 25.435 25.434 27.057
1. Preneseni dobicek preteklih let 108.230 81.173 55.738
2. Prenesena izguba preteklih let -82.795 -55.738 -28.681
V. Cisti poslowni izid poslownega leta 459.091 223.041 265.432
1. Cisti poslowni izid poslownega leta 483.651 223.041 265.432
2. Nerazporejena izguba -24.560
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 373.212 374.750 372.672
1. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 345.096 341.190 341.190
2. Dolgorocne pasivne ¢asowne razmejitve 28.116 33.560 31.482
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.078.967 3.411.663 2.948.747
|I.  Kratkoroéne poslovne obveznosti 3.078.967 3.411.663 2.948.747
1. Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 1.611.721 1.938.284 1.638.284
2. Kratkoro€ne obveznosti za predujme 3.475 3.635 3.635
3. Kratkoro€ne obveznosti za place 330.590 303.292 303.292
4. Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 229.824 203.879 203.879
5. Druge kratkoro€ne obveznosti 903.356 962.574 799.657
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 61.842 24.560 25.000
1. Vnaprej wacunani stroski 4.560 4.560 5.000
2. Kratkoro¢no odlozeni prihodki 57.282 20.000 20.000
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14. URAVNOTEZEN SISTEM KAZALNIKOV
FIZICNI KAZALNIKI POSLOVANJA
OCENA PLAN
1. DEJAVNOST VODOOSKRBE 2015 2016 2017
1.1. koli¢ina prodane vode vm® 3.766.100 3.764.579 3.765.590
1.2. Stevilo novih vodovodnih prikljuckov 179 130 180
13. Stevilo obnovjenih vodovodnih prikljuckov 293 200 250
14. Stevilo menjav vodomerov 3.554 2.900 3.300
15. Stevilo okvar na vodovodnem omreZju 632 590 590
1.6. delezlastno zgrajenegalobnovijenega vodovoda v celotnem omreZju 0,46 0,16 0,31
1.7. powprecne vodne izgube v % 222 23,2 22,8
18. % neustreznih vzorcev na omreZju 1,6 2,0 2,0
OCENA PLAN
2. DEJAVNOST ODVAJANJA IN CISCENJA ODPADNIH VODA 2015 2016 2017
2.1. koligina odvedene odpadne vode vm® 1.993.706 1.993.683 2.014.254
2.2. koliginaotiséene odpadne vode vm’® 1.983.328 1.994.687 2.015.208
2.3. koli¢ina o&i§ene odpadne vode iz greznic in MKCN vm?® 75.495 314.667 318.251
24. Stevilo Cistilnih naprav 19 19 20
25.  |3tevilo ogis&enih greznic in MKCN 229 1.100 1.200
2.6. Stevilo novih kanalizacijskih prikljuckov 330 300 300
2.7. Stevilo okvar na kanalizacijskih sistemih 12 12 12
2.8. % odvedene odpadne vode / prodano vodo 52,9 53,0 53,5
29. % ociScene odpadne vode / prodano vodo 52,7 61,3 62,0
OCENA PLAN
3. SPLOSNA KOMUNALA 2015 2016 2017
3.1. koli¢ina zbranih odpadkov (v 1) 19.396 19.500 19.500
3.2. koli¢ina obdelanih odpadkov (vt) 2.463 8.300 8.300
3.3. koli¢ina odloZenih meSanih odpadkov (vt) 9.683 3.200 3.000
34. koli¢ina lo¢eno zbranih odpadkov (v1), od tega: 7.250 8.000 8.200
34.1. |-bioloski odpadki 1.468 1500 1.500
342. |-embalaZa 2.127 2.500 3.095
343. |-papir 913 950 1.000
344. |-steklo 822 800 800
3.45. |-nevarni odpadki 69 50 55
34.6. |-ostalo 1.851 2.200 1.750
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KAZALNIKI USPESNOSTI ZAPOSLENIH

ocena PLAN

4. KAZALNIKI USPESNOSTI ZAPOSLENIH 2015 2016 2017
4.1. Prihodki na zaposlenega Komunala 128.413 118.261 122.425
4.2.1. |prihodki na zaposlenega - gradbena skupina 156.452 133.641 156.996
42. prihodki na zaposlenega - skupaj sektor vodooskrba 224314 234.235 237.058
4.3.1. |prihodki na zaposlenega - obrat. in vzdrz kanal. sistemov 158.763 194.982 192.900
4.3.2. |prihodki na zaposlenega - obrat. in vzdrz. Gistilnih naprav 172.710 146.146 145.603
4.3. prihodki na zaposlenega - skupaj sektor kanal. in Cistilne naprave 156.711 151.612 155.132
4.4.1. |prihodki za zaposl. - odvoz kom. odpadkov 81.821 69.078 68.548
4.4.2. |prihodki za zaposl. - pogrebna in pokopali§ka dej. 127.780 131.141 131.141
4.4.3. |prihodki za zaposl. - parkiri$¢a, parkirna hi§a, odvoz vozl 86.827 58.038 58.038
44. prihodki za zaposl. - skupaj sektor sploSna komunala 128.462 131.119 131.414

KAZALNIKI DEJAVNOSTI

ocena PLAN

5.1. DEJAVNOST VODOOSKRBE 2015 2016 2017
5.1.1. |delezstro$kovdela vodhodkih v % 10,32 14,39 14,43
5.1.2. |deleZnajemnine infrastrukture vodhodkih v % 23,01 27,10 32,02
5.1.3.  |prihodkiizobveznih dej. / vsi poslowni prihodki v % 71,88 82,17 84,97
5.1.4. |prihodkiizstranskih dej./ vsi poslovni prihodki v % 28,12 17,83 15,03
5.1.5. |prih. gradbene skupine / prih. stranskih dej. Komunale v % 41,75 67,01 61,39
ocena PLAN

52. |DEJAVNOST ODVAJANJA IN CISCENJA ODPADNIH VODA 2015 2016 2017
5.2.1. |stro$kidela vodhodkih - obrat. in vzdrZ kanal. sistemov v % 16,34 17,40 18,71
5.2.2. |stroSkidela vodhodkih - obrat. in vzdrz. Cistilnih napravv % 12,70 12,65 12,92
5.2.3. |najemnina infrastrukture vodhodkih - obrat. in vzdrz. kanal. sistemov v % 51,48 59,95 59,25
5.2.4. |najemnina infrastrukture vodhodkih - obrat. in vzdrz. €istilnih napravv % 28,88 33,31 35,91
5.2.5. |prihodkiizobveznih dej./ vsi poslovni prihodki dej. v % 86,95 92,68 93,69
5.2.6. |prihodkiizstranskih dej. / vsi poslowni prihodki dej. v % 13,05 732 6,31
5.2.7. |prihodki iz stranskih dej. / prih. stranskih dej. Komunale v % 20,92 19,26 17,32
ocena PLAN

5.3. SPLOSNA KOMUNALA 2015 2016 2017
5.3.1. |stro$kidela vodhodkih v% 16,91 17,61 18,76
5.3.2. |najemnina infrastrukture vodhodkih v% 4,25 3,86 3,88
5.3.3.  |prihodki iz obveznih dej./ vsi poslowni prihodki dej. v % 76,32 92,64 93,06
5.3.4. |prihodki izstranskih dej. / vsi poslowni prihodki dej. v % 23,68 7,36 6,94
5.3.5. |prihodki izstranskih dej. / prih. stranskih dej. Komunale v % 15,99 21,60 20,40
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15. PLANIRANO POSLOVANJE PO OBCINAH

15.1. MESTNA OBCINA NOVO MESTO

Na obmocju Mestne ob¢ine Novo mesto Komunala Novo mesto d. o. 0. upravlja 367 km vodovodnega
omrezja (brez vodovodnih prikljuékov), na katerem je izvedenih 9.176 priklju¢kov. Poleg omrezja je v
obratovaniju Se 35 vodohranov s skupno prostornino 5.997 m23, 10 vrtin in 19 ¢rpalis¢. V MO Novo mesto
je 98 naselij, 97 naselij je opremljenih z javnim vodovodom, samo naselje Travni dol ima vaski vodovod.
To pomeni, da je opremljenost prebivalcev z javnim vodovodom skoraj 100 %.

Dolzina kanalizacijskega omrezja znasa 275 km, na njem je izvedenih 9.996 priklju¢kov. V obgini
obratuje 10 ¢&istilnih naprav. Z javno kanalizacijo je opremljenih 36 od 98 naselij, vendar gre za vecja
naselja, v katerih Zivi vecina prebivalcev ob&ine. Opremljenost prebivalcev z javno kanalizacijo je 68 %.

Za zbiranje odpadkov je postavljenih 2.600 zabojnikov za meSane komunalne odpadke, 1.580
zabojnikov za embalazo, 825 zabojnikov za papir, 560 zabojnikov za steklo in 715 zabojnikov za
bioloSke odpadke, kar pomeni, da je na celotnem obmodju obcine postavljenih 6.280 zabojnikov za
odpadke.

15.1.1. Planirani fiziéni obseg obveznih gospodarskih javnih sluzb

V spodnji tabeli je prikazan plan fizicnega obsega izvajanja dejavnosti obveznih obc&inskih GJS, ki ga
planiramo realizirati v letu 2017 v primerjavi z realizacijo v letu 2015 ter oceno za leto 2016 za Mestno
obc&ino Novo mesto. Iz tabele je razvidno, da v letu 2017 na obveznih dejavnostih planiramo glede na
predvideno oceno za leto 2016:

- ohranjanje ravni koli€in prodane vode,

- za 1 % vedje koliine odvedene in o€iS¢ene vode,

- ohranjanje ravni o&ig&enih grezniénih go¢ in blata iz MKCN,
- rahlo zniZanje koli¢ine zbranih in odvoZenih odpadkov,

- 1 % znizZanje koli¢in obdelanih odpadkov in

- 23 % znizanje koli¢in odlozenih odpadkov.

Tabela 25: Fizi€ni obseg izvajanja obveznih gospodarskih javnih sluzb

LETO 2015 OCENA 2016 PLAN 2017

koli¢ina struktura koli¢ina struktura koli¢ina struktura | INDEKS | INDEKS

Dejavnost / koli¢ine 1 2 3 3/2 3/1
Oskrba s pitno vodo v m? 2.511.233 100 2.502.685 100 2.506.960 100 100 100
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 1.530.286 61 1.523.993 61 1.527.140 61 100 100
pridobitna dejavnost 980.947 39 978.692 39 979.820 39 100 100
Odvajanje odpadnih voda v m?® 1.633.131 100 1.625.575 100 1.635.976 100 101 100
gospodinjstva, nepridobitna dejamost 1.214.528 74 1.200.373 74 1.210.774 74 101 100
pridobitna dejavnost 418.603 26 425.202 26 425.202 26 100 102
Cié(’:enje odpadnih voda v m® 1.630.570 100 1.633.031 100 1.643.392 100 101 101
gospodinjstv, nepridobitna dejavnost 1.212.070 74 1.192.949 73 1.203.310 73 101 99
pridobitna dejavnost 418.500 26 440.082 27 440.082 27 100 105
Grezniéne gosée, blato iz MKEN 47.361 190.959 190.959 100 403
Zbiranje in odvoz odpadkov v kg 11.918.282 100 10.717.010 100 10.686.000 100 100 90
gospodinjstva, nepridobitna dejamnost 10.771.515 90 9.302.272 87 9.246.000 87 99 86
pridobitna dejavnost 1.146.766 10 1.414.738 13 1.440.000 13 102 126
Obdelava odpadkov v kg 7.535.626 100 7.372.433 100 7.284.000 100 99 97
vsi uporabniki - meSani komunalni odp. 7.205.335 96 6.901.914 94 6.804.000 93 99 94
biolo$ki odpadki 330.291 4 470.519 6 480.000 7 102 145
Odlaganje odpadkov v kg 5.764.395 2.412.200 1.849.200 77 32
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Izhodis¢ne planske cene

Izhodis€ne cene, ki smo jih upostevali pri izraunu prihodkov po posameznih dejavnostih, so bile
veljavne zaraCunane cene iz meseca oktobra 2016 po cenikih Komunale Novo mesto d. o. 0. za vse
uporabnike, ki so bile potrjene na ob¢inskem svetu obcine.

15.1.2. Planirani poslovni rezultat

Komunala Novo mesto d. o. o. v skladu z Odloki o izvajanju gospodarskih javnih sluzb v Mestni obgini
Novo mesto izvaja naslednje dejavnosti:

a.) v okviru obveznih gospodarskih javnih sluzb:

oskrbo s pitno vodo s Stevnino,

odvajanje komunalnih odpadnih in padavinskih voda,

gis&enje komunalnih odpadnih in padavinskih voda (in praznjenje greznic ter MKCN),
ravnanje s komunalnimi odpadki (zbiranje in odvoz ter obdelava in odlaganje odpadkov),
pokopaliSka in pogrebna dejavnost ter urejanje pokopaliSc,

¢is€enje javnih povrsin;

FEFEEFEE

b.) v okviru drugih dejavnosti pa:

+ izdelovanje in vzdrzevanje vodovodnih prikljuckov,

+ gradbena dela na vodooskrbi,

+ trzne dejavnosti na podroc¢ju kanalizacije in ¢is¢enja odpadnih voda (praznjenje greznic,
cis¢enje kanalizacij,...),

+ upravljanje s trznico,

+ urejanje javnih sanitarij,

+ upravljanje parkiri§¢ in parkirne hiSe (v imenu obd&ine in za njen racun).

V nadaljevanju so prikazani planirani prihodki, planirani odhodki ter planirani rezultati za leto 2017 po
dejavnostih v Mestni ob&ini Novo mesto.

Obvezne gospodarske javne sluzbe

Plan prihodkov obveznih komunalnih storitev za leto 2017 smo izdelali na podlagi predvidenega
fizicnega obsega obveznih storitev in izhodiS¢nih cen, ki so veljavne prodajne cene iz meseca oktobra
2016.

Pri pripravi plana odhodkov za leto 2017 smo upostevali dejansko nastale stroSke v osemmesecnem
obdobju leta 2016, oceno do konca leta ter predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2017.

V letu 2017 planiramo na obveznih gospodarskih javnih sluzbah skupaj ustvariti 9.071.726 EUR
prihodkov, in sicer:

- prihodke iz poslovanja v viSini 8.854.746 EUR,
- vodno povradilo in okoljsko dajatev v viSini 191.829 EUR in
- prihodke iz financiranja v vi8ini 25.151 EUR.

Za leto 2017 planiramo na obveznih gospodarskih javnih sluzbah skupaj realizirati 9.080.852 EUR
odhodkov.

Za leto 2017 je tako na obveznih gospodarskih javnih sluzbah planiran negativen poslovni rezultat v
vi$ini 9.127 EUR.
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Tabela 26: Nacrtovani izkaz poslovnega izida obveznih gospodarskih javnih sluzb v letu 2017

VEUR

MO NOVO MESTO Odvajanje Ciscéenje Obdelava in odlaganje
OBVEZNE GOSP.JAVNE SLUZBE Vodooskrba odpadnih voda odpadnih voda odpadkov
Poslovni prihodki 2.595.429 1.672.750 1.529.087 1.080.881
Vodna povragcila 175.972

Okoljska dajatev odpadki 15.857
Subvencije

Finanéni prihodki 7.851 5.000 3.000 3.000
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 2.779.252 1.677.750 1.532.087 1.099.738
Stroski materiala 236.144 98.827 316.388

Stroski storitev 1.341.444 1.193.620 1.011.060 1.059.898
Najemnina za uporabo infrastrukture 758.794 1.105.620 707.993

Komunalne storitve - okoljska dajatev 1.605 15.857
Amortizacija opreme JP 21.906 25.757 37.111

Stroski dela 353.218 320.995 218.352

Drugi stroski 180.928 3.168 3.239
-okoljska dajatev 175.972

Prevrednotevalni posl.odhodki 7.536 4.300 2.500 3.926
Finanéni odhodki

Drugi odhodki

Splosni stroski izdelave 61.655 35.869 49.657 14.770
Stroski enot skupnega pomena 138.364 80.162 116.904 35.650
SKUPAJ ODHODKI 2.341.196 1.762.699 1.755.211 1.114.244
POSLOVNI IZID 438.056 -84.949 -223.124 -14.506

VEUR

MO NOVO MESTO Zbiranje in odvoz Pogrebna | Pokopaliska Ciséenje SKUPAJ
OBVEZNE GOSP.JAVNE SLUZBE odpadkov dejavnost dejavnost javnih povrsin OBVEZNE DEJ.
Poslovni prihodki 1.202.034 406.972 117.593 250.000 8.854.746
Vodna povracila 175.972
Okoljska dajatev odpadki 15.857
Subvencije

Finanéni prihodki 5.500 300 500 25.151
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 1.207.534 407.272 118.093 250.000 9.071.726
Stroski materiala 63.298 64.417 8.390 14.536 802.000
Stroski storitev 610.476 149.618 67.529 162.558 5.596.202
Najemnina za uporabo infrastrukture 82.145 28.218 9.547 1.727 2.694.044
Komunalne storitve - okoljska dajatev 17.462
Amortizacija opreme JP 59.901 9.176 561 12.951 167.363
Stroski dela 430.387 69.316 46.211 50.611 1.489.089
Drugi stroski 13.580 805 448 1.543 203.709
-okoljska dajatev 175.972
Prevrednotevalni posl.odhodki 5.000 100 100 23.462
Finanéni odhodki

Drugi odhodki

Splosni stroski izdelave 29.759 7.218 2.403 1.183 202514
Stroski enot skupnega pomena 165.352 40.107 13.353 6.621 596.512
SKUPAJ ODHODKI 1.377.752 340.758 138.993 250.000 9.080.852
POSLOVNI IZID -170.217 66.514 -20.900 0 -9.127

Za leto 2017 je negativni poslovni rezultat poleg dejavnosti odvajanja in iS€enja odpadnih voda
predviden Se na dejavnosti obdelave in odlaganju odpadkov (14.506 EUR), zbiranja in odvoza odpadkov
(170.217 EUR) in pokopaliSki dejavnosti (20.900 EUR).
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Na dejavnosti odvajanja in &i§éenja odpadnih voda je zaradi susilnice blata na CCN Lo&na obragunana
najemnina infrastrukture (osnova je predracun amortizacije). Planirana najemnina za leto 2017 je tako

na dejavnosti odvajanja in ¢iS€enja odpadnih voda visja za 95.592 EUR od ocenjene za leto 2016.

Na dejavnosti zbiranja in odvoza odpadkov je negativen rezultat posledica nizjih koli€in ob enakih
veljavnih prodajnih cenah.

Na pokopaliSki dejavnosti se negativno poslovanje posledica visokih stroSkov vzdrZzevanja pokopalis¢a
SrebrniCe. Zgrajena in urejena je le prva faza predvidene konéne ureditve pokopali§¢a Srebrnice, ki pa
naj bi po prvotnem nacrtovanju zadostovala za vec¢ kot tri desetletja, s Siritvijo pokopaliSkega prostora
do konéne pete faze pa za vec kot stoletje.

Dejavnost CiS€enja javnih povrSin izkazuje niCelni rezultat. V prvi polovici leta dela izvaja zunaniji
izvajalec, s 1.7.2017 pa bomo prevzeli izvajanje v lastni reZziji.

Poslovanje obveznih gospodarskih javnih sluzb skupaj

Najemnina za uporabo infrastrukturnih objektov in naprav na obveznih gospodarskih javnih sluzbah je
predvidena v viSini 2.694.044 EUR.

V Komunali d. 0. 0. Novo mesto planiramo, da bo obcina od najemnine (7%) sredstev namenila kot
posebno proracunsko postavko za nepredvidena intervencijska dela na dejavnosti oskrbe s pitno vodo
ter na dejavnosti odvajanja in ¢iS¢enja odpadnih voda. Mestna ob&ina Novo mesto naj bi za ta namen
zagotovila v proraunu sredstva v viSini 180.068 EUR. Mestni obcini Novo mesto bo tako iz naslova
opravljanja obveznih gospodarskih javnih sluzb, za obnove ter vzdrzevalna dela na razpolago 2.513.976

EUR financénih virov.

Tabela 27: Rezultat, najemnina infrastrukture in sredstva za investicije na OGJS v EUR

Druge dejavnosti

Plan prihodkov drugih dejavnosti smo izdelali na podlagi dejansko opravljenih storitev v osemmese&nem
obdobju leta 2016 in ocene do konca leta 2016 ter z upoStevanjem predvidenih del v obé€ini, ki naj bi se
izvajale v letu 2017.

Pri pripravi plana odhodkov za leto 2017 smo upostevali dejansko nastale stroSke v osemmesecnem
obdobju leta 2016, oceno do konca leta ter predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2017.

V letu 2017 planiramo na drugih dejavnostih skupaj ustvariti 1.121.954 EUR prihodkov in sicer:
- prihodke iz poslovanja v visini 1.215.004 EUR,

- prihodke iz financiranja v vi8ini 650 EUR,

- druge prihodke v vi8ini 34.683 EUR.

Zaleto 2017 planiramo na drugih dejavnostih skupaj ustvariti 934.252 EUR odhodkov in dosegi pozitivni
poslovni rezultat v viSini 223.037 EUR.
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Tabela 28: Na€rtovani izkaz poslovnega izida drugih dejavnosti v letu 2017

VEUR
MO NOVO MESTO Cradbena Odvajanje Ciseenje Javni
DRUGE DEJAVNOSTI dela odpadnih voda odpadnih voda WC
Poslovni prihodki 640.000 190.000 35.000 1.000
Vodna povragila
Okoljska dajatev odpadki
Subvencije
Finanéni prihodki 300
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 640.000 190.300 35.000 1.000
Stroski materiala 196.970 18.335 2.965 523
Stroski storitev 41.938 10.291 2.079 1.128
Najemnina za uporabo infrastrukture 713
Amortizacija opreme JP 13.110 8.491 433 6
Stroski dela 97.202 95.577 12.266
Drugi stroski 1.287 1.068 165
Prevrednotevalni posl.odhodki
Finanéni odhodki
Drugi odhodki 9.664 3.703 493
Splosni stroski izdelave 13.487 4417 588 19
Stroski enot skupnega pomena 52.976 20.301 2.700 104
SKUPAJ ODHODKI 426.634 162.182 21.688 1.779
POSLOVNI IZID 213.366 28.118 13.312 -779
VEUR
MO NOVO MESTO Javna Parkirna SKUPAJ
DRUGE DEJAVNOSTI dela TrZnica Parkiris§¢a hisa DRUGE DEJ.
Poslovni prihodki 23.801 147.000 85.154 1.121.954
Vodna povracila
Okoljska dajatev odpadki
Subvencije
Finanéni prihodki 350 650
Drugi prihodki 34.683 34.683
SKUPAJ PRIHODKI 34.683 24.151 147.000 85.154 1.157.287
Stroski materiala 1.000 3.426 14.282 10.250 247.750
Stroski storitev 110 17.739 36.132 17.944 127.360
Najemnina za uporabo infrastrukture 2.930 3.693 7.336
Amortizacija opreme JP 182 3.518 615 26.356
Stroski dela 64.762 80.254 35.220 385.281
Drugi stroski 778 341 3.639
Prevrednotevalni posl.odhodki
Finan¢ni odhodki
Drugi odhodki 13.860
Splosni stroski izdelave 1.799 99 3.687 1.656 25.751
Stroski enot skupnega pomena 10.074 550 8.348 9.201 104.254
SKUPAJ ODHODKI 77.746 21.996 147.000 75.228 934.252
POSLOVNI IZID -43.062 2.155 0 9.926 223.037

Skupna najemnina za uporabo infrastrukturnih objektov in naprav na drugih dejavnostih je predvidena
v visini 7.336 EUR in se bo lahko v celoti namenila obnovam in vzdrzevanju.
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Notranje Planirana Predvidena Sredstva za

OBVEZNE GOSP. JAVNE SLUZBE Planiran Najemnina pokrivanje subvencija po pokritju sredstva za nepr. obnovo in vzdr.

rezultat 2017 infr. med dejavnostmi med dejavnostmi intervencije infrastrukture
MO Novo mesto do vi§ine najemnine
VODOOSKRBA S $tewnino in vzdrZevalnino 438.056 758.794 53.116 705.678
KANAL IN CN -308.073 1.813.613 -308.073 126.953 1.686.660
RAVNANJE Z ODPADKI -184.723 82.145 -184.723 82.145
POG. IN POKOP.DEJ. 45,614 37.765 37.765
CISCENJE JAVNIH POVRSIN 0 1727 1.727
SKUPAJ -9.127 2.694.044 -492.796 180.068 2.513.976

Tabela 29: Rezultat, najemnina in sredstva za investicije na drugih dejavnostih v EUR

Notranje Planirana Predvidena Sredstva za

DRUGE DEJAVNOSTI Planiran Najemnina pokrivanje subvencija po pokritju sredstva za nepr. obnovo in vzdr.

rezultat 2017 infr. med dejavnostmi med dejavnostmi intervencije infrastrukture
MO Novo mesto do viSine najemnine
GRADBENADELA 213.366
KANAL IN CN 41.430
JAVNIWC =779 713 713
TRZNICA 2.155 2.930 2.930
JAVNADELA -43.062 -43.062
PARKIRISCAIN PARKIRNAHISA 9.926 3.693 3.693
SKUPAJ 223.037 7.336 -43.062 7.336

Skupaj planirano poslovanje v Mestni ob¢ini Novo mesto

V Mestni ob¢ini Novo mesto planiramo v letu 2017 realizirati pozitiven poslovni izid v visini 213.912
EUR. Najemnina infrastrukture znasa 2.701.380 EUR in je za 116.889 EUR viSja od leta 2015.

Tabela 30: Rezultat, najemnina in sredstva za investicije v MO NM v EUR

Notranje Planirana Predvidena Sredstva za
MO NOVO MESTO - SKUPAJ Planiran Najemnina pokrivanje subvencija po pokritju sredstva za nepr. obnowvo in vzdr.
rezultat 2017 infr. med dejamnostmi med dejavnostmi intervencije infrastrukture

do vi§ine najemnine

213.912 2.701.380 -535.858 180.068 2.521.312

Iz zgornje preglednice je razvidno, da bo MO Novo mesto, v proradunu za leto 2017 planirala finan¢na
sredstva v visini 2.521.312 EUR iz naslova najemnine za obnove in rekonstrukcije infrastrukturnih
objektov in naprav v obgini in 180.068 EUR za nepredvidene posega na infrastrukturnem omrezju.
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Tabela 31: Naértovani izkaz poslovnega izida opravljanja komunalnih dejavnosti (obveznih in

drugih dejavnosti) za leto 2017

VEUR
MO NOVO MESTO OBVEZNE DRUGE
SKUPAJ DEJAVNOSTI DEJAVNOSTI SKUPAJ
Poslovni prihodki 8.854.746 1.121.954 9.976.701
Vodna povracila 175.972 175.972
Okoljska dajatev odpadki 15.857 15.857
Subvencije
Finanéni prihodki 25.151 650 25.801
Drugi prihodki 34.683 34.683
SKUPAJ PRIHODKI 9.071.726 1.157.287 10.229.015
Stro$ki materiala 802.000 247.750 1.049.751
Stroski storitev 5.596.202 127.360 5.723.563
Najemnina za uporabo infrastrukture 2.694.044 7.336 2.701.380
Komunalne storitve - okoljska dajatev 17.462 17.462
Amortizacija opreme JP 167.363 26.356 193.719
Stroski dela 1.489.089 385.281 1.874.370
Drugi stroski 203.709 3.639 207.349
-okoljska dajatev 175.972 175.972
Prevrednotevalni posl.odhodki 23.462 23.462
Finanéni odhodki
Drugi odhodki 13.860 13.860
Splosni stroski izdelave 202.514 25.751 228.265
Stroski enot skupnega pomena 596.512 104.254 700.766
SKUPAJ ODHODKI 9.080.852 934.252 10.015.103
POSLOVNI IZID -9.127 223.037 213.912

15.1.3. Predlog potrebnih investicijskih vlaganj v infrastrukturo

V tabelah je prikaz z ocenjenimi vrednostmi potrebnih vzdrzevalnih del na infrastrukturi, ki se bodo
izvajala na osnovi razpoloZzljivih sredstev iz proraCuna ob¢ine na osnovi sklenjenih pogodb.

Tabela 32: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podro¢ju vodovoda

ZNESEK V EUR
voDOovoD brseww”
INVESTICUSKO VZDRZEVANJE VODOVODNIH OBJEKTOV 30.000,00
VH Laze (EO, MRO) 12.000,00
VH Lubanc (zunanja ograja) 3.000,00
VH Gorenje Kamence (GD, SI) 15.000,00
INVESTICUUSKO VZDRZEVANJE VODOVODNIH ODSEKOV 307.750,00
Vodovod JelSe pri Otoécu 7, DN100, 50 m, + TR 6.500,00
Vodovod Hrusica, 107, DN 100, 300 m, dn 63, 200 m, +TR 45.000,00
Vodovod Ragovska ulica (proti vrtcu), DN100, 480m 60.000,00
Vrtina Zdinja vas 120.000,00
Vodovod Gorenje Kamence - Hudo, NL, DN 100, 400 m 45.000,00
Vodovod Ratez 39C, NL, DN 100, 250m 31.250,00
PROJEKTNA DOKUMENTACUA 20.500,00
Vodovod V brezov log 2-17, NL, DN100, 135m, NL, DN200, 40m, PGD, PZI (v 2016) s K 2.000,00
Vodovod Drska 40 do Segova 119, NL, DN150, 850m, PGD, PZI 10.500,00
Vodovod Drska (z kanalom), NL DN 200, 320 m, PGD, PZI 4.500,00
Vodovod Rate? 39C, NL, DN 100, 250m, PGD, PZI 3.500,00

SKUPAJ 358.250,00
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Tabela 33: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podroéju kanalizacije in CN

ZNESEK V EUR brez

KANALIZACIJA o
INVESTICUSKO VZDRZEVANJE KANALIZACUSKIH OBJEKTOV 15.200,00
CR Avsiceva ulica (menjava ¢rpalk) 5.000,00
CN Brusnice (procesno vodenje, KO) 10.200,00
INVESTICUSKO VZDRZEVANJE KANALIZACISKIH ODSEKOV 330.500,00
FK AH Berus —Tabakum, +TR 150.000,00
FK Birénavas, Stranska vas, DN 160, x m, +TR 20.000,00
FK Biréna vas, sanacija pokrovo, +TR 10.000,00
FK Smerénikova 16 Resslova 2, 200 m, DN 400, voda, +TR (v 2016 samo TR) 80.000,00
FK “Bruléev mlin”, DN 250, 50 m, +TR 15.000,00
FK Suhadol (pred €N), DN 250, 25 m, +TR 10.000,00
FK Dolenje Kamence, od 74 do 86, DN 250, 90 m, +TR 20.000,00
FK Dolenje Kamence od 74 do 86, DN 200, 85 m, +TR 25.500,00
PROJEKTNA DOKUMENTACIA 60.000,00
Idejna zasnova odvajanja in ¢is¢enja odpadnih komunalnih in meteornih voda 60.000,00
SKUPAJ 405.700,00

Tabela 34: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podroc¢ju splosne komunale

SPLOSNA KOMUNALA ZNESEKV EUR brez
DDV

ZBIRANIJE IN ODVOZ ODPADKOV 60.000,00
Studija nove lokacije zbirnega centra

Ureditev prevzemnih mest 10.000,00
Nabava zabojnikov 35.000,00
Nabava kompostnikov 5.000,00
VzdrZevanje objektov - Podbevskova (ZRC, garaze, skladis¢a) 10.000,00
UREJANJE POKOPALISC IN POGREBNA DEJAVNOST 55.534,80
Precna (tlakovanje poti, 625 m2, obojstransko robnik, 1.250 m)

Smihel (tlakovanje poti, 440 m2, obojestransko robnik, 880 m) 20.534,80
Stranska vas (nadstresnica (tlaki, odvodnjavanje) 10.000,00
Srebrnice (valit, dokoncanje del iz 2015) 25.000,00
PARKIRNA HISA IN PARKIRISCA 19.500,00
Parkirisce Novi trg (udrtine, robniki) 3.500,00
Parkiris¢e Novi trg (menjava parkomata, 2x) 16.000,00
TRZNICA 20.000,00
Tekoce vzdrzevanje (kritina) 20.000,00
SKUPAJ | 155.034,80

Na podro€ju sploSne komunale pa si bomo v smislu izboljSanja poslovnih rezultatov prizadevali za:
- boljSo zasedenost specialnih delovnih strojev (pometac) z nudenjem uslug drugim poslovnim
subjektom,
- vedjiiztrzek od prodaje sekundarnih surovin,
- optimizacijo prevozov v pogrebni sluzbi in delovnega €asa v tej dejavnosti,
- ucinkovito sodelovanje z mestnim redarstvom z namenom izboljSati nadzor nad uporabo javnih
parkiriS¢ in zagotoviti vec¢jo pretonost.
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	Sklep I
	Občinskemu svetu Mestne občine Novo mesto predlagamo, da po obravnavi zadeve na svoji seji, sprejme Poslovni plan Komunale Novo mesto d.o.o. za leto 2017.

