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Predlog sklepov:

1. Obginski svet je sprejel Odlok o ustanovitvi Javhega zavoda za Sport, kulturo, turizem
in mladino Novo mesto — prva obravnava
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mesto in Javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine

3. Ob¢inski svet je sprejel Sklep o statusnih spremembah Javnhega zavoda Kulturni
center Janeza Trdine

Gregor MACEDONI,
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-Obrazlozitev z besedilom odloka (priloga 1)

-Sklep o zdruzitvi Javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto in Javnega zavoda Kulturni
center Janeza Trdine (priloga 2)

-Sklep o statusnih spremembah Javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine (priloga 3)
-Dokument: Oblikovanje javnega zavoda na podro¢ju Sporta, kulture, turizma in mladine (priloga
4)
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OBCINSKI SVET
MESTNE OBCINE NOVO MESTO

ZADEVA:Obrazlozitev predloga Odloka o ustanovitvi Javhega zavoda za Sport, kulturo,
turizem in mladino Novo mesto za obravnavo na seji obCéinskega sveta Mestne obcine
Novo mesto

. UVOD

1. Razlogi za sprejem Odloka

V skladu z Zakonom o lokalni samoupravi je Mestna obcina Novo mesto svojim obanom med
drugim dolzna zagotavljati ustrezne infrastrukturne pogoje, kakovostne programe in pogoje za
razvoj $porta, kulture, turizma in mladine. Mestna ob¢ina Novo mesto lahko opravlja kot regijsko
srediS¢e omenjene naloge tudi za SirSo regijo oziroma za zainteresirane posameznike in
skupine.

Mestna obcfina Novo mesto izvirne naloge na obravnavanih podrocjih izvaja z lastnimi
finan€nimi sredstvi, pri tem pa mora ravnati kot dober gospodar po nacelih ucinkovitosti in
ekonomicnosti. Glavni razlog, da mestna obc¢ina ustanavlja javne zavode in javne gospodarske
druzbe je, da izvirne naloge le-te organizacije opravijo bolje — kakovostneje, bolj u€inkovito in
ekonomicno, kot bi le-te opravila sama v okviru delovanja ozZje obcinske uprave.

Zavedamo se, da gre pri zagotavljanju ustreznih pogojev za delovanje kulture, Sporta in
mladine, ob izkoristku potenciala, ki ga daje turizem kot gospodarska panoga, za izjemno
pomembne prioritete. Na Obcinski upravi Mestne obCine Novo mesto ocenjujemo, da je
funkcionalna organizacija v obliki enotnega zavoda najboljSe orodje za doseganje strateskih
ciliev, ki smo si jih zadali na omenjenih podrogjih. S povezovanjem, enotno koordinacijo vsebin
in optimizacijo upravljanja z obcinskim premoZenjem je dolgoro¢no ambiciozne cilje za
kakovostnejSe storitve obCanom in uporabnikom z ustanovitvijo javnega zavoda lazje doseci.

Za izvedbo procesa zdruzitve dveh samostojnih javnih zavodov v enotni zavod, mora
ustanovitelj poleg odloka, sprejeti Se sklepa, ki sta v prilogi pod Stevilko 2 in 3. S tem bo
postopek preoblikovanja cenejsi, zagotovljena pa bo tudi vecja pravna varnost zaposlenih.
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2. Ocena stanja

Ciline dejavnosti (kultura, Sport, turizem, mladina), ki pomembno vplivajo na druzbeno Zzivljenje
in sploSno dogajanje v Mestni ob&ini Novo mesto (v nadaljevanju MONM), so se do sedaj
izvajale v okviru dveh ze obstojeCih javnih zavodov: Kulturnega centra Janeza Trdine (v
nadaljevanju KCJT) in Agencije za Sport Novo mesto (v nadaljevanju: Agencija), ter deloma tudi
v okviru Obcinske uprave in nevladnih organizacij. Dejavnosti, ki se pridruZujejo novemu
enotnemu zavodu so Se dejavnost turizma ter dejavnost mestnega koordinatorja.

Trenutno sta tako KCJT kot Agencija organizirana kot samostojna zavoda, vsak s svojim
vodstvom, zaposlenimi, prostori v upravljanju in seveda aktivnostmi. Zavoda zato delujeta
znotraj svojega strokovnega podrocja samostojno.

Javni zavod za turizem Novo mesto je ukinjen, trenutno pa je obseg nalog bolj ali manj omejen
na delovanje TIC-a ter manj$a sprotna opravila v okviru kabineta zupana.

Dejavnost mestnega koordinatorja se v neformalni obliki izvaja tudi v okviru kabineta Zupana.

Mladinska dejavnost je v Novem mestu v pretezni meri v rokah nevladnih organizacij, predvsem
drustev, ki praviloma pokrivajo samo ozek segment v povezavi s svojo osnovno dejavnostjo.

3. Pravna podlaga za sprejem Odloka

Pravno podlago za ustanovitev skupnega organa predstavljajo sledeci predpisi:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91-1 - ZUDE, 55/92 - ZVDK, 13/93 - ZP-G, 66/9,
ZP-H, 66/93 - ZVDK-A, 45/94 - odI. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),

- 19. ¢len Zakona o spodbujanju razvoja turizma (Uradni list RS, &t. 2/04, 57/12 in 17/15),

- 26. ¢len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — UPB,
56/08, 4/10, 20/11 in 111/13),

- 23. ¢len Zakona o Sportu (Uradni list RS, &t. 22/98, 97/01 — ZSDP in 15/03 — ZOPA),

- 5. ¢len Zakona o javnem interesu v mladinskem sektorju (Uradni list RS, §t. 42/10) in

- 16. ¢len Statuta Mestne ob&ine Novo mesto (Uradni list RS, §t. 7/13, 18/15, 21/15, DUL, Sst.
8/15).

4. Cilji in nacela

Namen oblikovanja javnega zavoda na podrocju Sporta, kulture, turizma in mladine je povecati
ucinkovitost poslovanja in upravljanja s premozenjem ter vzpostaviti koordinacijo in izboljSati
organizacijo izvajanja nalog med nastetimi strokami. NajpomembnejSi zeleni uCinek oblikovanja
zavoda je pridobitev potenciala za razvoj teh podrodij, ki bo povecal stopnjo programske
ambicioznosti in s tem SirSe prepoznavnosti Novega mesta doma in v tujini.

5. Ocena finanénih in drugih posledic

Ucinki zdruZevanja bi bili pozitivni, tako finanéni kot ¢asovni (ki so dejansko hkrati tudi financ¢ni,
le v drugi obliki):
- enotna administracija- raCunovodstvo in revizija,
- enotni postopki javnega naroCanja, predvsem v obliki ¢asovnega prihranka zaradi
enotnega postopka,



- enotni spletni portal,

- enotna celostna graficnha podoba,

- splosni stroSkih poslovanja, vezani na obstoj pravne osebe (en TRR, eno letno porocilo
ipd.),

- enotno oglasevanje in promocija (povecanje u€inka promocijskih aktivnosti).

Direktni finan¢ni ucinek predstavlja plata enega direktorja in ene tajnice. Ta prihranek je
ocenjen na 59.000 EUR letno.

Poleg tega bo za predviden obseg dela zado&¢al 1 raunovodija, kar pomeni letno 21.000 EUR
prihranka. Ta znesek ne predstavlja direktnega finantnega prihranka obcine, saj oba
raCunovodja ostajata zaposlena v polnem obsegu. Vendar bo eden od njiju opravljal druge
naloge.

Pozitivni finanéni uc€inki so sicer dobrodosli, nikakor pa niso edini motiv za zdruzevanje
zavodov. Vsi pozitivni finanéni ucinki se bodo pri poslovanju vecjega zavoda morali odraziti v
SirSi in kakovostnejSi ponudbi programov.

novih aktivnosti. Ocenjujemo da bo boljSe upravljanje s premozenjem (predvsem prostori) lahko
prineslo vecje prihodke in ve€jo dostopnost za Stevilne do sedaj odrinjene skupine.

[I. PREDLOG ODLOKA

Na podlagi 3. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91-1 - ZUDE, 55/92 - ZVDK,
13/93 - ZP-G, 66/93 - ZP-H, 66/93 - ZVDK-A, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 -
ZPDZC, 127/06 - ZJZP), 19. ¢lena Zakona o spodbujanju razvoja turizma (Uradni list RS, §t.
2/04, 57/12 in 17/15), 26. Clena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list
RS, &t. 77/07 — UPB, 56/08, 4/10, 20/11 in 111/13), 23. ¢lena Zakon o Sportu (Uradni list RS, st.
22/98, 97/01 — ZSDP in 15/03 — ZOPA), 5. ¢len Zakona o javnem interesu v mladinskem
sektorju (Uradni list RS, §t. 42/10) in 16. ¢lena Statuta Mestne obc&ine Novo mesto (Uradni list
RS, §t. 7/13, 18/15, 21/15, DUL, &t. 8/15) je Obcinski svet Mestne ob&ine Novo mesto na redni
__.seji,dne sprejel

ODLOK
o ustanovitvi javnega zavoda ZAVOD ZA SPORT, KULTURO, TURIZEM IN MLADINO
NOVO MESTO

SPLOSNE DOLOCBE
1. dlen

(1) S tem odlokom Mestna ob&ina Novo mesto, Seidlova cesta 1, 8000 Novo mesto (v
nadaljevanju: ustanoviteljica) ureja statusne organizacijske, upravljavske in bistvene
spremembe dejavnosti v javhem zavodu Kulturni center Janeza Trdine, ustanovljenem z
Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, $t.
79/03,85/04,102/05), zaradi zdruzitve z javnim zavodom Agencija za Sport Novo mesto,
ustanovljenim z Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto (Uradni
list RS, st. 80/12 in DUL, §t. 23/16).



(2) Ta odlok predstavlja ustanovitveni akt javnega zavoda Zavod za $port, kulturo, turizem in
mladino (v nadaljevanju: zavod) in v celoti nadomes$¢a Odlok o ustanovitvi javhega zavoda
Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, §t. 79/03,85/04,102/05) in Odlok o ustanovitvi
javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto (Uradni list RS, &t. 80/12 in DUL, §t. 23/16).

(3) Zavod Novo mesto je pravni naslednik javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine Novo
mesto, ki je vpisan v sodni register pri OkroZnem sodiS¢u v Novem mestu z matiéno Stevilko:
528323000 in javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto, ki je vpisan v sodni register pri
Okroznem sodiS¢u v Novem mestu z mati¢no Stevilko 5801362000 in prevzema vse pravice in
obveznosti obeh javnih zavodov.

(4) S tem odlokom ustanoviteljica ureja status javnega zavoda, razmerja med ustanoviteljem in
zavodom ter temeljna vprasanja glede organizacije, dejavnosti in nacina financiranja zavoda.

2. Clen
(1) Ustanoviteljske pravice in obveznosti sprejemanja akta o ustanovitvi oziroma njegovih
sprememb, imenovanja ¢lanov sveta zavoda in imenovanja direktorja javnega zavoda izvrduje
Obcinski svet Mestne obc¢ine Novo mesto, ostale pa izvrSuje zupan Mestne obcine Novo mesto.
IME, SEDEZ IN PRAVNI STATUS ZAVODA
3. clen
(1) Ime zavoda: Zavod za Sport, kulturo, turizem in mladino Novo mesto

(2) SkrajSano ime zavoda: Zavod Novo mesto

(3) Sedez zavoda: Novi trg 5, 8000 Novo mesto

4. dglen

(1) Zavod je pravna oseba javnega, s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi, kot jih dolo¢a
zakon in ta odlok.

(2) Zavod ima Zig kvadratne oblike z znakom Novo mesto, z napisom pod znakom: Javnega
zavoda Zavod za Sport, kulturo, turizem in mladino, v velikosti 35 mm.

DEJAVNOSTI ZAVODA
5. d&len

(1) Poslanstvo javnhega zavoda je:

- na podro¢ju Sporta kontinuirano strokovno delo za zagotavljanje in spodbujanje pogojev za
opravljanje in razvoj Sportnih dejavnosti, na¢rtovanje in vzdrzevanje javnih Sportnih objektov,
ustvarjanje moznosti za razvoj posameznih Sportnih panog, drustev in zdruzenj, zlasti na
podrocju Sportne vzgoje, Sportne rekreacije, kakovostnega Sporta, vrhunskega Sporta in Sporta
invalidov ter Sportne vzgoje v javnih zavodih, razvoj le-te, izobraZzevanje in raziskovanje za
potrebe Sportne dejavnosti

- na podroéju kulture izvajanje lastne kulturno-umetniSke produkcije ter sodelovanje z ostalimi
producenti, izvajanje programov in projektov, posredovanje umetniSke ustvarjalnosti in
poustvarjalnosti na podrocjih uprizoritvenih, glasbenih, vizualnih, avdiovizualnih, filmskih in




drugih umetnosti ter novih medijev, ter skozi vzgojno-izobrazevalne programe in vsebine,
namenjene otrokom in mladini,

- na_podro¢ju_turizma kontinuirano strokovno delo za zagotavljanje in spodbujanje pogojev
opravljanje in razvoj turisticnih dejavnosti, nacCrtovanje, organiziranje in izvajanje politike
spodbujanja razvoja turizma,

- na_podro¢ju mladine kontinuirano strokovno delo za zagotavljanje in spodbujanje pogojev za
razvoj mladinskega dela in izvajanja strategije, politike in ukrepov, ki vplivajo na mlade.

- povezovanje in koordinacija akterjev na vseh podrocjih delovanja zavoda.

(2) Zavod opravlja na nacin in pod pogoji, ki veljajo za javno sluzbo, dejavnosti v javnem
interesu:
- upravlja s Sportnimi objekti, Sportnimi igriS¢i in igrali, prenesenimi v upravljanje, v lasti
ustanoviteljice,
- pripravlja objekte za vadbo in tekmovanje,
upravlja in organizira vzdrzevanje tehni¢ne opreme, Ki je v upravljanju zavoda,
- svetuje pri naértovanju, obnovi, izgradnji in upravljanju javnih Sportnih objektov v ob¢ini,
- izvaja letni program Sporta v ob¢ini, ki se sofinancira iz javnih sredstev,
- daje pobude in predloge ustanovitelju za izbolj8anje stanja v Sportu, pripravlja strokovna
gradiva in izvaja naloge za ustanovitelja s podrocja dejavnosti zavoda, sodeluje z upravnimi
organi, strokovnimi institucijami in drugimi,
- daje strokovno in organizacijsko pomo¢ izvajalcem letnega programa Sporta,
- organizira in izvaja programe Sportne vzgoje in razne Sportne dejavnosti za otroke, mladino,
invalide, sodeluje pri kulturno Sportnih prireditvah neprofitnega znacaja in raznih rekreativnih
prireditvah za mladino,
- organizira in izvaja druge Sportne dejavnosti, tudi komercialne programe, v skladu z
zakonom, v skladu z namembnostjo posameznih prostorov in naprav ter glede na proste
Casovne in prostorske kapacitete,
- usklajuje programe interesnih dejavnosti s programi obveznih pedagoS$kih ur Sporta, kadar je
to potrebno,
- spremlja in analizira naloge v Sportu,

nacrtuje izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev za delo v Sportu,

zbira in daje podatke za potrebe informatike v Sportu

izvaja produkcijo lastnih kulturno-umetniskih in drugih prireditev.
prireja razstave razliCnih tematik,
- posreduje prireditve v lastni produkciji ter v produkciji drugih kulturnih organizacij ali
posameznih kulturnih ustvarjalcev,
- organizira gledaliSke, plesne in glasbene delavnice,
- izvaja kinematografski program,
- organizacija, priprava in izvedba kongresov, posvetovanj, seminarjev, predavanj, sejmov,
plesov, proslav in drugih prireditev, ki niso komercialne narave,
- nacrtuje in izvaja razne oblike vzgojno — izobrazevalnih programov ter sodelovanje z vzgojno —
izobraZevalnimi organizacijami,
- skrb za razvoj gledaliSke, operne in plesne dejavnosti z uvajanjem novitet, usposabljanjem
umetniskih ustvarjalcev in poustvarjalcev ter usposabljanjem tehni¢nega osebija,
- skrbi za gledaliSko, operno in plesno vzgojo mladih ter vzdrzuje ravnovesje med kulturnim
izroCilom in novimi umetniskimi stremljenji,
- izvaja informativno in zalozniSko dejavnost, namenjeno izvajanju javne sluzbe,
- skrbi za dokumentiranje in arhiviranje predstav,
- nudi prostorske pogoje ter produkcijo in tehnicno pomoC drugim izvajalcem kulturnih
programov,
- sodeluje s slovenskimi kulturnimi organizacijami in drustvi v zamejstvu in tujini,
- sodeluje s kulturnimi institucijami v kulturnih srediscih,
- vkljuCuje se v kulturno zZivljenje lokalne in SirSe skupnosti,
- izvaja programe neformalnega ucCenja in usposabljanja ter programe vecanja kompetenc
mladih,



- skrbi za dostop mladih do trga delovne sile in razvoj podjetnosti mladih,

- skrbi za mlade z manj priloznostmi v druzbi,

- spodbuja prostovoljstvo, solidarnost in medgeneracijsko sodelovanje mladih,

- skrbi za zdrav nacin Zivljenja in prepre€evanje razliénih oblik odvisnosti mladih,

- spodbuja mobilnost mladih in mednarodno povezovanie,

- zagotavlja sodelovanje mladih pri upravljanju javnih zadev v druzbi,

- skrbi za dostop mladih do kulturnih dobrin,

- spodbuja ustvarjalnost ter inovativnost mladih,

- izvaja politiko oz. strategijo razvoja turizma

- upravlja s premi¢nim in nepremiénim premozenjem turistitnega pomena, prenesenega v
upravljanje s strani ustanoviteljice,

- skrbi za razvoj in vzdrzevanje skupne turistiCne infrastrukture ter javnih povrS$in, namenjenih
turistom,

- organizira in izvaja turistiCne prireditve,

- ozave$c€a in spodbuja lokalno prebivalstvo za pozitiven odnos do turistov in turizma.

Druge naloge oziroma dejavnosti, ki jih opravlja zavod, so:

-—- organizacija, priprava in izvedba kongresov, posvetovanj, seminarjev, predavanj, sejmov,
plesov, proslav in drugih prireditev komercialne narave,

- posojanje in prodaja likovnih del in izdelkov umetne in domace obrti ter organiziranje avkcij,

- izvaja koordinacijo in povezovanje vseh akterjev na podrocju delovanja zavoda,

- opravlja druge dejavnosti, ki dopolnjujejo osnovne dejavnosti zavoda,

- izvaja druge dejavnosti po pooblastilu ustanovitelja.

6. clen

(1) Obseg dejavnosti zavoda se dolo¢i z letnim programom dela na podlagi dolgoroénih
programov ustanoviteljice in zavoda.

(2) Zavod lahko opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za njegov obstoj v zvezi z
opravljanjem temeljnih dejavnosti, vendar tako, da se najprej zagotovi nemoteno opravljanje
dejavnosti javne sluzbe in da se ne obremenjuje osnovnega namena objektov in naprav, s
katerimi se zagotavlja dejavnosti javne sluzbe.

(3) Zavod lahko doda ali spremeni dejavnosti le s soglasjem ustanovitelja.

7. Clen
(1) Naloge iz 5. ¢lena, ki jih Zavod opravlja, so v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08) razvr§ene:

- C18.130 Priprava za tisk in objavo

- C18.140 Knjigovestvo in sorodne dejavnosti

- C18.200 Razmnozevanje posnetih nosilcev zapisov

- C31.090 Proizvodnja drugega pohistva

- C32.990 Drugje nerazvrs¢ene predelovalne dejavnosti

- DE22.100 zaloznistvo,

- DE22.150 drugo zaloznistvo,

- DE22.240 priprava za tisk,

- DE22.110 izdajanje knijig,

- DE22.120 izdajanje Casopisov,

- DE22.140 izdajanje posnetih nosilcev zvo¢nega zapisa,

- DE22.310 razmnozevanje zvoc¢nih zapisov,

- DE22.320 razmnozevanje video zapisov,

- G46.190 Nespecializirano posrednistvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov
- G47.190 Druga trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah



- G47.610 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s knjigami

- G47.621 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s ¢asopisi, revijami, papirjem,
pisalnimi potrebs&inami

- G47.622 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s papirjem in pisalnimi
potrebScinami

- G47.630 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z glasbenimi in video zapisi
- G47.650 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z igraCami in rekviziti za igre in
zabavo

- G47.782 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z umetniskimi izdelki

- G47.789 Druga trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah

- G47.810 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z Zivili, pijaami in tobacnimi izdelki
- G47.820 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah s tekstilijami in obutvijo

- G47.890 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z drugim blagom

- G47.910 Trgovina na drobno po posti ali po internetu

- G47.990 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trznic

- G52.471 dejavnost knjigarn,

- G52.486 trgovina na debelo z umetniskimi izdelki,

- H49.310 mestni in primestni kopenski potniSki promet in tovorni promet,

- H49.410 Cestni tovorni promet

- H52.220 spremljajocCe storitvene dejavnosti v vodnem prometu,

- H55.30 gostinske storitve prehrane,

- H55.301 dejavnost restavracij in gostiln,

- H55.400 tocenje pijac,

- 156.102 Okrepcevalnice in podobni obrati

- 156.103 Slas€icarne in kavarne

- 156.104 ZacCasni gostinski obrati

- 156.300 Strezba pijac

- 160.240 cestni tovorni promet,

- 160.220 storitve taksistov,

- J58.110 Izdajanje knjig

- J58.140 Izdajanje revij in periodike

- J58.190 Drugo zaloznistvo

- J58.290 Drugo izdajanje programov

- J59.110 Produkcija filmov, video filmov, televizijskih oddaj

- J59.120 Post produkcijske dejavnosti pri izdelavi filmov, video filmov, televizijskih oddaj
- J59.130 Distribucija filmov, video filmov in televizijskih oddaj

- J59.140 Kinematografska dejavnost

- J59.200 Snemanije in izdajanje zvoCnih zapisov in muzikalij

- J62.020 Svetovanje o ra¢unalnidkih napravah in programih

- J62.090 Druge z informacijsko tehnologijo in racunalniskimi storitvami povezane dejavnosti
- J63.110 Obdelava podatkov in s tem povezanih dejavnosti

- J63.120 Obratovanje spletnih portalov

- J63.990 Drugo informiranje

- K71.340 dajanje drugih strojev in opreme v najem,

- K71.400 izposojanje izdelkov Siroke porabe,

- K71.402 dejavnost videotek,

- K72.300 obdelava podatkov,

- K72.400 omrezne podatkovne storitve,

- K74.400 oglasSevanje,

- K74.70 cCiSCenje objektov in opreme,

- K74.810 fotografska dejavnost,

- K74.840 druge poslovne dejavnosti

- K74.851 prevajanje

- K74.852 fotokopiranje in drugo razmnozevanje

- K74.871 prirejanje razstav, sejmov in kongresov,



- K74.872 oblikovanje, aranzerstvo in dekoraterstvo,

- L68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

- L68.320 upravljanje z nepremicninami za placilo ali po pogodbi,

- M69.200 raCunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje

- M70.210 Dejavnost stikov z javnostjo

- M70.220 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje

- M71.129 Drugo tehniéno projektiranje in svetovanje

- M72.200 Raziskovanje in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
- M73.110 Dejavnost oglasevalskih agencij

- M73.120 Posredovanje oglaSevalskega prostora

- M73.200 Raziskovanje trga in javhega mnenja

- M74.100 Oblikovanje, aranzerstvo in dekoraterstvo

- M74.200 Fotografska dejavnost

- M74.300 Prevajanje in tolmacenje

- M74.900 Drugje nerazvrS€ene strokovne in tehni¢ne dejavnosti

- M80.422 drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.

- N77.210 dajanje Sportne opreme v najem in zakup,

- N77.330 Dajanje pisarniSke opreme in raunalnidkih naprav v najem ali zakup

- N77.340 Dajanje vodnih plovil v najem in zakup

- N77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup

- N77.400 Dajanje pravic uporabe intelektualne lastnine v zakup, razen avtorsko zas€itenih
pravic

- N78.300 Druga oskrba s ¢loveskimi viri

- N79.900 Rezervacija in druge s potovanji povezane dejavnosti

- N81.100 vzdrzevanje objektov in hiSniSka dejavnost,

- N82.110 Nudenje celovitih pisarniskih storitev

- N82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posami¢ne pisarniske dejavnosti
- N82.300 organiziranje razstav, sejmov, srecan;j,

- N82.990 Drugje nerazvrs€ene spremljajoCe dejavnosti zaposlovanja

- N85.320 Srednjesolsko, poklicno in strokovno izobrazevanje

- N85.520 Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podro&ju kulture in umetnosti
- N85.590 Drugje nerazvrs€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje.

- 092.130 kinematografska dejavnost,

- 092.310 umetniSko ustvarjanje in poustvarjanije,

- 092.320 obratovanje objektov za kulturne prireditve,

- 092.340 druge razvedrilne dejavnosti,

- 092.512 dejavnost arhivov

- P85.510 izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju Sporta in rekreacije,
- P85.520 Izobrazevanije, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju kulture in umetnosti
- P85.590 Drugje nerazvrs€eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P85.600 Pomozne dejavnosti za izobrazevanje

- Q88.910 Dnevno varstvo otrok

- R90.0 Kulturne in razvedrilne dejavnosti

- R90.01 Umetnisko uprizarjanje

- R90.020 SpremljajoCe dejavnosti za umetnidko uprizarjanje

- R90.030 Umetnisko ustvarjanje

- R90.040 Obratovanje objektov za kulturne prireditve

- R91.011 Dejavnost knjiznic

- R91.012 Dejavnost arhivov

- R91.030 Varstvo kulturne dediscine

- R91.040 Dejavnost botani¢nih in zivalskih vrtov, varstvo naravnih vrednot

- R92.002 Prirejanje iger na sreco, razen v igralnicah

- R93.110 obratovanje Sportnih objektov

- R93.130 obratovanije fitnes objektov.

- R93.190 druge Sportne dejavnosti



- R93.210 Dejavnost zabavis¢nih parkov

- R93.299 Druge nerazvr$€ene dejavnosti za prosti Cas
- $94.110 Dejavnost poslovnih in delodajalskih zdruzenj
- S94.120 Dejavnost strokovnih zdruzenj

ORGANI ZAVODA
8. ¢len

(1) Organi zavoda so:

- svet zavoda,

- direktor,

- strokovni svet za Sport,

- strokovni svet za kulturo,
- strokovni svet za mladino,
- strokovni svet za turizem.

Svet zavoda

9. dlen
(1) Svet zavoda sestavlja 7 ¢lanov, in sicer:
- 4 ¢lane imenuje ustanoviteljica izmed strokovnjakov s podro¢ja dela zavoda, financ in pravnih
zadev,
- enega €lana, kot predstavnika delavcev zavoda, izvolijo zaposleni v zavodu med zaposlenimi,
- enega Clana, kot predstavnika izvajalcev letnega programa Sporta, ki ga predlaga Sportna
zveza,
- enega €lana, kot predstavnika zainteresirane javnosti iz podro¢ja kulture.

(2) Mandat Clanov sveta zavoda je S&tiri leta in priCne te€i z dnem konstituiranja sveta zavoda.
Po poteku mandata so ¢lani lahko ponovno imenovani. Direktor je dolzan obvestiti
ustanoviteljico devetdeset dni pred potekom mandata ¢lanom sveta zavoda, ki so predstavniki
ustanovitelja.

(3) Prvo konstitutivho sejo sveta zavoda skliCe direktor, najpozneje v roku 30 dni od imenovanja
oziroma izvolitve vecCine Clanov sveta. Na prvi konstitutivni seji €lani izmed predstavnikov
ustanoviteljice izvolijo predsednika in izmed sebe namestnika sveta zavoda. Svet zavoda
sklepa veljavno, €e je na seji navzo€a vecina Clanov sveta. Svet zavoda sprejema odloCitve z
vecino glasov vseh &lanov. PodrobnejSe delovanje sveta zavoda uredi svet zavoda s svojim
poslovnikom.

10. ¢len

(1) Predstavnika delavcev zavoda izvolijo zaposleni v zavodu na neposrednih in tajnih volitvah
izmed sebe. Svet zavoda s sklepom razpiSe volitve najkasneje Sestdeset dni pred iztekom
mandata sveta zavoda. S sklepom o razpisu volitev se doloCita dan volitev in vsebina predlogov
kandidatur.

(2) Postopek volitev predstavnika zaposlenih vodi tri€lanska volilna komisija, ki jo imenuje
direktor. Kandidata lahko predlaga vsak izmed zaposlenih. Predlog mora bit predloZen volilni
komisiji v petnajstih dneh od objave sklepa o razpisu volitev. Volitve so veljavne, e se jih
udeleZi vecina vseh zaposlenih v zavodu. Izvoljen je tisti kandidat, ki prejme najve¢ opredeljenih
glasov zaposlenih v zavodu, ki so se udeleZili volitev. Sklep o izvolitvi predstavnika zaposlenih
sprejme svet zavoda, na podlagi porocila volilne komisije.



11.¢len

(1) Predstavnika zainteresirane javnosti s podro¢ja kulture na poziv zZupana predlaga
zainteresirana javnost in imenuje Zupan.

12.¢len

(1) Naloge sveta zavoda:

- sprejema statut zavoda,

- nadzira zakonitost dela in poslovanja zavoda,

- spremlja, analizira in ocenjuje delovanje zavoda,

- potrjuje letno porocilo,

- daje predhodno mnenje k imenovanju direktorja,

- sklepa pogodbo o zaposlitvi z direktorjem in izvaja pravice in dolznosti delodajalca v razmerju
do direktorja,

- daje ustanoviteljici pobudo za razreSitev direktorja,

- ocenjuje delo direktorja,

- odlo¢a o pritoZzbah delavcev, ki se nanasajo na pravice, obveznosti in odgovornosti delavcev iz
delovnega razmerja,

- imenuje revizorja, kolikor se svet zavoda odloc€i za revizijo raCunovodskih izkazov ali je takSna
revizija predpisana,

- predlaga ustanovitelju revizijo poslovanja, ki jo lahko opravi tudi notranji revizor ustanoviteljice,
- daje soglasje k strateSkemu nacrtu, programu dela, finanénemu nacrtu, sistemizaciji delovnih
mest, organizaciji dela, kadrovskemu nacrtu, nacrtu nabav, k zavodski kolektivni pogodbi ter
nadzira njihovo izvajanje,

- daje soglasje k cenam javnih kulturnih dobrin, ki jih zagotavlja zavod,

- sprejema splosne akte zavoda, ki jih po tem odloku ne sprejema direktor,

- obravnava vpra$anja s podro¢ja strokovnega dela zavoda in daje direktorju mnenja, predloge
in pobude za reSevanje teh vprasanj,

- daje druge pobude in predloge v zvezi z delovanjem zavoda,

- izvaja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi, tem odlokom in sploSnimi akti zavoda.

13.¢len

(1) Clan sveta zavoda je lahko razre$en pred potekom mandata, &e:

- postane poslovno nesposoben ali umre,

- sam zahteva razreSitev,

- se neopravi¢eno ne udelezi dveh sej zaporedoma, oziroma treh sej od §tirih sklicanih,

- ne opravlja svojih nalog oziroma jih ne opravlja strokovno,

- ne zastopa interesov, za predstavljanje katerih je bil imenovan oziroma obstaja moznost
konflikta med zasebnim interesom &lana sveta in interesi Zavoda,

- ne ravna v skladu s predpisi.

(2) V primeru predCasne razreSitve Clana se za €as do izteka mandatne dobe imenuje oziroma
izvoli nov Clan, po istem postopku, kot je bil imenovan oziroma izvoljen razreSeni ¢lan.

Direktor
14. ¢len

(1) Direktor zastopa, predstavlja in vodi poslovanje zavoda ter odgovarja za zakonitost in
strokovnost dela zavoda.

(2) Direktorja imenuje ustanoviteljica na podlagi javnega razpisa za dobo Stirih let, z moznostjo
ponovnega imenovanja. Pred imenovanjem direktorja ustanoviteljica pridobi mnenje k



imenovanju direktorja s strani sveta zavoda. Ce svet zavoda ne poda mnenja v roku 30 dni, se
Steje, da je mnenje pozitivno.

(3) Na podlagi akta o imenovanju direktorja, sklene z njim pogodbo o zaposlitvi, za katero je od
ustanoviteljice predhodno pridobil soglasje, v imenu sveta zavoda njegov predsednik. Delovno
razmerje z direktorjem se sklene za doloCen Cas, za €as trajanja mandata.

15.¢len
(1) Naloge direktorja so:
- nacrtuje, organizira ter vodi delo in poslovanje javhega zavoda,
- sprejema stratedki nacrt,
- sprejema program dela,
- sprejema akt o organizaciji dela po predhodnem mnenju reprezentativnih sindikatov v zavodu,
- sprejema akt o sistemizaciji delovnih mest po predhodnem mnenju reprezentativnih sindikatov
v zavodu,
- sprejema kadrovski nacrt,
- sprejema nacrt nabav osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZzevanja,
- pripravi predlog cen javnih kulturnih dobrin, ki jih zagotavlja Zavod,
- sklepa zavodsko kolektivno pogodbo, ¢e jo zavod ima,
- sprejema druge akte, ki urejajo pomembna vprasanja v zvezi z delovanjem zavoda, razen Ce
ni s tem odlokom ali drugimi predpisi dolo€eno, da jih sprejema ustanoviteljica oziroma svet
zavoda,
- poro¢a ustanoviteljici in svetu zavoda o zadevah, ki lahko pomembno vplivajo na delovanje
zavoda,
- pripravlja letno porocilo,
- izvrSuje sklepe in odlocCitve sveta zavoda,
- izvaja vse pristojnosti s podrocja delovnih razmerij, v skladu z veljavnimi predpisi,
- sprejema akt, ki dolo¢a podatke, ki Stejejo za poslovno tajnost,
- opravlja druga dela in naloge, dolo¢ene s tem odlokom in drugimi predpisi.

(2) K aktom iz druge do devete alinee prejSnjega odstavka, daje soglasje svet zavoda.
16.Clen

(1) Direktor mora pri vodenju poslov ravnati z javnimi sredstvi s skrbnostjo vestnega
gospodarstvenika.

(2) Direktor zastopa in predstavlja zavod v pravnem prometu neomejeno in je pooblas€en za
sklepanje pogodb v okviru potrienega finanénega nacrta, razen:

- pogodb o investicijah in najemnih pogodbah, katerih vrednosti presegajo tiste, doloCene s
predpisi, ki urejajo naroc€ila malih vrednosti in za katere je potreben sklep sveta zavoda,

- pogodb, ki se nanaSajo na pridobivanje stvarnega premozenja in obremenjevanje le-tega s
stvarnimi pravicami.

- v primeru, ko svet zavoda s sklepom omeji pooblastila direktorju za sklepanje pravnih poslov.

(3) Direktor lahko pri uresni¢evanju svojih pooblastil, dolo¢enih z zakonom in tem odlokom,
prenese opravljanje posameznih zadev na posamezne delavce s posebnimi pooblastili, v skladu
z aktoma o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.

17.¢len

(1) Za direktorja je lahko imenovan kandidat, ki poleg sploSnih pogojev izpolnjuje naslednje
pogoje:

- ima visoko$olsko univerzitetno izobrazbo (prej$nja) ali specializacijo po visokosolski strokovni
izobrazbi ali magistrsko izobrazbo (druga bolonjska stopnja) druzboslovhe-smeri;



- ima 5 let vodstvenih delovnih izkuen;j,
- znanje slovenskega jezika visoke ravni,
- ter druge pogoje, ki ji dolodi Statut zavoda.

(2) Kandidat mora ob prijavi predloziti program dela oziroma poslovnega in programskega
razvoja Zavoda za mandatno obdobje.

18. ¢len

(1) Obcinski svet je dolzan razresiti direktorja pred potekom €asa, za katerega je bil imenovan:

- Ge direktor sam zahteva razreSitev,

- e nastane kateri od razlogov, ko po predpisih o delovnih razmerjih preneha delovno razmerje
po samem zakonu,

- Ce direktor pri svojem delu ne ravna po predpisih in splodnih aktih zavoda ali neutemeljeno ne
izvrSuje sklepov organov zavoda ali ravna v nasprotju z njimi,

- Ce direktor s svojim nevestnim ali nepravilnim delom povzroCi zavodu vecjo Skodo ali Ce
zanemarja ali malomarno opravlja svoje dolZznosti, tako da nastanejo ali bi lahko nastale hujSe
motnje pri opravljanju dejavnosti zavoda.

(2) Direktorja obginski svet lahko direktorja pred€asno razresi:

- zaradi bistvenih sprememb dejavnosti, zaradi katerih je Zavod ustanovljen ali zaradi prenosa
ustanoviteljstva,

- na predlog pristojne komisije ob¢inskega sveta, v primerih ko prihaja do Skodljivega delovanja
za zavod ali obCinsko premozenje.

(3) Pristojni organ mora pred sprejemom sklepa o razreSitvi seznaniti direktorja z razlogi za
razreSitev in mu dati moznost, da se o njih izjavi.

Strokovni svet

19. élen
(1) Zavod ima:
- strokovni svet za Sport,
- strokovni svet za kulturo
- strokovni svet za turizem,
- strokovni svet za mladino.

(2) Strokovni svet, ima vsak na svojem podrocju naslednje naloge:

- spremlja in ocenjuje delovanje javnega zavoda in politiko ustanoviteljice,

- ugotavlja ustreznost strateSkega nacrta in programa dela glede na namen, zaradi katerega je
javni zavod ustanovljen,

- obravnava vprasanja s podrocja strokovnega dela javnega zavoda in daje direktorju mnenja,
predloge in pobude za reSevanje teh vprasanj,

- daje predhodno mnenje ustanoviteljici k imenovanju in razresitvi direktorja javnega zavoda,

- daje predhodno mnenje k zavodski kolektivni pogodbi, ¢e jo zavod ima,

- daje druge pobude in predloge v zvezi z delovanjem javnega zavoda.

(3) Vsak strokovni svet ima tri lane. Clani strokovnega sveta za kulturo so lahko posamezniki,
ki s svojimi strokovnimi izkugnjami prispevajo k boljSemu delovanju zavoda. Clane strokovnega
sveta predlagajo Kulturnidka zbornica Slovenije, Sportna zveza Slovenije, drustva oziroma
druge organizacije s podrocja dela javnega zavoda.



Sredstva za delo
20. ¢len

(1) Ustanoviteljica zavodu zagotavlja sredstva za delovanje ter prostore in opremo. Zavod
upravlja s stvarnim premozenjem, ki mu ga v upravljanje prenese ustanoviteljica, skladno z
veljavno zakonodajo.

Viri, na€in in pogoji pridobivanja sredstev za delo zavoda
21.¢len

(1) Zavod pridobiva sredstva za opravljanje svoje dejavnosti:

- iz prorac¢una ustanoviteljice,

- iz drzavnega proracuna in drugih javnih virov,

- s placili uporabnikov za storitve javne sluzbe,

- s prodajo blaga in storitev na trgu,

- iz donacij, prispevkov pokroviteljev, z darili, sofinanciranji projektov iz domacih in tujih virov ter
iz virov na nacin in pod pogoji, doloCenimi z veljavnimi predpisi.

(2) Ustanoviteljica zagotavlja javnemu zavodu sredstva za opravljanje dejavnosti javne sluzbe,
dolo€enih s tem odlokom, v skladu z zakonom, izvrSilnimi predpisi, pogodbami in drugimi akti
pristojnega organa. Zavodu se sredstva iz proracuna ustanoviteljice zagotovijo z letho pogodbo
o financiranju javnega zavoda, in sicer v viSini, ki je doloCena z vsakoletnim proraCunom
ustanoviteljice.

(3) Poslovne knjige in poroCila zavoda morajo zagotavljati lo€eno spremljanje poslovanja in
prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od
spremljanja poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

(4) Za zagotavljanje namenske porabe proraCunskih sredstev zavod v poslovnih knjigah
zagotavlja tudi lo€eno spremljanje poslovanja javne sluzbe s podro€ja Sporta, kulture, turizma in
mladine.

Nacin razpolaganja s presezkom prihodkov nad odhodki in nacin kritja primanjkljaja
sredstev za delo zavoda

22.¢len

(1) Presezek prihodkov nad odhodki, ki ga zavod doseze pri opravljanju svojih osnovnih
dejavnosti, sme zavod uporabiti le za opravljanje in razvoj dejavnosti, za katere je ustanovljen.

(2) O nadinu razpolaganja s presezkom prihodkov nad odhodki odloa ustanoviteljica, na
predlog direktorja, po predhodnem mnenju sveta zavoda.

(3) O nacinu pokrivanja morebitnega primanjkljaja sredstev za opravljanje osnovnih dejavnosti
zavoda, opredeljenih v tem odloku, odlo¢a ustanoviteljica, na predlog direktorja, po predhodnem
mnenju sveta zavoda.



Pravice, obveznosti in odgovornost zavoda v pravhem prometu
23.¢len

(1) Zavod je pravna oseba, ki nastopa v pravnem prometu v okviru svoje dejavnosti samostojno,
Z vsemi pravicami in obveznostmi, v svojem imenu in za svoj racun. Zavod odgovarja za svoje
obveznosti z vsemi sredstvi, ki jih ima v lasti.

(2) Zavod prevzema odgovornost za dobro gospodarjenje z vsemi sredstvi, namenjenimi za
svojo dejavnost ter odgovornost dobrega gospodarja za upravljanje s sredstvi, ki so last
ustanovitelja.

Medsebojne pravice in obveznosti med ustanoviteljico in Zavodom
24.¢len

(1) Ustanoviteljica ima do zavoda naslednje pravice in obveznosti:

- ugotavlja skladnost programov dela, kadrovskega nacrta in finanénega nacrta zavoda s plani
in programi Mestne obcine Novo mesto,

- spremlja skladnost porabe sredstev z letnimi programi,

- odlo¢a o statusnih spremembabh,

- daje soglasje k spremembam ali razSiritvam dejavnosti,

- voditi evidenco nepremicnin, zemljiS€ in opreme v skladu z veljavno zakonodajo,

- opravlja druge zadeve v skladu s tem odlokom in drugimi predpisi.

(2) Ustanoviteljica odgovarja za obveznosti zavoda omejeno subsidiarno do viSine vrednosti
sredstev, ki se v tekoCem letu zagotavljajo v proracunu ustanoviteljice za opravljanje dejavnosti
zavoda. Ustanoviteljica ne odgovarja za obveznosti zavoda iz naslova drugih dejavnosti, ki jih
zavod opravlja za druge naroc¢nike.

(3) Zavod je dolzan obveS&ati ustanovitelja o rezultatih poslovanja najmanj dvakrat letno ter
dajati druge podatke o poslovanju v skladu z zakonom in na zahtevo vseh organov
ustanoviteljice posredovati podatke, potrebne za nadzor, spremljanje in financiranje dejavnosti
ter za statisticne namene.

(4) Zavod je dolzan pravoCasno pripraviti program dela in finanéni nacrt in ju pravo¢asno
posredovati ustanoviteljici.

Splosni akti zavoda
25.¢len
(1) Splosni akti zavoda so pravilniki, poslovniki, organizacijski in drugi akti, s katerimi se ureja
nacin uresniCevanja pravic, obveznosti in odgovornosti delavcev, organizacija dela,
sistemizacija delovnih mest in druga vpradanja, pomembna za delovanje zavoda.

(2) Splo3ni akti morajo biti v skladu z zakonom, drugimi predpisi in tem odlokom.

(3) Splosni akti zaénejo veljati petnajsti dan po objavi na oglasni deski zavoda, razen &e ni v
aktu drugace doloceno.



Organizacija zavoda
26. ¢len

(1) V zavodu se za opravljanje posamezne dejavnosti ali dela dejavnosti oblikujejo
organizacijske enote.

(2) S statutom oziroma pravili zavoda je lahko dolo€eno, da imajo posamezne organizacijske
enote pooblastila v pravnem prometu, ki jih izvrSujejo v imenu in za ra¢un zavoda.

Prehodne doloc¢be
27.¢len

(1) Zavod Novo mesto je pravni naslednik javhega zavoda Agencija za Sport Novo mesto,
vpisanega v sodnem registru Okroznega sodis¢a v Novem mestu z maticno Stevilko
5801362000. Zavod Novo mesto prevzame vse pravice, obveznosti in premoZenje javnega
zavoda Agencije za Sport Novo mesto in vse javne usluzbence zaposlene v javhem zavodu
Agencija za Sport Novo mesto tako, da njihove pravice in obveznosti ostanejo nespremenjene.

(2) Z dnem vpisa zdruZitve javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto k javnemu zavodu
Kulturni center Janeza Trdine oziroma Zavodu Novo mesto preneha predCasno preneha
mandat direktorju in ¢lanom sveta javnega zavoda Agencije za Sport Novo mesto.
(3) Z dnem vpisa statusne spremembe in spremembe imena, bistvene spremembe dejavnosti
ter drugih sprememb pri Javhem zavodu Kulturni center Janeza Trdina, pred€asno preneha
mandat direktorju in ¢lanom sveta javhega zavoda Kulturni center Janeza Trdine.

(4) Svet Zavoda Novo mesto in strokovni sveti v skladu z dolo¢bami tega odloka se konstituirajo
najkasneje v roku treh mesecev od dneva vpisa spremembe zavoda v sodni register.

(5) Do konstituiranja sveta zavoda v skladu z dolo¢bami tega odloka, opravlja njegove nujne
naloge obstojeci svet javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine.

28. ¢len

(1) Prve volitve predstavnika delavcev v svet zavoda razpiSe svet zavoda najpozneje v
tridesetih dneh po uveljavitvi tega odloka.

(2) Ustanoviteljica imenuje svoje ¢lane sveta zavoda najpozneje v tridesetih dneh po uveljavitvi
tega odloka.

(3) Vrsilec dolznosti direktorja skliCe prvo konstitutivno sejo sveta zavoda, imenovanega
skladno z doloCili tega odloka, najpozneje v Sestdesetih dneh po uveljavitvi tega odloka.

(4) Svet zavoda mora sprejeti statut zavoda v roku treh mesecev od konstituiranja.
29.¢len

(1) Z dnem zdruzitve javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto preidejo vse pravice in
obveznosti iz pogodb o zaposlitvi in druge pravice in obveznosti iz delovnih razmerij, ki so jih



imeli javni usluzbenci zaposleni pri Agenciji za Sport Novo mesto na dan objave tega odloka, na
Zavod Novo mesto.

(2) Javni usluzbenci zaposleni v javhem zavodu Agencija za Sport Novo mesto nadaljujejo s
svojim delom v Zavodu Novo mesto.

30. élen

(1) Ustanovitelj je dolzan do uveljavitve tega odloka imenovati vrSilca dolznosti direktorja
Zavoda Novo mesto, za izvedbo vseh del za pricetek delovanja zavoda skladno s tem odlokom.

(2) Vrsilec dolznosti je dolzan v roku petnajstih dni od uveljavitve tega odloka opraviti vse
postopke v zvezi z vpisom sprememb v sodni register, tako javni zavod Agencija za Sport Novo
mesto kot za javni zavod Kulturni center Janeza Trdine oziroma za javni zavod Zavod za Sport,
kulturo, turizem in mladino Novo mesto.

31.¢len

(1) Z uveljavitvijo tega odloka prenehata veljati Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Agencija za
Sport Novo mesto (Uradni list RS, &t. 80/12 in DUL, §t. 23/16) in Odlok o ustanovitvi javnega
zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, &t. 79/03,85/04,102/05), pri Cemer se
njune dolo&be uporabljajo do vpisa sprememb po tem odloku v sodni register.

32.¢len
(1) Po uveljavitvi tega odloka in na njegovi podlagi se pri subjektu vpisa Javni zavod Kulturni
center Janeza Trdine, matiCna Stevilka 5283230, vpiSe sprememba imena zavoda, javni zavod
Zavod za Sport, kulturo, turizem in mladino Novo mesto, sprememba dejavnosti in druge
spremembe, ki temeljijo na tem odloku.

33.¢len

(1) Ta odlok se objavi v Dolenjskem uradnem listu in zaCne veljati 1. 9. 2016.

Stevilka:
Datum:
Zupan
Mestne obc&ine Novo mesto
Gregor Macedoni
Pripravila:

Vida Cadoni¢ Spelig,
Direktorica OU Mestne ob&ine Novo mesto



PREDLOG SKLEPA

Priloga 2

Na podlagi 51. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91-1 - ZUDE, 55/92 -
ZVDK, 13/93 - ZP-G, 66/93 - ZP-H, 66/93 - ZVDK-A, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L,
36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP) in 16. ¢lena Statuta Mestne obcine Novo mesto (Uradni list
RS, &t. 7/13, 18/15, 21/15, DUL, §t. 8/15) je Obcinski svet Mestne ob¢ine Novo mesto na
redni __. seji, dne sprejel

SKLEP
0 zdruzitvi Javnhega zavoda Agencija za Sport Novo mesto
in Javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine

1. ¢len

Javni zavod Agencija za Sport Novo mesto, Kettejev drevored 2, Novo mesto, matiCna
Stevilka 5801362000 se pridruzi k Javnemu zavodu Kulturni center Janeza Trdine, Novi trg 5,
Novo mesto, mati¢na Stevilka 528323000.

2. ¢len

Javni zavod Agencija za Sport Novo mesto z zdruZitvijo preneha obstajati kot javni zavod in
postane del javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine. Javni zavod Kulturni center
Janeza Trdine kot univerzalni pravni naslednik javhega zavoda Agencija za Sport Novo
mesto vstopi v vsa pravna razmerja, katerih subjekt je bil javni zavod Agencija za Sport Novo
mesto, z dnem registracije te statusne spremembe pri registrskem sodiScu.

3. ¢len

Na javni zavod Kulturni center Janeza Trdine se prenese vse premozenje, pravice,
obveznosti in sredstva javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto. Javni zavod Kulturni
center Janeza trdine prevzame tudi vse delavce, ki so bili zaposleni v javhem zavodu
Agencija za Sport Novo mesto.

4. Clen

Vse pravice in obveznosti ter druge statusne zadeve in razmerja med javhima zavodoma se
uredijo v Odloku o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za Sport, kulturo, turizem in mladino
Novo mesto.

5. clen

Z uveljavitvijo Odloka o ustanovitvi javhega zavoda Zavod za Sport, kulturo, turizem in
mladino Novo mesto preneha veljati Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Agencija za Sport
Novo mesto (Uradni list RS, st. 80/12 in DUL, &t. 23/16) in Odlok o ustanovitvi javnega
zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, §t. 79/03,85/04,102/05), pri Cemer se
njune dolo¢be uporabljajo do vpisa zdruzitve Javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto
k javnemu zavodu Kulturni center Janeza Trdine v sodni register.

6. Clen
(1) Ta sklep se objavi v Dolenjskem uradnem listu in zacne veljati 1.9.2016.

Stevilka:
Datum:
Zupan
Mestne obc¢ine Novo mesto
Gregor Macedoni



PREDLOG SKLEPA

Priloga 3

Na podlagi 51. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91-1 - ZUDE, 55/92 -
ZVDK, 13/93 - ZP-G, 66/93 - ZP-H, 66/93 - ZVDK-A, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L,
36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP) in 16. ¢lena Statuta Mestne obcine Novo mesto (Uradni list
RS, &t. 7/13, 18/15, 21/15, DUL, §t. 8/15) je Obcinski svet Mestne ob¢ine Novo mesto na
redni __. seji, dne sprejel

SKLEP
o statusnih spremembah Javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine

1. ¢len

Z zdruzitvijo Javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto, Kettejev drevored 2, Novo
mesto, mati¢na Stevilka 5801362000 k Javnemu zavodu Kulturni center Janeza Trdine,
PreSernov trg 5, Novo mesto, maticna Stevilka 528323000, pri Javnem zavodu Kulturni
center Janeza Trdine nastanejo statusne spremembe v imenu, skrajSanem imenu ter
dejavnostih, ki jih opravlja.

2. Clen

Ime javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine se spremeni tako, da se glasi:
Zavod za Sport, kulturo, turizem in mladino Novo mesto

SkrajSano ime zavoda se spremeni tako, da se glasi: Zavod Novo mesto.

3. Clen
Dejavnosti prevzemnega zavoda se spremenijo in po hovem obsegajo:

- C18.130 Priprava za tisk in objavo

- C18.140 Knjigovestvo in sorodne dejavnosti

- C18.200 Razmnozevanje posnetih nosilcev zapisov

- C31.090 Proizvodnja drugega pohistva

- C32.990 Drugje nerazvrs€ene predelovalne dejavnosti

- DE22.100 zaloznistvo,

- DE22.150 drugo zaloznistvo,

- DE22.240 priprava za tisk,

- DE22.110 izdajanje knijig,

- DE22.120 izdajanje Casopisov,

- DE22.140 izdajanje posnetih nosilcev zvo¢nega zapisa,

- DE22.310 razmnozevanje zvo&nih zapisov,

- DE22.320 razmnozevanje video zapisov,

- G46.190 Nespecializirano posrednistvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov

- G47.190 Druga trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah

- G47.610 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s knjigami

- G47.621 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s ¢asopisi, revijami, papirjem,
pisalnimi potreb&¢inami

- G47.622 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s papirjem in pisalnimi
potrebSc¢inami

- G47.630 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z glasbenimi in video zapisi
- G47.650 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z igracami in rekviziti za igre in
zabavo
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- G47.782 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z umetniskimi izdelki
- G47.789 Druga trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah

- G47.810 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z Zivili, pijacami in tobacnimi izdelki
- G47.820 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah s tekstilijami in obutvijo

- G47.890 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z drugim blagom

- G47.910 Trgovina na drobno po posti ali po internetu

- G47.990 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trznic

- G52.471 dejavnost knjigarn,

- G52.486 trgovina na debelo z umetniskimi izdelki,

- H49.310 mestni in primestni kopenski potniSki promet in tovorni promet,

- H49.410 Cestni tovorni promet

- H52.220 spremljajoCe storitvene dejavnosti v vodnem prometu,

- H55.30 gostinske storitve prehrane,

- H55.301 dejavnost restavracij in gostiln,

- H55.400 tocenje pijac,

- 156.102 Okrepcevalnice in podobni obrati

- 156.103 Slasci¢arne in kavarne

- 156.104 Zacasni gostinski obrati

- 156.300 Strezba pijac

- 160.240 cestni tovorni promet,

- 160.220 storitve taksistov,

- J58.110 lzdajanje knjig

- J58.140 lzdajanje revij in periodike

- J58.190 Drugo zaloznistvo

- J58.290 Drugo izdajanje programov

- J59.110 Produkcija filmov, video filmov, televizijskih oddaj

- J59.120 Post produkcijske dejavnosti pri izdelavi filmov, video filmov, televizijskih oddaj
- J59.130 Distribucija filmov, video filmov in televizijskih oddaj

- J59.140 Kinematografska dejavnost

- J59.200 Snemanije in izdajanje zvoc¢nih zapisov in muzikalij

- J62.020 Svetovanje o raCunalnidkih napravah in programih

- J62.090 Druge z informacijsko tehnologijo in racunalniskimi storitvami povezane dejavnosti
- J63.110 Obdelava podatkov in s tem povezanih dejavnosti

- J63.120 Obratovanje spletnih portalov

- J63.990 Drugo informiranje

- K71.340 dajanje drugih strojev in opreme v najem,

- K71.400 izposojanje izdelkov Siroke porabe,

- K71.402 dejavnost videotek,

- K72.300 obdelava podatkov,

- K72.400 omrezne podatkovne storitve,

- K74.400 oglaSevanje,

- K74.70 ciSCenje objektov in opreme,

- K74.810 fotografska dejavnost,

- K74.840 druge poslovne dejavnosti

- K74.851 prevajanje

- K74.852 fotokopiranje in drugo razmnozZevanje

- K74.871 prirejanje razstav, sejmov in kongresov,

- K74.872 oblikovanje, aranzerstvo in dekoraterstvo,

- L68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

- L68.320 upravljanje z nepremicninami za placilo ali po pogodbi,

- M69.200 raCunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje
- M70.210 Dejavnost stikov z javnostjo

- M70.220 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje

- M71.129 Drugo tehni¢no projektiranje in svetovanje

- M72.200 Raziskovanje in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
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- M73.110 Dejavnost oglasevalskih agencij

- M73.120 Posredovanje oglasevalskega prostora

- M73.200 Raziskovanje trga in javhega mnenja

- M74.100 Oblikovanje, aranzerstvo in dekoraterstvo

- M74.200 Fotografska dejavnost

- M74.300 Prevajanje in tolmacenje

- M74.900 Drugje nerazvrs€ene strokovne in tehni¢ne dejavnosti

- M80.422 drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.

- N77.210 dajanje Sportne opreme v najem in zakup,

- N77.330 Dajanje pisarniSke opreme in raCunalniskih naprav v najem ali zakup

- N77.340 Dajanje vodnih plovil v najem in zakup

- N77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup
- N77.400 Dajanje pravic uporabe intelektualne lastnine v zakup, razen avtorsko zas¢itenih
pravic

- N78.300 Druga oskrba s ¢loveskimi viri

- N79.900 Rezervacija in druge s potovanji povezane dejavnosti

- N81.100 vzdrzevanje objektov in hiSniSka dejavnost,

- N82.110 Nudenje celovitih pisarniskih storitev

- N82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posami¢ne pisarniSke dejavnosti
- N82.300 organiziranje razstav, sejmov, sre¢an;j,

- N82.990 Drugje nerazvriene spremljajoCe dejavnosti zaposlovanja

- N85.320 Srednjesolsko, poklicno in strokovno izobrazevanje

- N85.520 IzobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podro&ju kulture in umetnosti
- N85.590 Drugje nerazvrs€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje.

- 092.130 kinematografska dejavnost,

- 092.310 umetnisko ustvarjanje in poustvarjanje,

- 092.320 obratovanje objektov za kulturne prireditve,

- 092.340 druge razvedrilne dejavnosti,

- 092.512 dejavnost arhivov

- P85.510 izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podro&ju Sporta in rekreacije,
- P85.520 Izobrazevanije, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju kulture in umetnosti
- P85.590 Drugje nerazvrS€eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P85.600 Pomozne dejavnosti za izobrazevanje

- Q88.910 Dnevno varstvo otrok

- R90.0 Kulturne in razvedrilne dejavnosti

- R90.01 Umetnisko uprizarjanje

- R90.020 Spremljajo¢e dejavnosti za umetnisko uprizarjanje

- R90.030 Umetnisko ustvarjanje

- R90.040 Obratovanje objektov za kulturne prireditve

- R91.011 Dejavnost knjiznic

- R91.012 Dejavnost arhivov

- R91.030 Varstvo kulturne dedis¢ine

- R91.040 Dejavnost botani¢nih in Zivalskih vrtov, varstvo naravnih vrednot

- R92.002 Prirejanje iger na sreco, razen v igralnicah

- R93.110 obratovanje Sportnih objektov

- R93.130 obratovanije fitnes objektov.

- R93.190 druge Sportne dejavnosti

- R93.210 Dejavnost zabavis¢nih parkov

- R93.299 Druge nerazvrsCene dejavnosti za prosti Cas

- S94.110 Dejavnost poslovnih in delodajalskih zdruzen;

- S94.120 Dejavnost strokovnih zdruzZenj

4, d¢len
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Vse pravice in obveznosti v zvezi zdruzitvijo javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto k
javhemu zavodu Kulturni center Novo mesto ter druge statusne zadeve zavodov se uredijo v
Odloku o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za Sport, kulturo, turizem in mladino Novo
mesto.

5. ¢élen

Z uveljavitvijo Odloka o ustanovitvi javhega zavoda Zavod za Sport, kulturo, turizem in
mladino Novo mesto preneha veljati Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Agencija za Sport
Novo mesto (Uradni list RS, &t. 80/12 in DUL, &t. 23/16) in Odlok o ustanovitvi javnhega
zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, §t. 79/03,85/04,102/05), pri Cemer se
njune dolocbe uporabljajo do vpisa statusnih sprememb obeh zavodov v sodni register.

6. Clen

(1) Ta sklep se objavi v Dolenjskem uradnem listu in za¢ne veljati 1.9.2016.

Stevilka:
Datum:
Zupan
Mestne obcine Novo mesto
Gregor Macedoni
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UuvoD

Mestna obcina Novo mesto je s svojimi 36.344' | 1 |jubljana 287.347
prebivalci prestolnica zgodovinsko dolgo poznane regije 2. Maribor 111.735
Dolenjske. 3. Kranj 56.108
Regijsko vlogo ji pripisuje tako drzava kot tudi Stevine | 4. Koper/Capodistria 51.053
sosednje partnerske obcine, ostale mestne obcine pa jo 5. Celie 48.901

: . ) . . 6. Novo mesto 36.344
sprejemajo kot enakovrednega akterja na slovenski ravni. 7. Velenje 32 736
Z zagotavljanjem delovanja Stevilnih regijskih funkcij na | g Nova Gorica 31.771
njenem ozemlju je Mestna obc&ina Novo mesto v SirSem 9. Ptuyj 23.151
smislu prepoznana kot regijsko srediscCe, ki prebivalcem | 10. Murska Sobota 18.935
regije zagotavlja dostop do vseh dobrin in storitev, | 11. Slovenj Gradec 16.758

ostalim obCinam v regiji pa predstavlja koordinatorko skupnih projektov in sogovornico pri
razvoju regije kot celote.

Tako obcine kot tudi mestne obcine z razSirjenim pomenom delovanja v regijskem smislu, so
ustavne kategorije. Ustava Republike Slovenije jim skupaj s podro¢nim Zakonom o lokalni
samoupravi dolo€a njene izvirne naloge. V Statutu Mestne ob&ine Novo mesto je tako v skladu
z Ustavo in omenjenim podroCnim pravnim aktom zapisano, da Mestna ob¢ina Novo mesto
samostojno opravlja naloge javnega pomena na podrocju lokalnih zadev (izvirne naloge),
dolo€ene z zakonom in z njenim statutom, zlasti pa:

1. normativno ureja lokalne zadeve javnega pomena,

2. ravna z obc&inskim premozenjem,

3. omogoc€a pogoje za gospodarski razvoj obcine (op.: turizem je ena od perspektivnih

gospodarskih panog),

4. ustvarja pogoje za pridobivanje oziroma gradnjo stanovanj in skrbi za pove€anje najemnega

socialnega sklada stanovanj,

5. ureja, upravlja in skrbi za delovanje lokalnih javnih sluzb,

6. zagotavlja in pospeSuje vzgojno-izobrazevalno in zdravstveno dejavnost,

7. pospesSuje sluzbe socialnega skrbstva, predSolskega varstva, osnovnega varstva otrok in

druzine, za socialno ogrozene, invalide in ostarele,

8. pospesuje raziskovalno, kulturno in druStveno dejavnost ter razvoj Sporta in rekreacije,

9. skrbi za varstvo zraka, tal, vodnih virov, za varstvo pred hrupom, za zbiranje in odlaganje

odpadkov in opravlja druge dejavnosti varstva okolja,

10. upravlja, gradi in vzdrzZuje javno infrastrukturo in ureja promet,

11. skrbi za pozarno varnost in varnost obCanov v primeru elementarnih in drugih nesre¢ v

skladu z merili in normativi ter

12. ureja javni red in mir v obcini.

V skladu z vsemi drzavnimi in tudi ob&inskimi primarnimi pravnimi akti gre v primeru podrodij
Sporta, kulture in turizma za podroéja, na katerih je Mestna ob&ina Novo mesto dolzna svojim
obCanom zagotavljati ustrezne infrastrukturne pogoje, kakovostne programe za udejstvovanje
ter platforme za razvoj. Mestna obcina Novo mesto sekundarno, kot regijsko srediS€e v okviru

! Stanje na dan 1. 7. 2015.



ustreznih medobcinskih dogovorov, omenjene naloge lahko opravlja tudi za ostale
zainteresirane posameznike in skupine.

Mestna obcina Novo mesto izvirne naloge na obravnavanih podrodjih izvaja z lastnimi
finan&nimi sredstvi, pri tem pa mora ravnati kot dober gospodar in po nacelih u€inkovitosti in
ekonomicnosti. Glavni razlog, da mestna obc¢ina ustanavlja javne zavode in javne gospodarske
druzbe je, da izvirne naloge le-te organizacije opravijo bolje — kakovostneje, bolj u€inkovito in
ekonomicno, kot bi le-te opravila sama v okviru delovanja ozZje ob¢inske uprave.

Ob zavedanju, da gre pri nalogah zagotavljanja ustreznih pogojev za kulturno in Sportno
udejstvovanje ob tem pa Se za izkoristek potencialov, ki jih ima turizem kot gospodarska
panoga, za izjemno pomembne prioritete, na Obcinski upravi Mestne obc&ine Novo mesto
prepoznavamo funkcionalno organizacijo v obliki enotnega javnega zavoda za podrocja $porta,
kulture in turizma, kot orodje za doseganje vseh strateSkih ciljev, ki smo si jih zadali na
omenjenih treh podrogjih. S povezovanjem, enotno koordinacijo vsebin in optimiziranega
sistema upravljanja z ob&inskim premozZenjem je dolgoro€no ambiciozne cilje za kakovostnejSe
storitve obanom in uporabnikom mozno lazje dosedci.

Dodatno je razdelana tudi moZnost, da se dejavnostim, ki bi predstavljale delokrog javnega
zavoda, priklju€i tudi podrocje izvajanja nalog na podroc¢ju mladine.

V nadaljevanju zato predstavljamo podlage, analizo stanja po podrocjih, predpostavke
predlagane organizacije in pri€akovane ucinke. Dokumentu je priloZzena tudi analiza nacina
organiziranosti vseh stirih podrogij v okviru javnih zavodov v drugih slovenskih ob¢&inah.



PODLAGE

Na podroc¢ju dejavnosti, ki jih obravnavamo so pomembni zlasti hasledniji pravni akti.

Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list RS, St. 94/07 — uradno preciS¢eno besedilo,

76/08, 79/09, 51/10, 40/12 — ZUJF in 14/15 — ZUUJFO)

Skladno z 21. ¢lenom Zakona obc&ina samostojno opravlja lokalne zadeve javnhega pomena, Ki
jih dolo€i s splosnim aktom obcine ali so doloCene z zakonom. Ob¢ina za zadovoljevanje potreb
svojih prebivalcev med drugim opravlja tudi naslednje naloge:

omogoca pogoje za gospodarski razvoj ob¢ine in v skladu z zakonom opravlja naloge s
podro€ja gostinstva, turizma in kmetijstva,

pospesuje vzgojno, izobraZzevalno, informacijsko, dokumentacijsko, drustveno in druge
dejavnosti na svojem obmodju,

pospesuje razvoj Sporta in rekreacije,

pospeSuje kulturno-umetniSsko ustvarjalnost, omogoc¢a dostopnost do kulturnih

v

zakonom skrbi za kulturno dedis¢ino na svojem obmodju,
opravlja nadzorstvo nad krajevnimi prireditvami,
ureja druge lokalne zadeve javnega pomena.

Obcina skladno z 52. ¢lenom Zakona lokalne zadeve javnhega pomena financira iz lastnih virov,
sredstev drZzave in iz zadolZitve.

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP)

Skladno z Zakonom o zavodih so zavodi pravne osebe s pravicami, obveznostmi in
odgovornostmi, ki jih doloCata zakon in akt o ustanovitvi. Zavod se lahko ustanovi, ¢e so
zagotovljena sredstva za ustanovitev in zaCetek dela zavoda in &e so izpolnjeni drugi z
zakonom doloceni pogoji. Skladno z 8. ¢lenom Zakona o zavodih akt o ustanovitvi zavoda
vsebuje:

ime in sedez oziroma prebivalid€e ustanovitelja,

ime in sedezZ zavoda,

dejavnosti zavoda,

dolo¢be o organih zavoda,

sredstva, ki so zavodu zagotovljena za ustanovitev in zacetek dela,
vire, nacin in pogoje pridobivanja sredstev za delo zavoda,

nacin razpolaganja s presezkom prihodkov nad odhodki in nacin kritja primanjkljaja
sredstev za delo zavoda,

pravice, obveznosti in odgovornosti zavoda v pravnem prometu,
dolo¢be o odgovornosti ustanovitelja za obveznosti zavoda,
medsebojne pravice in obveznosti ustanovitelja in zavoda,

druge dolocbe v skladu z zakonom.



Zakon o uresniéevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno
prec€iSéeno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11 in 111/13)

Morebitni novi zavod bi deloval tudi na podro€ju kulture. Skladno z 8. ¢lenom Zakona temel;i
javni interes za kulturo na zagotavljanju javnih kulturnih dobrin, s katerimi se uresniuje kulturni
razvoj Slovenije in slovenskega naroda, za katerega skrbijo Republika Slovenija in lokalne
skupnosti. Glede na dolocCila 14. ¢lena Zakona morajo imeti mestne obcCine sprejet lokalni
program za kulturo, v katerem podrobneje obravnavajo klju¢ne prioritete, ukrepe ter cilje na
podrocju kulture. MoNm sicer ima sprejet Program kulture v Mestni ob¢&ini Novo mesto, vendar
je bil ta sprejet za obdobje 2006-2010, kasneje pa ni bil obnovljen.

Odlok o ustanovitvi javhega zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, St.
79/03, 102/05)

S tem odlokom Mestna ob¢ina Novo mesto uskladi delovanje javnega zavoda Kulturni center
Janeza Trdine z doloCbami Zakona o uresnievanju javnega interesa za kulturo, ureja njegov
status, razmerja med ustanoviteljico in zavodom ter temeljna vpraSanja glede organizacije,
dejavnosti in nacina financiranja zavoda. Ustanovitelj zavoda je Mestna obcina Novo mesto.
Ustanoviteljske pravice in obveznosti ustanovitelja izvaja Obc&inski svet Mestne obcine Novo
mesto. Zavod je pravni naslednik Doma kulture Novo mesto, ki je bil ustanovljen z Odlokom o
ustanovitvi javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, §t. 21/97) s sedeZzem
v Novem mestu, Novi trg 5.

Zakon o Sportu (Uradni list RS, St. 22/98, 97/01 — ZSDP in 15/03 — ZOPA)
Po zakonu drzava in lokalne skupnosti skrbijo za uresniCevanje javnega interesa v Sportu, ki
obsega naloge nacionalnega in lokalnega pomena v vseh segmentih Sporta, ki se opredelijo v
Nacionalnem programu Sporta in programih Sporta lokalnih skupnosti, zlasti na podrocju:

— Sportne vzgoje,

— Sportne rekreacije,

— kakovostnega Sporta,

— vrhunskega Sporta,

— Sporta invalidov.

Skladno s 3. ¢lenom Zakona lokalna skupnost uresni€uje javni interes v Sportu tako, da:
— zagotavlja sredstva za realizacijo dela nacionalnega programa, ki se nanaSa na lokalne
skupnosti in z zagotavljanjem sredstev za izvedbo lokalnega programa Sporta,
— spodbuja in zagotavlja pogoje za opravljanje in razvoj Sportnih dejavnosti,
— nacrtuje, gradi in vzdrZuje lokalno pomembne javne Sportne objekte.

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto (Uradni list RS, St.
80/12)

S tem odlokom je Mestna obc¢ina Novo mesto ustanovila javni zavod za izvajanje nacionalnega
programa Sporta, za upravljanje, urejanje in vzdrzevanje Sportnih objektov, Sportnih igriS¢ in
otroskih igral v lasti Mestne obCine Novo mesto ter za opravljanje administrativnih, strokovnih,
organizacijskih, tehni¢nih in drugih del na podro¢ju Sporta na obmocju Mestne obc&ine Novo
mesto.




Odlok o doloéitvi Sportnih objektov obéinskega pomena (Uradni list RS, 5t. 21/99)
Ta Odlok je bil sprejet z namenom zagotovitve trajnih pogojev za razvoj Sportnih dejavnosti na
obmocju Mestne obcine Novo mesto, in sicer z doloditvijo Sportnih objektov obclinskega
pomena. Sportni objekti ob&inskega pomena so:

— Sportna dvorana Marof,

—  Sportni park Loka,

— Centralni stadion Portoval,

— Teniska igris¢a Portoval,

- Velodrom Ce&¢a vas ter

— Sportno letalisée Preéna.

Zakon o spodbujanju razvoja turizma (Uradni list RS, §t. 2/04, 57/12 in 17/15)

S tem zakonom so opredeljene osnovne usmeritve pri razvoju turizma in izvajanju dejavnosti
kot tudi dolocila glede turisticne takse, pogojev za opravljanje dejavnosti ter dolocila glede
nacrtovanja in izvajanja politike spodbujanja turizma.

Odlok o ukinitvi Javnega zavoda za turizem Novo mesto (Dolenjski uradni list, 8t. 5/15)
S tem odlokom je Mestna ob&ina Novo mesto v letu 2015 sprejela odlocitev o prenehanju
delovanja Javnega zavoda za turizem Novo mesto zaradi ukinitve.

Posamezne naloge so bile preneSena na KCJT (dejavnost informiranja), Razvojni center Nm
(razvoj turistiénih produktov), mestnega koordinatorja (koordiniranje dogodkov in aktivnosti
organizatorjev prireditev), do nadaljnjega pa se v sedaniji obliki ohrani TIC.

Za uresniCevanje javnega interesa v mladinskem sektorju na lokalni ravni so pristojni organi
samoupravne lokalne skupnosti.

Zakon o sistemu plaé€ v javhem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno preciSéeno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15 in 82/15)

Ta zakon ureja sistem plac funkcionarjev in javnih usluzbencev v javnem sektorju (tudi javnem
zavodu), pravila za njihovo dologanje, obradunavanje in izplaCevanje ter pravila za dolo¢anje
obsega sredstev za place. Zakon opredeljuje tudi postopek za spremembe razmerij med
plaénimi skupinami in placnimi podskupinami v javhem sektorju. Zakon dolo¢a skupne temelje
sistema pla¢ v javhem sektorju, in sicer za uveljavitev nagela enakega placgila za delo na
primerljivih delovnih mestih, nazivih in funkcijah, za zagotovitev preglednosti sistema pla¢ ter
stimulativnosti plac.

V 100.b. ¢lenu Zakona o lokalni skupnosti je prav tako dolo€ilo o pladah v javnih zavodih, ki
pravi, da obcinski svet s svojim aktom doloCi merila za doloCanje pla¢ direktorjev javnih
zavodov, javnih podjetij, javnih skladov in agencij, katerih ustanovitelj je obCina ter placil za
opravljanje nalog predstavnikov ustanovitelja v njihovih organih, ¢e z zakonom ni dolo¢eno
drugace. Na podlagi meril dolo€ene osnovne plaCe direktorjev ne smejo presegati place
Zupana.



Strokovne podlage za pripravo dokumenta so:

— Statut javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto, Svet zavoda Agencije za Sport,
Novo mesto, december 2013,

- Sportne dvorane — programski in tehnolo3ki standardi ter izkustveni normativi, dopolnjen
prirocnik 29-2013, Standardi in normativi infrastrukture za prosti €as, &t. 50/2015,
Zdruzenje Sportnih centrov Slovenije, Kranj, 6. 10. 2015,

— Stadioni in zunanje povrSine za Sport in prosti €as — programski in tehnolo3ki standardi
ter izkustveni normativi, dopolnjen priroénik 29-2013, Standardi in normativi
infrastrukture za prosti ¢as, §t. 50/2015, Zdruzenje Sportnih centrov Slovenije, Kranj, 6.
10. 2015,

— Strategija Sporta v Mestni ob¢ini Novo mesto 2010-2020, september 2010,

— Strategija razvoja turizma v Mestni ob¢ini Novo mesto 2015 - 2020 (oshutek),

— Statistika nocitev in turistov v MONM, marec 2016 za obdobje 2008-2015,

— Statistika Turisti€no-informacijskega centra Novo mesto za leto 2015,

— Letno porocilo 2014 Zavoda za turizem Novo mesto, februar 2015,

— Osnutek dejavnosti mestnega managementa, MONM, februar 2016,

— Trajnostna urbana strategija Novo mesto 2030, Mestna obcina Novo mesto, oktober
2015,

— Letni poro€ili Kulturnega centra Janeza Trdine za poslovni leti 2014 in 2015,

— Cenik najema prostorov, opreme in storitev Kulturnega centra Janeza Trdine, 1.3.2012

— Register osnovnih sredstev Kulturnega centra Janeza Trdine na dan 7.3.2016,

— Letni porocili Agencije za Sport Novo mesto za leti 2014 in 2015,

— Finanéni porocili Agencije za Sport Novo mesto za leti 2014 in 2015,

— Ocena obiskov na objektih, ki jih upravlja Agencija za Sport Novo mesto, februar 2016,

— Cenik Agencija za Sport Novo mesto, maj 2015,

—  Proradun Mestne obdine Novo mesto za leti 2015 in 2016,

— poslovna poroéila in izkazi Stevilnih zavodov, ki so navedeni v poglavju o primerjavi z
drugimi ob&inami.



ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA

Ta analiza stanja podrobneje predstavlja stopnjo razvoja pomembnih dejavnosti (kultura, Sport,
turizem), ki pomembno vplivajo na druzbeno Zivljenje in sploSno dogajanje v Mestni ob¢ini Novo
mesto (v nadaljevanju MONM), pri Cemer analizira u€inke (izvajanje dejavnosti, gospodarnost,
zaposlenost, ...) oblikovanja javnega zavoda z vkljugitvijo ze obstojecih dveh javnih zavodov in
priklju€itvijo dodatnih dejavnosti, natanéneje:

— Kulturnega centra Janeza Trdine (v nadaljevanju KCJT),
— Agencije za Sport Novo mesto (v hadaljevanju: Agencija),
— dejavnosti turizma ter

— dejavnosti mestnega koordinatorja.

Trenutno sta tako KCJT kot Agencija organizirana kot samostojna zavoda, vsak s svojim
vodstvom, zaposlenimi, prostori v upravljanju in seveda aktivnhostmi.

Javni zavod za turizem Novo mesto je v ukinjanju, trenutno pa je obseg njegove dejavnosti bolj
ali manj omejen na vodenje TIC ter manj$a sprotna opravila.

Dejavnost mestnega koordinatorja se v neformalni obliki izvaja v okviru kabineta Zupana.

Oba zavoda in navedene dejavnosti ter njihovi izvajalci imajo skupno to, da delujejo pod
okriliem MONM (MONM je edini ustanovitelj obeh zavodov) in da je njihov osnovni namen
izboljSanje zivljenja v obcini preko aktivhega udejstvovanja na podrocju druzbenih dejavnosti.

Sedaj delujeta oba navedena javha zavoda samostojno znotraj svojega ozko definiranega
podro€ja, ven iz teh okvirjev pa praviloma ne posegata in med delezniki ni (skoraj) nobenih
skupnih aktivnosti ali povezovanja, Ceprav je to ena od ugotovljenih priloznosti za kvalitetni
preskok druzbenega Zivljenja v obcini.

Namen te analize je predstaviti sedanje stanje na obravnavanih podrodjih in preveriti, kako bi
povezovanje v enoten obcinski zavod izboljSalo izvajanje vseh dosedanjih ter novih dejavnosti
in kaksne sinergije bi pri tem nastale. Osnovna ideja je, da se obstojeCe programe nadgradi in
omogoci Se vel programov, vsebin ter vzpostavi organizacijo, ki bo sposobna izpeljati tudi vecje
projekte, celovito vzpostavi in izboljSa gospodarjenje z zaupanimi sredstvi ter vzpostavi
organizacijo, ki bo imela celosten pregled nad dogajanjem na podroc¢ju klju¢nih druzbenih
dejavnosti v obdini.

Namen te analize ni iskanje finanénih prihrankov na silo, zmanjSevanje zaposlenih, opusc¢anje
ali zmanjSevanje programov ali iskanje formalnih izgovorov za odloCitev, ki bi morda Ze bila
vhaprej sprejeta. Gre za analizo stanja na pomembnih podrodjih izvirnih nalog Mestne obcine
Novo mesto.



Nacin dela

V procesu priprave te analize so bili s strani zunanjega izvajalca opravljeni osebni pogovori z
vodstvi obeh obravnavanih zavodov, nekaterimi zaposlenimi, mestnim koordinatorjem in
obcinskimi usluzbenci, ki pokrivajo obravnavana podrogja.

Vsi sodelujoCi so bili kooperativni, so izkazali dobro poznavanje svojih podrocij, tudi v
podrobnosti in razen nekaj manjSih zadev predloZili vse zaproSene dokumente, podatke ali
dodatna pojasnila.

Poleg pogovorov so pomemben del analize predstavljali tudi razpolozljivi pisni viri (letna
porocila, racunovodski izkazi in evidence, poro€ila...) in opazanja in dognanja zunanjega
izvajalca.

SEDANJE STANJE ORGANIZIRANOSTI PODROCIJ SPORTA, KULTURE IN
TURIZMA

1. SPORT

Urad za druzbene dejavnosti Ob¢inske uprave Mestne ob¢ine Novo mesto

V okviru Urada za druzbene dejavnosti Obcinske uprave Mestne ob&ine Novo mesto deluje ena
strokovna sodelavka, ki pokriva podrocje Sporta. Izvaja predvsem naloge razdeljevanja sredstev
za izvajanje Sportnih programov razli€nim, za Sport in rekreacijo registriranim organizacijam.
Prav tako bdi nad izvajanjem letne pogodbe z Agencijo za Sport Novo mesto, javnim zavodom
zadolzenim za upravljanje Sportnih objektov in izvedbo nekaterih programov Sporta.
Ocenjujemo, da je v Uradu dovolj potenciala in volje za pripravo konkretnejSih razvojnih
usmeritev, v kolikor se izvedbeni okvir (morda v okviru skupnega zavoda) kvalitativho in
rezultatsko drasti¢no izbolj$a.

Javni zavod Agencija za Sport Novo mesto

Osnovni podatki

Agencija za Sport Novo mesto (v nadaljevanju: Agencija za Sport) je javni zavod, ki ga je
ustanovila Skupscina obcine Novo mesto in deluje od 1. 11. 1993. Zaradi zakonskih sprememb
sta bila 27. 11. 1997 ter 27. 9. 2012 ponovno izdana odloka o ustanovitvi zavoda, sedaj veljavni
je Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto (Uradni list RS, &t. 80/12).
Agencija za Sport je ustanovljena za izvajanje nacionalnega programa Sporta, za upravljanje,
urejanje in vzdrzevanje Sportnih objektov, Sportnih igris¢ in otroskih igral v lasti Mestne ob¢ine
Novo mesto ter za opravljanje administrativnih, strokovnih, organizacijskih, tehni¢nih in drugih
del na podrocju Sporta na obmocju Mestne obcine Novo mesto.

Osnovni podatki o Agenciji za Sport:
— naziv: Agencija za Sport Novo mesto
— naslov: Kettejev drevored 2, 8000 Novo mesto
— tel.: 07 39 32930
— fax.: 07 39 32 939
— mati¢na §t.: 5801362000
— davéna st.: S144436513



banka: Banka Slovenije
transakcijski racun: S156 0128 5603 0722 207
organi zavoda so direktor zavoda, svet zavoda, strokovni svet.

Direktor javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto je Srecko Vovko.

Clani sveta zavoda so:

predsednik: Joze Zupandic ter
¢lani: Andrej Jeri¢ek, Igor Primc, Matjaz Smodis, Jifi Volt in Du$an Kaplan.

Clani strokovnega sveta so:

direktor zavoda: Sre¢ko Vovko,

vodja Sportnih programov: Miran Jerman,
strokovni sodelavec: Matjaz Kuzma,

predstavnik Sportnih pedagogov OS: Darko Cujnik,
predstavnik Sportnih pedagogov SS: Breda Vovko,
predstavnik Sportne rekreacije: Jordan Ristovski,
predstavnik Sportnih klubov: Bogdan Fink.

Dejavnost Agencije za Sport
Zavod opravlja zlasti naslednje naloge:

upravlja in vzdrzuje Sportne objekte,

upravlja in vzdrzuje Sportna igriS¢a in otroSka igrala na javnih povrSinah, razen igral s
katerimi upravljajo vrtci, osnovne Sole ali drugi upravljavci (do leta 2016),

pripravlja objekte za vadbo in tekmovanije,

opravlja in organizira vzdrZevanje objektov, delov objektov in naprav, igriS¢, opreme in
tehni€¢ne opreme, ki je v upravljanju zavoda,

zagotavlja normalno delovanje vseh objektov, ki jih ima v upravljanju, kakor tudi ostalih
pripadajocCih ob¢inskih objektov,

oddaja prostore v Sportnih objektih in usklajuje interese med posameznimi uporabniki,
skrbi za zavarovanje objektov in opreme ter skrbi za varnost delovanja objektov in
naprav,

svetuje pri nacrtovanju, obnovi, izgradnji in upravljanju javnih Sportnih objektov v obéini,
izvaja del letnega programa Sporta v obcini, ki se sofinancira iz javnih sredstev,

daje pobude in predloge ustanovitelju za izboljSanje stanja v Sportu, skrbi za celovit
razvoj Sporta v obcini,

pripravlja strokovna gradiva in izvaja naloge za ustanovitelja s podrocja dejavnosti
zavoda, sodeluje z upravnimi organi, strokovnimi institucijami in drugimi,

daje strokovno in organizacijsko pomo¢ Sportnim drustvom in klubom,

organizira in izvaja programe Sportne vzgoje in razne Sportne dejavnosti za otroke,
mladino, invalide, sodeluje pri kulturno-Sportnih prireditvah neprofitnega znacaja in
raznih rekreativnih prireditvah za mladino,

organizira in izvaja druge Sportne in kulturne Sportne dejavnosti, tudi komercialne
programe v skladu z zakonom, v skladu z namembnostjo posameznih prostorov,
objektov in naprav ter glede na proste ¢asovne in prostorske kapacitete,



usklajuje programe interesnih dejavnosti s programi obveznih pedagoskih ur Sporta,
kadar je to potrebno,

spremlja in analizira naloge v Sportu,

nacrtuje izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev za delo v Sportu,

zbira in daje podatke za potrebe informatike v Sportu.

S predhodnim soglasjem ustanovitelja zavod lahko izvaja tudi druge naloge:

upravlja z drugimi Sportnimi objekti na obmocju obcine, katerih zainteresirani lastniki
nimajo urejenega celotnega upravljanja ter rednega vzdrzevalca,
opravlja druge dejavnosti, ki dopolnjujejo osnovne dejavnosti zavoda.

Programi, ki jih izvaja Agencija za Sport so navedeni dalje.

Solska Sportna tekmovanja:

Solska Sportna tekmovanja; Program je sestavni del nacionalnega programa Interesni
programi Sporta otrok in mladine, ki ga na drzavni ravni vodi in koordinira Zavod za Sport
RS Planica. Agencija je eden izmed 16. podroénih centrov pri OS in 11. podroénih
centrov pri SS, izvajanje programov zajema okrog 20 obé&in v oZji in $irsi okolici MO
Novo mesto za OS in $irSe (Kogevje, Ivanéna Gorica, BreZice, Kréko, Sevnica...) pri SS.
Na tem podrocju velja Agencija za najvecji in tudi najuspesnejsi podrocni center v
Sloveniji. Program traja celo Solsko leto.

Zlati sonéek; gre za 3portni program v vrtcih in do tretjega razreda OS. Program
neposredno izvajajo vzgojiteljice in ugitelji(-ce) v OS, Agencija pa skrbi za koordinacijo,
strokovna navodila, zbiranje podatkov, razdeljevanje dolo€enih gradiv (knjizice v zaetku
Solskega leta ter priznanja in medalje ob koncu Solskega leta) ipd. Program traja celo
Solsko leto. V programu sodeluje cca 60 vrtcev in osnovnih Sol.

Krpan; gre za nadaljevanje programa Zlati sonéek od &etrtega do Sestega razreda OS.
Tudi ta program traja celo Solsko leto in pokriva celotni podrocni center Dolenjska.
Naucéimo se plavati; program se izvaja kot del nacionalnega programa Sporta in zajema
10 urne plavalne tecaje (vrtec in 1. razred OS), 15 urne plavalne tedaje (za neplavalce v
zadnjem triletju OS in za SS) ter preverjanje znanja plavanja (6. razred OS). Znotraj
Novega mesta se v sklopu programa izvaja 10 urne plavalne te€aje (prilagajanje na
vodo) za vseh 16 enot vrtcev, vsako leto za cca 350 otrok. V sklop tega programa spada
tudi organizacija celoletnega razporeda vadbe v pokritem bazenu v OS Grm.

Hura, prosti €as; je del nacionalnega programa, katerega namen je aktivno preZivljanje
prostega Casa med Solskimi pocitnicami. V sklopu tega programa je tudi plavanje v
bazenu na Grmu med pocitnicami.

Igre prijateljstva; mednarodne Sportne igre trajajo od leta 2003, poleg Novega mesta
sodelujejo Se mesta Reka (HR), Biha¢ (BiH) in Celovec (AUT). V petih panogah
sodelujejo fantje in dekleta do 16 let, vsako leto (septembra) je gostitelj iger drugo
mesto. Novo mesto je na vrsti ponovno 2017. Zahtevnost organizacije iger je velika,;
zagotovitev preno€iS¢, prehrane, tekmovalnih lokacij, programa, druzabnega srecanja,
org. »turist.« programa, izbira strokovnega kadra in ogromno administracije. Visoki so
tudi stroski. V letih, ko je prireditelj nekdo drug, je zahtevnost manjSa. V okviru tega
programi je Agencija vklju€ena tudi v razli¢ne druge oblike mednarodnega sodelovanja z
drugimi udelezenci.



Sportna rekreacija:

Delavske Sportne igre; program traja v dveh delih posamezne sezone. Pri¢ne se
januarja (pomladanski del), kon¢a pa se z jesenskim delom, ki traja od septembra do
decembra. Ob koncu leta Agencija pripravi zakljuéno druzabno prireditev s podelitvijo
nagrad najboljdim ekipam in posameznikom. V pravilniku za DSI je 18 moskih in 16
Zenskih Sportnih panog. Tekmovanja se praviloma izvajajo enkrat tedensko. Zahtevnost
organizacije posameznega tekmovanja je zelo razli€na, od zelo zahtevnih (kolesarstvo,
uli¢ni teki, veleslalom, smucarski teki), do preprostejSih (Sah, pikado, streljanje itd.).
Rekreacijske lige:

0 ORNL - ob¢inska rekreacijska nogometna travna liga
Dvoranska obcinska rekreacijska nogometna liga
KoSarkarska rekreacijska liga
Odbojkarska rekreacijska liga
Sahovska rekreacijska liga
Strelska rekreacijska liga
Kegljaska rekreacijska liga
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Mini olimpijada; gre za enodnevni Sportni program za otroke v vrtcih v MONM v sodelovanju z
Olimpijskim komitejem Slovenije. Izvede se enkrat v Solskem letu, v obliki 5-6 Sportnih aktivnosti
primernih za najmlajSe.

Rudolfovi tedni Sporta; se izvajajo od leta 2007 v sklopu obcinskega praznika (aprila).
Program se izvaja v sodelovanju z lokalnimi Sportnimi drustvi. Praviloma gre za od 15 do 20
dogodkov, s sodelovanjem okrog 10 Sportnih druStev in podjetij ter okrog 1000 udeleZenci.
Sportnik leta; projekt se izvede v zagetku koledarskega leta. V petih sklopih se podeli nagrade
Sportnikom in Sportnim delavcem za zasluge v preteklem letu.

Ostali programi;

skrb za dokumentacijo v zvezi z javnimi razpisi (Fundacija za Sport in Zavod za Sport RS
Planica);

trzenje plavalnega bazena,

sodelovanije pri tradicionalnem projektu Samsung uli¢na koSarka,

vodenje in koordiniranje celotno aktivhost na podrocju Sporta otrok in mladine v
dolenjskem podro¢nem centru,

organizacija in izvedba tekmovanj za razli€éne delovne organizacije, sindikate, drustva
itd. (poStne igre, igre KNG, igre vojnih veteranov, Telekom, igre upokojencev, vsakoletni
Krkin Sportni dan ...),

priprava letnega programa Sporta,

sodelovanje v Odboru za Solski Sport na Ministrstvu za Solstvo in Sport,

predsedovanje Odboru za Sport mladih na Zavodu za Sport Planica,

sodelovanje pri pripravi programov na drZzavni ravni in kontrola nad izvajanji finalnih
drzavnih tekmovanj,

sodelovanje s Fakulteto za Sport in vsakoletna izvedba predavanja o nacinu izvedbe
Sportno rekreacijskih programov.

sodelovanje z zvezo druStev Sportnih pedagogov Slovenije v njihovih odborih in pri
pripravi in izvedbi kongresov Sportnih pedagogov Slovenije,

sodelovanje z aktivom Sportnih pedagogov Dolenjske in Posavja pri nacrtovanju
programov, izobrazevanijih in izvedbi smuéarskega seminarja za Sportne pedagoge.



Po statistiki je vsako leto v aktivnostih pod okrillem Agencije za Sport Novo mesto (bodisi
direktno v njihovih programih, bodisi v objektih, ki jih upravljajo) realiziranih ve¢ sto tiso¢
Sportnih obiskov.

Glede obsega in obiskanosti programa ugotavlamo, da je novomeSka Agencija najman;j
primerljiva z vsemi istovrstnimi zavodi v drzavi oz. je v vecini primerov od njih boljSa. Hkrati tudi
ugotavljamo, da je relativno slaba v javni promaociji in tudi v predstavitvi lastnega dela.

Infrastruktura s katero upravlja Agencija za Sport
Agencija za Sport upravlja in vzdrzuje naslednjo infrastrukturo:
— $portno dvorano Marof,
— centralnim stadionom Portoval,
— pomozZnim nogometnim igri$¢em z umetno travo Portoval,
— kegljis¢em Portoval,
— teniskimi igriS¢i Portoval,
— bazenom pri Osnovni Soli Grm,
- SRC Loka ter
— Sportnimi in otroskimi igris¢i po Mestni ob&ini Novo mesto.

Sportna dvorana Marof:

Sportna dvorana Marof je bila zgrajena leta 1975 in obnovljena leta 1991, v letu 2013 pa je bil
popolnoma obnovljen garderobno sanitarni del objekta ter zamenjan kotel. V dvorani se na
2.665,80 m2 nahajajo glavna dvorana, plesna dvorana, dvorana za namizni tenis, dvorana za
skupinske vadbe otrok in odraslih ter prostori Agencije za Sport. V glavni dvorani so tribune s
1.200 sedezi.

Slika: Sportna dvorana Marof

Vir: http://www.as-nm.si/index.php/sportni-objekti/objekt-sportna-dvorana-marof - februar 2016


http://www.as-nm.si/index.php/sportni-objekti/objekt-sportna-dvorana-marof

Sportna dvorana Marof se nahaja na zemlji§¢u s parcelno $t. 1148, k.o. 1456-Novo mesto, ki je
v lasti Mestne ob&ine Novo mesto. Je eden najpomembnejSih Sportnih objektov v Mestni obdini
Novo mesto, saj v njem trenira in tekmuje vrsta vrhunskih in kakovostnih Sportnih klubov, imajo
Sportno vzgojo Stiri novomeske Sole, se v njej odvijajo delavske Sportne igre (koSarka, odbojka,
mali nogomet, namizni tenis, ...), razne rekreativne lige (koSarka, odbojka, mali nogomet,
namizni tenis, ...), razna Solska Sportna tekmovanja (atletika — pozimi, kolektivni Sporti,
gimnastika, ...), skupinska Sportna vadba za otroke in odrasle (pilates, zumba, aerobika, ...)
kulturne prireditve (koncerti, proslave ob drzavnih praznikih, ...) in druge prireditve (smucarski
sejem, Sportnik leta, ...).

V SD Marof vadijo in tekmujejo selekcije oziroma &lani in &lanice:
— KoSarkarskega kluba Krka,
— Zenskega ko3arkarskega kluba Krka,
— Moskega odbojkarskega kluba Krka,
— Zenskega odbojkarskega kluba TPV Novo mesto,
— Moskega rokometnega kluba Krka,
— Kick boxing kluba Mirage,
— Plesnega kluba Novo mesto in
— uporabniki, ki se udelezujejo vadb, ki jih organizirajo zasebni Sportni delavci oziroma
druga Sportna drustva.

V dvorani v dopoldanskem Casu poteka tudi vzgojno-izobrazevalni proces, in sicer imajo v
dvorani Sportno vzgojo:

— Gimnazija Novo mesto,

— Osnovna Sola Center,

— Ekonomska Sola Novo mesto in

— Srednja Sola za gostinstvo in turizem.

Objekt je povecini zaseden skozi cel dan, vsak dan, in sicer do priblizno 23. ure.

SD Marof je regijski panozni Sportni center za rokomet ter edina $portna dvorana v centru
Novega mesta. Letno jo obis¢e vel kot 80.000 uporabnikov in obiskovalcev.

Centralni stadion Portoval:

Centralni stadion Portoval je bil zgrajen leta 1958 in obnovljen leta 1990, ko je tudi prvi¢ dobil
atletsko stezo iz sinteticne previeke. Ponovno je bil prenovljen leta 2013, z novo sinteti¢no
prevleko, sodobnim zalivalnim sistemom nogometnega igris¢a, vhodnim delom z ograjami ...
Stadion ima nogometno igris€e in atletsko stezo, ki ima osem 400-metrskih tekaskih stez ter
skakalis¢a z napravami za skok v daljavo, troskok, skok v viSino in skok ob palici. Atletska
metali§€a omogocajo vadbo meta krogle, kopja, diska in kladiva.

Stadion Portoval se nahaja na zemljiéu s parcelno §t. 1386/11, k.0. 1484-Smihel pri Novem
mestu, ki meri 17.452 m? in je v lasti Mestne ob&ine Novo mesto.

Prenovljeni stadion Portoval ustreza pravilom atletskih tekmovanj, na njem pa je mozno
organizirati prvenstvena tekmovanja po koledarju AZS, Solske tekme in razne mednarodne
mitinge. Stadion ima tudi certifikat za tekmovanje v 1. SNL.



Tribune brez nadstreSka na zahodni strani imajo na betonskem delu 504 sedezev ter 1.000
stojiS€ na travnatem delu. Stadion nima razsvetljave, tako na njem ni mozno izvesti vecernih
oziroma no¢nih prireditev, tekem in treningov.

§Iika: Centralni stadion Portoval
e - -'.“:H'-—' == ‘! X _ -

Vir: http://www.as-nm.si/index.php/sportni-objekti/centralni-stadion/155-slika-centralnega-
stadiona, februar 2016.

Na Centralnem stadionu Portoval redno dnevno trenirajo atleti AK Krka Novo mesto ter atleti AD
Dolenjske Toplice, ob&asno pa na stadionu trenirajo tudi atleti AK Sevnica, AK Crnomelj in AK
Sentjerne;j.

V sklopu stadiona Portoval je tudi nogometno igris€e, ki ga uporablja predvsem Nogometni klub
Krka, ki s ¢lansko selekcijo nastopa v 1. SNL.

Pomozno nogometno igriS§€e z umetno travo Portoval

Pomozno igri¢e z umetno travo na pomoznem nogometnem igriS¢u Portoval je bilo zgrajeno
leta 2005. Nahaja se na zemljis¢u s parcelno §t. 1371/4, k.0. 1484-Smihel pri Novem mestu, ki
meri 15.156 m?in je v lasti Mestne ob¢ine Novo mesto.

Na pomoznem nogometnem igriéu vadijo selekcije NK Krka, ZNK Krka in SD Lev (skupaj kar
19 selekcij) oziroma priblizno 400 nogometaSev, poleg tega pa ga uporabljata tudi 2 novomeski
Soli in druga rekreativna drustva. Igris€e ima tudi razsvetljavo, zaradi €esar je polno zasedeno
vsak dan do poznih vecernih ur.


http://www.as-nm.si/index.php/sportni-objekti/centralni-stadion/155-slika-centralnega-stadiona
http://www.as-nm.si/index.php/sportni-objekti/centralni-stadion/155-slika-centralnega-stadiona

Poleg vadbe in tekem navedenih uporabnikov se na nogometnem igriS8¢u iz umetne trave
odvijajo rekreativni nogometni turnirji, rekreativne lige in razne prijateljske ter tudi mednarodne
tekme.

KegljiS€e Portoval /servisni objekt za tenis:

Stavba kegljis¢a, ki je hkrati tudi servisni objekt za tenis lezi ob teniskih igri§¢ih pod Centralnim
stadionom Portoval in je bila zgrajena leta 2008. Nahaja se na zemljiS¢u s parcelno §t. 1381/6,
k.0. 1484-Smihel pri Novem mestu, ki je v lasti Mestne obg&ine Novo mesto.

Stavba z 878,60 m? neto tlorisne povrSine ima v pritli¢ju shrambo za rekvizite in opremo,
sanitarije, tuSe, garderobe, kotlovnico, pisarno in klubski prostor. V nadstropju je 4 stezno
kegljisCe s sanitarijami ter prostor namenjen gostinski dejavnosti.

TeniSka igriS¢a Portoval:

V Sportno-rekreacijskem parku Portoval, na desnem bregu reke Krke, se na zemlji¢u s
parcelno §t. 1381/7, k.0. 1484-Smihel pri Novem mestu, ki meri 10.576 m?, nahaja 6 pe$&enih
teniskih igrisc.

Vsa igris€a imajo sistem za zalivanje igriS$¢, v sklopu igriS€ pa se nahaja tudi servisni objekt za
tenis. Dve igris€i sta v hladnejSem delu leta pokriti z balonom, s ¢imer je omogoceno igranje
tenisa tudi v poznem jesenskem, zimskem in zgodnjem pomladnem ¢asu.

TeniSka igriS€a so oddana v najem TeniSkemu klubu Portovald, ki z njimi upravlja in jih
vzdrzuje.

Bazen pri Osnovni 3oli Grm:
Bazen pri OS Grm se nahaja v Solskem objektu na Trdinovi ulici 7. Bazen pri OS Grm spada
med majhna dvoranska kopaliSca.

Glede na Pravilnik o ukrepih za varstvo pred utopitvami na kopalid€ih (Uradni list RS, §t. 84/07
in 22/13), je najvedje dovoljeno Stevilo kopalcev na bazenu pri OS Grm 30 oseb. Po dologilih
navedenega pravilnika (bazen ne presega 200 m? in globine 1,35 m) ni predpisana prisotnost
reSevalca iz vode, mora pa biti v obratovalnem €asu bazena zagotovljena prisotnost osebe za
opazovanje, reSevanje, dajanje prve pomodci, obveS&anje in izvajanje drugih ukrepov za
nemoteno in varno kopanje.

Na kopalis€u se izvajajo dejavnosti, ki so povezane s plavalno rekreacijo, plavalnimi tecaji in
preverjanji znanja plavanja ter s treningi za Sportna drustva.

Bazen je polno zaseden od ponedeljka do petka v popoldanskem in veernem ¢asu. Bazen
uporabljajo Triatlonski klub Novo mesto, Plavalna $ola Rok Kerin, Sportno drustvo ZZV Nm,
Trim klub Novo mesto, Kolesarski klub Adria Mobil, Zavod G-rega, DruStvo Sozitje ter za
rekreacijo tudi nekatera novomeska podjetja (Adria Mobil, Revoz, Kaway ...).

Plavalne te¢aje na bazenu imajo v Solskem letu 2015/16 OS Grm, OS Otodec, OS Center, OS
Stopi¢e, OS Brsljin, OS Brusnice, OS Smihel, OS Drska, OS Metlika, OS Mokronog in Vrtec
Trebnje.



SRC Loka:

SRC Loka se nahaja v srediséu Novega mesta, na levem bregu reke Krke, na zemlji$éu s
parcelnimi §t. 1361, 1324 in 1323, vse k.0. 1456-Novo mesto, ki so v lasti Mestne ob&ine Novo
mesto. SRC Loka je eden najpomembnejsih in najbolj obiskanih $portno-rekreacijskih objektov
v Mestni ob€ini Novo mesto.

Sportni park Loka je vsebinsko zelo bogat, saj obsega dve ko$arkarski igri§éi, dve odbojkarski
igrisci, igris€e za mali nogomet in rokomet, dve igris€i za odbojko na mivki, tekasko stezo,
tekmovali€e za skok v daljino, plezalno steno in skate park ter od leta 2015 dalje Se naprave
za fitnes ter otroSka igrala.

Na centralnem koSarkarskem igriS€u je betonska tribuna, tam pa je urejen tudi dostop do pitne
vode. V parku je urejena razsvetljava, tako je v toplejSem delu leta mozno Sportno
udejstvovanje tudi v ve€ernih urah.

V SRC Loka trenira vrsta novomeskih Sportnih klubov, objekt uporabljajo rekreativne skupine in
rekreativci, prav tako pa imajo na Loki Sportno vzgojo Stiri novomeske Sole, in sicer Osnovna
Sola Center, Ekonomska 3Sola Novo mesto, Srednja Sola za gostinstvo in turizem ter Gimnazija
Novo mesto. Sportni park je pomemben tudi z vidika tekmovanj in prireditev, saj se tam odvijajo
delavske Sportne igre, razne rekreativhe lige, razna Solska Sportna tekmovanja, drzavno
prvenstvo v uliéni koSarki in odbojki na mivki ter razni ostali turnirji in koncerti.

Druga Sportna in otroSka igri8€a po Mestni ob¢&ini Novo mesto:

Agencija za Sport trenutno Se vzdrzuje tudi 19 drugih Sportnih in otroskih igriS¢ po mestnih
naseljih Mestne obline Novo mesto, vendar pa bo upravljanje le-teh presSlo h krajevnim
skupnostim.




Tabela: Druga $portna in otro$ka igris€a, ki jih vzdrzuje Agencija za Sport

Naziv igriS¢a - lokacija Parc. St. K.o. LastniStvo
Trdinova ulica 5 428 Kandija MONM
Smrecnikova ulica 22-28, 896 Kandija | MONM
koSarkarsko in otro$ko igris¢e
Smrecnikova ulica 33 (Nad Mlini) —
igri8Ce in zelena povrsina izven 523 Kandija MONM
vrt€evskega igris€a
Ragovska ul. 8-10a 238,239,240 | Kandija MONM
Ulica Slavka Gruma pri bloku St. 50 | 870/1 ﬁlmlhel P11 monm

: : N 977/46, Smihel pri
Cesarjeva ulica (baliniS¢e ob vrtcu) 977/45 N MONM
Segova ulica 4-20 (med bloki 8 in 1053/3 Smihel pri MONM
18) Nm
Ulica Slavka Gruma pri kurilnici 866/7 ﬁlmlhel pr MONM

1223,1224, NOVO MONM
Park EU — Jerebova ul. 1225,1211,1 mesto (le del parc. &t. 1211
212 in 1212)
994, 995, NOVO
Mestne njive 3-5 996, mesto MONM
997,988
Sportnvo igri5¢e Seidlova cesta (pri 888,889 Novo MONM
bloku &t. 22) mesto
Otroskvo igri5¢e Seidlova cesta (pri 902,903 Novo MONM
bloku &t. 32) mesto
Regrdke KoSenice 83 1020/2 Gotnavas | MONM
chfr_r?encmeva ulica 9, 20 (Spar 276,277 Novo MONM
Brsljin) mesto
VavpotiCeva ulica 5-7 (vojaSnica) 5/5 Brsljin MONM
Otrosko igrid¢e Portoval 1386/8 Smihel MONM
lgrice Kandijska (nad 392,397 Kandija MONM
Mercatorjem)
?grosko igri5¢e ob Krki, Ragovska 129 Kandija MONM
Sportno in otrosko igrisce 2075/102 Ces¢avas | IMOS v steéaju

Pobreznik




Zaposleni

Na dan 31. 12. 2015 je imela Agencija za Sport 21 zaposlenih ter 3 delavce preko programa
javnih del. Zaposlene lahko delimo na tri kategorije: strokovno-vodstveni kader, tehni¢ni kader

ter trenerje mlajSih selekcij.

Tabela: Kadrovska struktura zaposlenih na dan 28. 1. 2016

St. Oblika

Delovno mesto Delavec izobrazbe | zaposlitve | Zaposlitev
Strokovni kader 5
Direktor Sreéko Vovko Vil DC 1
Vodja vzdrzevalne sluzbe/pomocnik )
direktorja Andrej Jericek VI NDC 1
Vodja Sporta - svetovalec Miran Jerman Vi NDC 1
Vodja Sportnih programov Matjaz Kuzma Vi NDC 1
Racunovodja in knjigovodja Branko Bojanc Vi NDC 1
Tehnicni kader 10

Liudmyla

Vzdrzevalka — Cistilka Ovnichek \% NDC 1
Vzdrzevalka — Cistilka Elizabeta Mikec I NDC 1
VzdrZevalec Janez Gornik \Y, NDC 1
Vzdrzevalec Franci Grm v NDC 1
VzdrZevalec Matjaz Zaman \Y NDC 1
Vzdrzevalec TomaZ Budja \Y; NDC 1
VzdrZzevalec Miha Beg \Y NDC 1
Vzdrzevalec Bostjan Hren \Y; DC 1
VzdrZzevalec Ciril Progar v NDC 1
Vzdrzevalec Slavko Jarc \Y NDC 1
Trenerji mlajSih selekcij 6
Trener za atletiko Slavko Malnar VI NDC 1
Trener za kolesarstvo Sandi Papez VI NDC 1
Trener za nogomet Matjaz Sever VI NDC 1
Trener za rokomet Salvador Kranjgi¢ |V NDC 1
Trener za koSarko SaSo Rebernik Vv NDC 1
Trener za odbojko Jernej Rojc V NDC 1
Skupaj 21

Naloge, ki jih opravljajo delavci po delovnih mestih

Direktor:

vodi poslovanje zavoda,

— predlaga poslovno politiko in ukrepe za njeno izvajanje,
— pripravlja plane in programe dela zavoda,

— daje poslovna porocila svetu zavoda,
— izvrSuje odlocitve in sklepe, ki jih sprejema svet zavoda,




obravnava pred odloditvijo predlog finan¢nega plana in vse posami¢ne odloCitve za
pravilno materialno in finanéno poslovanje zavoda in za smotrno porabo sredstev,

skrbi, da se sredstva zavoda uporabljajo skladno z njihovim namenom,

skrbi za izpolnjevanje obveznosti, ki jih ima zavod do drugih,

po potrebi oblikuje posebno strokovno delovno skupino ali druga delovna telesa za
raz€lenitev doloCenih vprasanj iz svojega delovnega podroc€ja ter jim daje naloge,
zahteva uvedbo disciplinskega postopka in izreka disciplinske ukrepe,

odloCa o sklenitvi delovnega razmerja, razporeditvah, o prenehanju delovnega razmerja
in o drugih zadevah s podroc&ja delovnih razmerij v skladu z zakonom,

sodeluje pri delu sveta zavoda brez pravice odloCanja,

sprejema posamezne splodne akte v skladu s statutom,

opravlja druge zadeve v skladu z veljavnimi predpisi in s statutom zavoda.

Vodja vzdrzevalne sluzbe/pomodénik direktorja:

vodi, usmerja in nadzoruje delo tehni¢ne sluzbe,

sodeluje pri odloc¢itvah o adaptacijah, investicijah in drugih posegih v objekte,
sodeluje pri odlo€itvah o nabavi strojev in opreme,

sodeluje pri odlo€itvah organov zavoda,

po pooblastilu direktorja opravlja naloge zastopanja zavoda,

druga dela in naloge po navodilih direktorja.

Vodja Sporta — svetovalec:

je koordinator strokovnega dela zavoda na podroc&ju Sportnih dejavnosti, ki jih opravlja
zavod,

vodi naloge na podrocju Sporta otrok in mladine ter koordinira delo drugih sodelavcev na
tem podrodju,

vodi podroéni center (Dolenjska) Zavoda za 3port Republike Slovenije Planica na
podrocju Sporta otrok in mladine,

sodeluje pri odlocitvah organov zavoda,

druga dela in naloge po navodilih direktorja.

Vodja Sportnih programov:

vodi naloge na podrocju predSolskega in Solskega Sporta ter Sportne rekreacije,
koordinira delo sodelavcev na podrocju pred3olskega in Solskega Sporta ter Sportne
rekreacije,

sodeluje pri odlocitvah organov zavoda,

po pooblastilu direktorja opravlja naloge zastopanja zavoda,

druga dela in naloge po navodilu direktorja.

Racunovodija:

vodi stroskovno knjigovodstvo,

vodi knjigovodstvo osnovnih sredstev,

vodi finanéno knjigovodstvo,

obracunava place in ostale osebne prejemke,

sestavlja razli¢ne raCunovodske predracune in obracune,

izdeluje racunovodska porocila in druga finanéna porocila po navodilu direktorja,



— druga dela in naloge po navodilih direktorja.

Vzdrzevalec:
— izvaja popravila in vzdrzevalna dela na Sportnih objektih,
— izvaja nadzor nad posamic¢nimi Sportnimi objekti,
— vodi delovne skupine, ki opravljajo dela na Sportnih objektih,
— pripravlja Sportne objekte za vadbo, tekmovanja in prireditve,
— ima nadzor nad uporabo nevarnih snovi, delovnih strojev in nadzira elektri¢ne ogrevalne
ter druge napeljave na Sportnih objektih,
— druga dela in naloge po narocilu nadrejenih.

Vzdrzevalec/Cistilec:
— Cisti in nadzira uporabo Sportnih objektov,
— pripravlja Sportne objekte za vadbo in tekmovanja,
— uporablja, pripravlja delovne stroje, orodja in pripomocke,
— uporablja Cistila in nevarne snovi,
— pospravlja vse povrSine, ki jih upravlja zavod,
— odstranjuje odpadke, smeti, listje ...,
— druga dela in naloge po narocilu nadrejenih.

Trener mlajSih selekcij:
— vodi, organizira in izvaja trenazne procese Sportnikov mlajSih kategorij po dogovoru z
upravami Sportnih klubov,
— organizira tekmovanja mlajSih kategorij,
— pripravlja in vodi mlade Sportnike na tekmovanijih,
— druga dela in naloge po navodilih direktorja.

Znacilnosti dela zaposlenih ter potrebe po dodatnih ¢loveskih virih
Direktor ima fleksibilen delovni ¢as, saj mora poleg svojega rednega dela veckrat organizacijsko
sodelovati tudi pri prireditvah, ki potekajo v popoldanskem ali ve€ernem €asu ter med vikendi.

Vodja vzdrzevalne sluzbe/pomocénik direktorja ima fleksibilen delovni ¢as, saj je njegov delavnik
prilagojen vzdrzevalnim delom, Sportnim tekmovanjem in treningom, pri ¢emer je zelo pogosto
bistveno daljSi od 8 ur. Poleg rednega dela v dopoldanskem €asu mora organizacijsko
sodelovati pri vegjih Sportnih dogodkih ter kot strokovnjak za pripravo Sportnih prizoris¢
strokovno pomagati tehnicnemu osebju. Poleg tega je za ureditev/popravilo raznih tehni¢nih
napak na Sportnih objektih dosegljiv 24 ur na dan.

Vodja Sporta — svetovalec in vodja Sportnih programov imata oba fleksibilen delovni Cas, ki je
pogosto daljSi od 8 ur, saj morata organizacijsko sodelovati pri mnogih Sportnih prireditvah.
Poleg rednega dela v dopoldanskem ¢asu morata v popoldanskem in ve€ernem &asu ter med
vikendi organizacijsko sodelovati na 3olskih Sportnih tekmovanjih, delavskih Sportnih igrah,
Sportnih tekmovanjih pred3olskih, osnovnoSolskih in srednjeSolskih otrok, rekreativnih ligah in
drugih Sportnih prireditvah.

Delovni €as vzdrzevalcev in Cistilk je prav tako fleksibilen, saj najpomembnejSi novomeski
Sportni objekti obratujejo ez cel dan in vsak dan v letu. Delo vzdrzevalcev je do neke mere



specificno, saj morajo poleg samih objektov poznati tudi pravilnike o pripravi Sportnih terenov za
vse Sporte, katerih prizoriS¢a pripravljajo za treninge in tekme.

Racunovodija ima izmed vseh Se najbolj klasiCen delovni ¢as, saj je vezan na delo v pisarni, pri
¢emer letno v povprecju prejme priblizno 1.300 racunov, izda pa jih med 900 in 1.000. Obracun
pla¢ izvaja za med 25 in 28 zaposlenih, saj ima Agencija za Sport poleg redno zaposlenih tudi
zaposlene preko programa javnih del, obasno pa tudi kakSnega zaposlenega preko avtorskega
honorarja ali pogodbe o delu ter preko Studentske napotnice.

Racunovodja poleg klasi¢nih racunovodskih dejavnosti izvaja tudi vse zadolzitve v zvezi z
voznim parkom, izdajo narocilnic in dobavnic, potnih nalogov, obracune prisotnosti na delu in
podobno, hkrati pa tudi Se del tajniskih storitev (arhiv, pisarniSke evidence, blagajna itd...).

Po besedah zaposlenih mocno pogreS$ajo poslovno sekretarko, ki je bila do nedavnega
zaposlena na Agenciji za Sport. Njeno delo je trenutno prerazporejeno na strokovni kader, ki
ima zaradi tega veliko tezav, trpi pa tudi kakovost njihovega dela.

Na splo$no ima vecdina zaposlenih fleksibilen delovni ¢as, zaradi prireditev v€asih tudi razbit na
manjSe Casovne segmente, ki segajo Cez cel dan ali v vse dni v tednu, kar za zaposlene
pogosto pomeni vec€ kot 8 ur. Omeniti tudi velja, da so predvsem vodja vzdrzevalne sluzbe in
vzdrzZevalci tehni¢no izurjeni na ve¢ podrogjih hkrati.

Glede na izkustvene kadrovske standarde in normative upravljavcev Sportne infrastrukture bi za
obratovanje in vzdrZzevanje Sportnih objektov po MONM potrebovali naslednje Stevilo tehni¢nih
delavcev:
— za SD Marof bi glede na standarde potrebovali 4,5 tehniénih delavcev (1,5 vzdrzevalca
in 3 Cistilce),
— za atletski stadion Centralnega stadiona Portoval bi potrebovali 4 tehni¢ne delavce (2
vzdrzevalca in 2 Cistilca),
— za nogometno igris€e z naravno travo Centralnega stadiona Portoval bi potrebovali 1
tehni¢nega delavca (0,5 vzdrzevalca in 0,5 Cistilca),
— za PomozZno nogometno igris€e Portoval bi prav tako potrebovali 1 tehni¢nega delavca
(0,5 vzdrzevalca in 0,5 Cistilca),
— zabazen pri OS Grm 1,5 tehniénega delavca (0,5 vzdrzevalca in 1 &istilca),
— za pomozni objekt za tenis 0,5 tehni¢nega delavca (0,25 vzdrZevalca in 0,25 istilca),
— za Kegljis€e Portoval 0,75 tehninega delavca (0,25 vzdrzevalca in 0,5 Cistilca),
— za SRC Loka 4,5 tehni¢nih delavcev (2,25 vzdrzevalca in 2,25 Cistilca).

Skupaj bi glede na standarde potrebovali 17,75 tehni¢nih delavcev (imajo jih pa 10), pri ¢emer
pa je Agencija za Sport do leta 2016 vzdrzevala Se 19 drugih Sportnih in otroskih igriS¢ po
MONM.

Ocenjujemo, da so w»lzkustveni kadrovski standardi in normativi upravljavcev Sportne
infrastrukture«, Ki jih je izdelalo Zdruzenje Sportnih centrov Slovenije sicer nekoliko pretirani, kar
pa ne spremeni nase ocene, da je glede na dejavnost, ki jo upravlja in kadrovske potrebe
Agencije za Sport z vidika tehni¢nega kadra potrebno ustrezno preveriti. Hkrati zaznavamo tudi,



da se pomanjkanje tehni¢nega kadra ucinkovito nadomes€a z delavci, ki jih zaposlijo preko
programa javnih del ter s Studentskim delom.

Financiranje
Skladno z 18. ¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Agencija za Sport Novo mesto
pridobiva zavod sredstva za izvajanje dejavnosti na osnovi letnega programa dela, in sicer:

— iz sredstev proraCuna ustanovitelja,

— iz drugih javnih sredstev,

— s prodajo storitev uporabnikom,

— z dotacijami, sponzorstvi, darili in iz drugih zakonitih virov na nacin in pod pogoji,

dolo&enimi z zakonom in statutom javnega zavoda,
— s kandidaturo na javnih natec€ajih in razpisih (v RS in mednarodnih).

Zavod pridobiva proradunska sredstva na podlagi dogovorjenega in finanéno ovrednotenega
letnega programa, ki je obCinskega in nacionalnega pomena, kar ustanovitelj vsako leto doloci v
odloku o proraéunu Mestne ob&ine Novo mesto.

Po 19. &lenu Odloka o ustanovitvi mora Agencija za Sport presezek prihodkov nad odhodki
uporabiti izklju€no za obnovo in razvoj objektov in igris€, s katerimi upravlja in za razvoj svoje
dejavnosti, v skladu z letnim planom in predhodnim soglasjem ustanovitelja. O nacinu in viSini
pokrivanja primanjkljaja sredstev za delo, ki ga ni mogoCe pokriti iz drugih razpoloZljivih
sredstev zavoda, odlo€a ustanovitelj na predlog direktorja po predhodnem soglasju sveta
zavoda.

V letu 2015 je imela Agencija za Sport 1.107.434 EUR prihodkov. Najve¢ sredstev za delovanje
Agencije prispeva Mestna obcina Novo mesto, in sicer 65,3 % (722.966 EUR) vseh prihodkov,
pri Cemer gre najvecji del za pokrivanje stroSkov dela in tekoCega vzdrZzevanja. 1z proracuna se
direktno financirajo bruto plac¢e in materialni stroski, ob¢ina pa financira tudi plavalni te€aj, Sport
najmlajsih, investicijsko vzdrZzevanja otroskih in Sportnih igriSC ter Sportnih objektov, Solska
Sportna tekmovanja, Sportno rekreacijo in vecje Sportne prireditve.

Z izvajanjem javne sluzbe (predvsem upravljanjem s sredstvi pridobljenimi v upravljanje s strani
MONM) je uspela Agencija za Sport v letu 2015 generirati prihodke, s katerimi je pokrila 29,6 %
vseh odhodkov, prav tako pa je uspela 5,1 % vseh prihodkov od poslovanja pridobiti iz trzne
dejavnosti (v letu 2015 zgolj prihodki iz upravljanja s sredstvi pridobljenimi v upravljanje s strani
MONM).



Tabela: Viri financiranja delovanja Agencije za Sport v letu 2015

V letu
2015v
Vir financiranja EUR Delez
Proracunska sredstva MONM 722.966 65,28%
- plavalni tecaj 17.100 1,54%
- Sport najmlajsih 22.000 1,99%
- otr. in 8port. igri5€a ter objekti (inv. vzdrz.) 2.620 0,24%
- Solska Sportna tekmovanja 29.000 2,62%
- tekoCe vzdrzevanje - materialni str. 204.863 18,50%
- §portna rekreacija 12.000 1,08%
- vecje prireditve 48.000 4,33%
- bruto plage, povrac, prispevki na pl. 263.618 23,80%
- dodatno pokojninsko zav. 963 0,09%
- bruto plage, povrac, prispevki na pl. -
trenerji 110.537 9,98%
- regres za LD, odpravnine, jub. nagrade 12.265 1,11%
Javna sluzba - ostali prihodKi 327.638 29.59%
- RS, MIZS, Fundacija, RS pror. 20.907 1,89%
- Zavod RS za zaposlovanje 28.208 2,55%
- Zavod za Sport RS Planica 27.013 2,44%
- invalidi nad kvoto - nagrada, prisp. 11.338 1,02%
- Solska Sportna tekmovanja 9.422 0,85%
- uporaba objektov - klubi, drustva 44.060 3,98%
- uporaba objektov - Sole 28.861 2,61%
- uporaba objektov - ostali 39.085 3,53%
- hajemnina posl. prostorov za Sport 19.865 1,79%
- $portna rekreacija (DSI, ORL, teéaji) 26.173 2,36%
- uporaba keglji¢a 39.542 3,57%
- uporaba bazena na OS Grm 21.111 1,91%
- najemnina tenis igris¢ 10.910 0,99%
- ostali prihodki (donacije, ZZZS, CSD ...) 1.143 0,10%
Trzna dejavnost 56.830 5,13%
- najem bife, poslovni prostori, koncerti 32.166 2,90%
- oglaSevanje, reklamiranje 24.664 2,23%
Skupaj 1.107.434 100,00%

V proraCunu MONM za leto 2016 je za programe Sporta predvideno 1.137.240 EUR, od tega
295.800 EUR neposrednega transfera za delovanje Agencije za Sport, ostalo pa za razne
programe, znaten del njih prav tako pod okrillem Agencije.



TrZna dejavnost in upravljanje premoZenja

Trzna dejavnost obsega:
- oddajanje dvoran in drugih prostorov v uporabo za komercialne prireditve in
- oglaSevanje in reklamiranje na objektih.

Prostori, ki jih Agencija oddaja so bodisi Sportni objekti — velika dvorana in tri manjSe dvoranice
v Marofu, centralni stadion in pomozno igris¢e v Portovalu, teniska igriS¢a (oddano po pogodbi),
povrSine v rekreativnem parku na Loki, bazen na Grmu in KegljiS¢e ali poslovni prostori — bife v
Marofu in prostori za drustva na Loki.

Prostori v Marofu so polno zasedeni vsak dan od jutra do poznega vecera, precej podobno pa
velja tudi za bazen na Grmu in za Portoval. Na centralnem stadionu sicer obstaja nek limit
dopustne obremenjenosti (zaradi trave), zato je znaten del aktivnosti preusmerjen na pomozno
igricCe, Ki je tudi polno zasedeno.

Na podrocju oddajanja Marofa in Portovala ni rezerv, ki bi jih bilo mo¢ izkoristiti, saj ni prostih
terminov, glede na zasedenost pa bi bilo verjetho moZno poviSati cene, vendar Sele po
premisleku, kaj bi to pomenilo za zasledovanje javnega interesa na podroCju Sporta, kar je
vendarle osnovni namen delovanja Agencije.

Manj izkori§&en je objekt KegljiS¢e, pa tudi v prostorih na Loki sta trenutno prosti dve pisarni.

Na podrocju reklamiranja gre za reklamne panoje na Portovalu in okoli ter v dvorani Marof. Na
tem podrocju Agencija belezi cca 24.000 EUR prihodkov, kar je precej ve€ kot npr. Se dve leti
nazaj, ko jih je bilo cca 11.000 EUR. Po primerjavi z drugimi podobnimi zavodi ocenjujemo
znesek kot primeren — Javni zavod $port Ljubljana ima npr. v neprimerno ve¢ objektih 110.000
EUR tovrstnih prihodkov, Stevilni primerljivi zavodi pa tudi prakticno ni¢ ali dejansko nic.
Opomniti velja, da po Studiji iz tega podrocja obstaja zelo visoka korelacija med tovrstnimi
prihodki in stopnjo uspesnosti lokalnih klubov na drzavnih tekmovanijih.

Opomba: Stevilni zavodi drugod vodijo prihodke iz organiziranja rekreacijske dejavnosti ali
najemov objektov s strani klubov, ki jih de facto financira obc¢ina kot »trzne prihodke«, kar precej
spreminja sliko v tabeli virov financiranja in otezuje primerjavo. Prav tako Agencija najemanje
objektov za izvajanja Sportne dejavnosti — tudi ¢e gre za Cisto komercialni namen ali zaprte
skupine — formalno vodi kot izvajanje javne sluzbe in ne pod trzno dejavnost, kar za druge ne
velja povsod.

Denar od trzne dejavnosti se v celoti porablja za teko&e vzdrzevanje objektov.

Trenutno veljavni cenik za najem objektov je naslednji:

- velika dvorana:
e 48,44 EUR bruto za uro vadbe,
e 1.565,66 EUR bruto za komercialne prireditve na dan,

- male dvorane B, C in D:
e 10,10 EUR bruto za uro vadbe vB in C,
e 7,06 EUR bruto za uro vadbe v D,
e 207,40 EUR bruto za sejme, razstave ipd. na dan,

- pomozno igris¢e Portoval:
e 100,93 EUR bruto za uro treninga (brez letne pogodbe),



e 131,20 EUR bruto za tekmo,
- centralni stadion:
e 243 EUR bruto za uro treninga (brez letne pogodbe),
e 525 EUR bruto za tekmo,
- rekreativni park Loka:
e 202,58 EUR bruto za Sportno prireditev,
¢ 508,33 EUR bruto za ostale vrste prireditev,
- plavalni bazen OS Grm:
e 30,28 EUR bruto za uro uporabe bazena,
- Kegljis€e:
e 9,08 EUR bruto za eno stezo za uro uporabe.

Naveden je samo izvle€ek iz cenika. PodrobnejsSi cenik je na voljo na spletni strani Agencije.
Primerjava cen kaze, da so novomeske cene sicer nekoliko viSje kot v primerljivih objektih
drugod po drzavi, vendar Se vedno v podobnem cenovnem razredu.

Priloznosti za izboljSave
IzboljSave na podrocju Sporta v okviru, za katerega je odgovorna Mestna ob&ina Novo mesto
mozne na naslednjih podrodjih:

— objekt KegljisCe je slabo izkoris€en, gostinski prostor v njem $e vedno ne obratuje,

— velje in odmevnejSe Sportne prireditve (mednarodna tekmovanja, reprezentanéne
tekme, priprave Sportnih ekip, mnozi¢ne prireditve ipd..) so razmeroma redke,
posledi¢no pa tudi prihodki iz tega naslova; potreben bi bil bolj ambiciozen pristop na
tem podrodju,

— promocija in javna razpoznavnost dogodkov pod okriliem Agencije bi lahko bila (Se)
bolj3a,

— sedanja Strategija Sporta v MONM 2010-2020 je bolj kot ne mrtva ¢rka na papirju,
potrebna bi bila temeljita prevetritev z natanéno dolocitvijo akcijskih ukrepov in
investicijskih prioritet,

— 8Se veC€ dogodkov v mestu oz. na javnih krajih na splosno (kot npr. Krka Zivi!, Ulicna
koSarka ipd.), z vegjo trzno in turistiéno noto,

— energetska sanacija Sportne dvorane Marof je nujna.

2. KULTURA

Urad za druzbene dejavnosti Ob€inske uprave Mestne ob¢éine Novo mesto

V okviru Urada za druzbene dejavnosti ObcCinske uprave Mestne obline Novo mesto za
podrocCje kulture skrbita dve strokovni sodelavki, ki sta na delovho mesto svetovalke za kulturo
razporejena za polovico delovnega Casa. Preostanek delovnega Casa je ena s sistemizacijo
razporejena v Kabinet Zupana, druga pa pokriva podrocje visokega Solstva. Izvajata predvsem
naloge razdeljevanja sredstev za izvajanje kulturnih programov razlicnim, za kulturne dejavnosti
registriranim organizacijam. Prav tako bdita nad izvajanjem letnih pogodb z javnimi zavodi
Kulturni center Janeza Trdine, Anton Podbevsek Teatrer, Knjiznica Mirana Jarca, Dolenjski
muzej, Glasbena Sola Marjana Kozine. Ocenjujemo, da je v Uradu dovolj potenciala in volje za
pripravo konkretnejSih razvojnih usmeritev, izvedbeni okvir (morda v okviru skupnega zavoda)
kvalitativno in rezultatsko drasti¢no izbolj8a. Predvsem je pomembno, da se s Sirokim javnim
konsenzom pripravi, sprejme in pri¢ne izvajati nova strategija za kulturo.



Javni zavod Kulturni center Janeza Trdine

Osnovni podatki

Kulturni center Janeza Trdine (v nadaljevanju: KC Janeza Trdine) je javni zavod, ki ga je z
Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine (Uradni list RS, St.
79/2003, 102/2005) leta 2003 ustanovila Mestna ob&ina Novo mesto. Dejavnost zavoda je
organizacija in izvedba kulturno-umetniskih prireditev, kongresov, posvetovanj, seminarjev,
okroglih miz in predavanj, predvajanje filmov in prirejanje razstav. V KC Janeza Trdine sta dve
dvorani, in sicer Trdinova (366 sedezev) ter Mala (80 sedezev).

Osnovni podatki 0 KC Janeza Trdine:

— naziv: Kulturni center Janeza Trdine

— naslov: Novi trg 5, 8000 Novo mesto

— tel.: 07 39 30 390

— fax.: 07 39 30 392

— mati¢na §t.: 5283230000

— davéna 8t.: SI16241207

— banka: Banka Slovenije

— transakcijski racun: SI56 0128 5603 0358 748

— organa zavoda sta direktor in svet zavoda.
Direktorica javnega zavoda KC Janeza Trdine je Vesna Dular.

Za Clane sveta zavoda so bili oktobra 2013 imenovani:
— predstavniki ustanovitelja: Stanislav Gali¢ (predsednik), Matjaz Engel, Igor Danev,
— predstavnica delavcev: NataSa Hrovat,
— predstavnica zainteresirane javnosti: Mojca Spec Potoéar.

Kulturni center je ustanovitelj ZdruZenja kulturnih domov in ustanov Slovenije.

Zgodovina

Novo mesto je imelo pred 2. svetovno vojno okoli 4.000 prebivalcev in pet dvoran. Po vojni sta
za prireditveno dejavnost ostali dve, in sicer v Narodnem domu, prvem takem domu v Sloveniji,
ki ga je vojska spremenila v svoj dom JLA in jo uporabljala predvsem za kino ter v Prosvetnem
domu (kasneje Kinu Krka in po letu 1982 Domu kulture), tudi ve€namenska z odrom, ki se od
leta 1933, ko je bila zgrajena, po velikosti ni spreminjala.

Kulturni center Janeza Trdine je pravni naslednik Doma kulture. Ta je bil del Zavoda za kulturno
dejavnost Novo mesto, ki ga je 20. maja 1963 ustanovila Skup&¢ina obc¢ine Novo mesto. Zavod
je tako Ze pred 51 leti skrbel za vsestransko oblikovanje kulturnega Zivljenja s pomocjo
druzbenih in politicnih dejavnikov, posredoval dramske, glasbene, umetniske in druge kulturne
prireditve, predvajal filme in pomagal pri razvoju kinofikacije na obmocju obcine in opravljal
servisno sluzbo za prosvetne in kulturne zavode in drustva. 1z zbornika Ob 10-letnici Zavoda za
kulturno dejavnost Novo mesto (leta 1973) je razvidno, da je imel Zavod za izvajanje
navedenega programa organizirane naslednje delovne enote:
— Poslovalnico za kulturne prireditve, ki je organizirala gostovanja poklicnih in amaterskih
gledaliskih skupin, koncertne prireditve, dolenjsko poletje, nastope zabavnih ansamblov
ter razne proslave;




— Amatersko gledaliSe, ki je skrbelo za kontinuirano gledalisko dejavnost, gledalisko
vzgojo mladine in pionirjev v sklopu Odra mladih;

— Dramsko knijiznico, ki je skrbela za izposojo gledaliSkega besedila in razmnoZevanje
gledaliskih besedil;

— Balet, ki je na zeljo starSev organiziral baletno vzgojo za predSolske otroke in otroke
osnovnih Sol;

— Prosvetni servis izposoja: scenski material, vsakovrstne dekoracije, praktikabli, zavese
gledaliske kostume, lasulje, 3Sminke, svetlobna telesa, avdiovizualna sredstva,
epidiaskop, 16 mm filmsko aparaturo, prenosni oder do 64 m2?, notranje in zunanje
ozvolenje (po zelji z glasbo), vsakovrstno dia-propagando, propagando z ozvoéenim
avtomobilom, plakatiranje, razne napise, izlete, seminarje filmske reklame, posredniStvo
in prodaja spominkov, domace keramike, slik, prtov, kinooglje, Zarnice za reflektorje,
gledaliSke potrebscine ipd;

— Kino Krka, ki je skrbel za redne predstave, in sicer po Zelji organiziral posebne kino
predstave za kolektive in Sole, vrsil filmsko vzgojo s predavanji, organiziral abonmajske
filmske predstave. V sklopu Kina Krka je deloval tudi potujocCi kino, ki je predvajal filme
za obcCane v krajih brez stalnih kinematografov in ta Sole ter delovne kolektive ob raznih
praznikih;

— Dom kulture Novo mesto je oddajal dvorano za prireditve in konference.

Iz tega zgodovinskega pregleda zaCetkov organizirane skrbi za razvoj kulture v Novem mestu je
razvidno, iz katerih ustanov, organizacij oziroma teles izhaja in za katera podrocja Se danes
skrbi KC Janeza Trdine, katera pa so prevzele druge novomeSke ustanove ali nevladne
organizacije.

Ustanoviteljica Mestna ob¢ina Novo mesto je s Sklepom o spremembi in dopolnitvi Sklepa o
ustanovitvi Doma kulture Novo mesto na seji 6. 5. 1993 ustanovo preimenovala v Kulturni
center Janez Trdina. Na podlagi Zakona o zavodih je bila institucija 27. 3. 1997 z Odlokom o
ustanovitvi javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine statusno preoblikovana v javni zavod.
Sedaj veljavni pravni akt o ustanovitvi je Odlok o ustanovitvi javhega zavoda Kulturni center
Janeza Trdine (Uradni list RS, §t. 79/2003, 102/2005).

Stavbo bivSega Doma JLA, ki je bila zgrajena 1977, je Mestna obcina Novo mesto v letih 1994
in 1995 prenovila za kulturno in izobraZevalno dejavnost.

Slika: Objekt KC Janeza Trdine

Vir: Www.délo.si, februar 2016.
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Dejavnost KC Janeza Trdine
Glede na namen, zaradi katerega je zavod ustanovljen, opravlja kot javno sluzbo naslednje

naloge:

prirejanje razstav razlicne tematike,

produkcija lastnih kulturno-umetniskih in drugih prireditev,

posredovanje prireditev v lastni produkciji ter v produkciji drugih kulturnih organizacij ali
posameznih kulturnih ustvarjalcev,

organiziranje gledaliskih, plesnih in glasbenih delavnic,

art kino,

organiziranje proslav, plesov in koncertov, ki niso komercialne narave,

nacrtovanje in izvajanje raznih oblik vzgojno — izobrazevalnih programov ter sodelovanje
Z vzgojno — izobrazevalnimi organizacijami,

skrbi za razvoj gledaliSke, operne in plesne dejavnosti z uvajanjem novitet,
usposabljanjem umetniskih ustvarjalcev in poustvarjalcev ter usposabljanjem tehni¢nega
osebja,

skrbi za gledalisko, operno in plesno vzgojo mladih ter vzdrZzuje ravnovesje med
kulturnim izro€ilom in novimi umetniskimi stremljeniji,

pomaga pri umetniSkem razvoju najbolj talentiranim mladim umetnikom,

izvaja informativno — propagandno in zaloznisko dejavnost, namenjeno izvajanju javnhe
sluzbe,

skrbi za dokumentiranje in arhiviranje predstav,

nudi prostorske pogoje ter produkcijo in tehni€no pomo¢ drugim izvajalcem kulturnih
programov,

sodeluje s slovenskimi kulturnimi organizacijami in drustvi v zamejstvu in tujini,

sodeluje s kulturnimi institucijami v kulturnih srediscih,

vklju€uje se v kulturno Zivljenje lokalne in SirSe skupnosti.

Poleg nalog iz prejSnjega odstavka opravlja zavod tudi naslednje naloge:

organizacija, priprava in izvedba kongresov, posvetovanj, seminarjev, predavanj,
sejmov, plesov, proslav in drugih prireditev komercialne narave,

predvajanje filmov,

posojanje in prodaja likovnih del in izdelkov umetne in domace obrti ter organiziranje
avkcij,

oddajanje dvoran in drugih prostorov,

posojanje tehniéne opreme in nudenje tehniénih storitev,

nudenje pogodbenih storitev v okviru registrirane dejavnosti,

informativho — propagandna in zaloZniSka dejavnost, namenjena izvajanju registrirane
dejavnosti, ki ni javna sluzba in

gostinske storitve za potrebe zaposlenih izvajalcev in obiskovalcev.

Za dejavnosti iz prejSnjega odstavka velja, da njihovo izvajanje ne sme iti na Skodo izvajanja
javne sluzbe.

Poslanstvo KC Janeza Trdine je opredeljeno kot »trajno in nemoteno izvajanje programov in
projektov ter posredovanje umetniSke ustvarjalnosti in poustvarjalnosti na podrogjih
uprizoritvenih, glasbenih, vizualnih, avdiovizualnih, filmskih in drugih umetnosti ter novih
medijev. Skozi vzgojno-izobraZevalne vsebine, namenjene otrokom in mladim, vpliva na



oblikovanje estetskega in umetniSkega €uta. Zavod omogoca poklicno in kakovostno produkcijo
ter opravlja vlogo kulturnega zari§€¢a na Dolenjskem«.

Kulturno-umetniski program KC Janeza Trdine zajema Stiri abonmaje, in sicer gledaliSkega,
glasbenega, glasbeno-gledaliskega in otroSkega. V programu nastopajo samo profesionalna
gledalis€a. Poskrbijo tudi za kakovostno ponudbo gledaliskih, glasbenih in plesnih dogodkov
izven abonmaja. PredSolskim otrokom, osnovnoSolcem in srednjeSolcem namenjajo obsezen
kulturno-vzgojni program, v okviru katerega si lahko ogledajo lutkovne, dramske in plesne
predstave.

V letu 2015 je bilo v KCJT 255 dogodkov, od Cesar je bilo 141 lastnih dogodkov v izvedbi KCJT
ter 114 dogodkov drugih organizatorjev. Na lastnih dogodkih je KCJT zabelezil 33.545
obiskovalcev, skupaj z drugimi organizatorji pa 55.649 obiskovalcev.

V sklopu programa KCJT in projektov, posvecenim 650-letnici podelitve mestnih pravic Novemu
mestu so bili izvedeni:

— program abonmajev (Gledaliski abonma, Glasbeno-gledaliski abonma, OtroSki abonma,

Novomeski abonma, Jazzinity abonma) — 38 dogodkov,

— program kulturne vzgoje (VOS1, 0S2, 0S3, SS) — 59 dogodkov,

— program izven (gledali¢e, glasba, ples, otroski, kulturno popotovanje) — 23 dogodkov

— program razstav — 6 izvedenih razstav,

— festivali — Sem glasba, sem mesto ter mednarodni jazz festival Jazzinty 2015.

Prav tako so bili izvedeni projekti:
— Slavnostna akademija ob 20-letnici KC Janeza Trdine Po jutri se dan pozna,
— Spremljajo€a razstava 20-letnice KC Janeza Trdine Brez&asnost kulturnega utripa,
— Po jutri se dan pozna — strokovni posvet za delavce v kulturi ter vzgoji in izobrazevaniju,
— Ogled predstave lliada v Cankarjevem domu,
— Novo mesto glasbe — partnerski projekt z Dolenjskim muzejem — predstavitev filma —
retrospektiva moderne novomeske glasbene scene.

Drugi organizatorji, ki so delovali v prostorinh KCJT so izvajali predvsem:
— kulturne dogodke za javnost (2 filmska dogodka, 40 glasbenih ter 7 gledaliSkih
predstav),
— dogodke kongresnega znacaja (posvetovanja, predavanja, sejmi, proslave, skupscine,
jubileji, sprejemi ipd.).

V letu 2015 so vzpostavili lokalno mrezo kulturnih producentov, tako da na kulturnem in
prireditvenem podrocju sodelujejo z Zavodom LokalPatriot, Knjiznico Mirana Jarca, Zalozbo
Goga, Dolenjskim muzejem in drugimi.



Infrastruktura s katero upravlja KC Janeza Trdine
Zavod upravlja z objektom, ki je v solasti ustanovitelja in je kot del javne infrastrukture na
podrocju kulture dane v upravljanje zavodu za izvajanje dejavnosti, za katere je ustanovljen. To
je objekt Kulturnega centra Janeza Trdine v Novem mestu, Novi trg 5:

— parc. St. 1292, v izmeri 1.924 m? (na njej se nahaja poslovna stavba, ki ima 3.907,50 m?

neto tlorisne povrsine);
— parc. st. 1293, dvoris¢e v izmeri 2.383 m?;
— parc. §t. 1294/1, travnik v izmeri 2.254 m?, vse vl. §t. 868, k.0. Novo mesto.

V obcCinski lasti je 91,1 % objekta KC Janeza Trdine na Novem trgu 5, preostalih 8,9 % pa ima
druge lastnike (Klub za nadarjene uéence, Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo
mesto). Dokonéna etazna razmejitev lastnine je $e vedno v postopku. V prostorih drustva Klub
za nadarjene ucence deluje Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto, ki naj bi si
lastila kar priblizno 20 % vse stavbe, s tem pa so povezane tudi neurejena razmerja pri
placevanju stroSkov (na Skodo KCJT).

Kulturni dejavnosti je v stavbi namenjeno 2.232 m2 namenskih in skupnih povrsin. V stavbi
imata poleg Kulturnega centra, ki s prireditvenimi in poslovnimi prostori uporablja 1.692 mz,
sedez in prostore za delovanje Se dva subjekta s podrocja kulture:

— Javni sklad RS za kulturne dejavnosti, Ol Novo mesto (54 m? poslovnih povrSin) in

— Zveza kulturnih druStev Novo mesto (486 m? povrsin za vadbo kulturnih druStev).

Uporabniki oz. najemniki stavbe so Se:

— Fakulteta za organizacijske Studije (FOS) in Fakulteta za informacijske Studije (FIS) (493
m2). V decembru 2014 se je za URS Novo mesto, ki je prostore uporabljal od leta 2009,
zakljugil likvidacijski postopek, MO Novo mesto pa Se ni doloCila novega uporabnika
prostorov. FOS in FIS, ki sta z URS Novo mesto sklenili pogodbo o najemu prostorov, se
iz prostorov nista izselila oziroma prostore uporabljata ob zagotovilih, da bo MONM
uredila pravne podlage za uporabo prostorov.

— Zavod RS za Solstvo - Obmoc¢na enota Novo mesto s svetovalno dejavnostjo v vzgoji in
izobrazevanju (484 m2). Zavod RS za Solstvo je v devetdesetih letih soinvestiral v
obnovo KC Janeza Trdine, njegov viozZek pa je hkrati platana najemnina za prostore za
50 let.

Upravljavec dela stavbe Novi trg 5, ki je v lasti MONM, je KC Janeza Trdine. Problem nastaja,
ker dobijo za materialne stroSke en racun, ki ga nato po dolo€enem kljucu delijo na uporabnike,
pri Cemer zaradi neurejenih pravnih zadev s prostori nekdanjega URS Novo mesto prepla¢ajo
stroske.

KC Janeza Trdine nima voznega parka, prav tako pa nima dvigala in ramp za selitev
prireditvene tehnike.

Prireditvam so namenjene:
— Trdinova dvorana,
— Mala dvorana,
— avlain
— ploscad.



Trdinova dvorana:
Karakteristike Trdinove dvorane so:
— velikost: 300 m?,
— velikost odra: 50 m2,
— Stevilo sedezev: 366,
— Stevilo vhodov: 2,
— projekcijsko platno: 13 x 10 m,
— ozvocenje: 1.500 W,
— Namen: predstave, okrogle mize, kongresi.

Mala dvorana:
Karakteristike male dvorane so:
— velikost: 150 m2,
— velikost odra: 30 mz,
— Stevilo sedeZev: 80,
— Stevilo vhodov: 1,
— projekcijsko platno: /,
— ozvocCenje: 500 W,
— Namen: predstave, okrogle mize, predavanja.
Avla:
Karakteristike avle so:
— velikost: 450 mz,
— velikost odra: mobilni,
— Stevilo sedezev: /,
— Stevilo vhodov: 2,
— projekcijsko platno: /,
— ozvocenje: 200 W,
— Namen: razstavni prostor, pogostitve, nastopi pevskih zborov.

Slika: Trdinova dvorana

Vir: http://www.Kkcjt.si/najem-prostora, februar 2016.
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Plos&ad:
Karakteristike plos¢adi so:
— velikost: 470 m2,
— velikost odra: stopnisce,
— Stevilo sedezev: /,
— Stevilo vhodov: /,
— projekcijsko platno: /,
— ozvocenje: mobilno,
— Namen: razli¢ne prireditve, sprejemi, konference.

Prostorske rezerve

V objektu KC je kar nekaj prostorov, ki so prazni oz. v obasnem najemu — tudi posledica
ukinitve URS — in bi jih bilo mozno bolje izkoristiti, ali pa so zasedeni s strani FOS, pa so
dejansko v lasti MONM.

Opis prostora Uporabna Lastnik Uporabnik
povrSina

Nerazporejeno
Pisarna 11,20 m? | MONM prazno
Arhiv 4,14 m? | MONM prazno
Rac. pred. 61,24 m? | MONM obc¢asni najem
Konzultacije 11,34 m? | MONM prazno
Pisarna 13,51 m2 | MONM prazno
Sejna soba 30,24 m? | MONM obc&asni najem
Predavalnica 61,85 m2 | MONM obc&asni najem
Dekanat 33,94 m?2 | MONM prazno
KnijiZznica 30,49 m? | MONM prazno
Fotokopirnica 7,20 m? | MONM prazno
Shramba 1,80 m? | MONM prazno
Skupaj nerazporej. 266,95 m?

Najemnik FOS

referat, ¢ajna 31,69 m? | MONM FOS
pisarna 10,63 m?2 | MONM FOS
pisarna 10,83 m?2 | MONM FOS
soba za AS 23,11 m? | MONM FOS
Skupaj FOS 76,26 m?

Iz programskega delovanja KCJT je razvidno, da se Stevilo dogodkov in obiskovalcev zviSuje, s
tem pa tudi izkoris€enost prostorov. Kljub temu pa ni mo¢ spregledati, da je izkoris¢enost
dvoran Se vedno nizka in da je prostih terminov zelo veliko. To predstavlja veliko rezervo v
delovanju zavoda in nakazuje potrebo po povecanju lastne (so)produkcije oz. aktivnega trzenja
drugim organizatorjem.



Zavod upravlja tudi z opremo, kjer na spisku pri¢akovano prevladuje tonska in svetlobna tehnika
ter nekaj programske opreme. Vecina opreme — po registru 92 % - je polno amortizirane in
glede na datume nabave tudi preko svoje pri¢akovane Zivljenjske dobe.

Prakticno vsa osnovna sredstva so vsebinsko vezana na sam objekt ali pa na kulturno
dejavnost KCJT in jih izven tega ni mo¢ uporabiti za kakSen drug namen.

Zaposleni

Na dan 31. 12. 2015 je bilo v KC Janeza Trdine 9 zaposlenih. 4 zaposleni so imeli univerzitetno
izobrazbo, 1 izobrazbo VI. stopnje, 2 V. stopnje ter 2 izobrazbo Il. stopnje. Vsa delovha mesta
so bila zasedena v skladu z zahtevano izobrazbo. Glede na leto 2014 se je Stevilo zaposlenih
zmanjSalo za 5,3 % (v KC Janeza Trdine ni ve€ zaposlen strokovni delavec, ki je bil v letu 2014
za obdobje 6 mesecev zaposlen kot strokovni delavec na projektu Jazzinty 2014).

Tabela: Kadrovska struktura zaposlenih v letu 2015

St. Oblika
Delovno mesto Delavec izobrazbe | zaposlitve| Zaposlitev
Direktorica Vesna Dular VII DC 1
Koordinatorka in organiz. kult.
progr. Sasa Sepec Vil NDC 1
Racdunovodija NataSa Hrovat VI NDC 1
Strokovna sodelavka Nina Stampohar | VII NDC 1
Liljana Jantol
Poslovna sekretarka Weber Vi NDC 1
Tehni¢ni koordinator Tomaz Tomasic V NDC 1
Operater Primoz Cigoj \Y} NDC 1
PomoZna delavca Majda KraSovec Il NDC 1
Joze KraSovec I DC 1
Skupaj 9

Tako je bilo v letu 2015 dovoljeno Stevilo stalno zaposlenih 9, za katere je ustanoviteljica
Mestna obcina Novo mesto tudi krila stroSke plag, prispevkov in drugih prejemkov.

Zavod ima sicer sistematiziranih 11 delovnih mest za 14 izvajalcev.

Znacilnosti dela zaposlenih ter potrebe po dodatnih ¢loveskih virih

Direktorica ima fleksibilen delovni ¢as, saj mora poleg svojega rednega dela pogosto
organizacijsko sodelovati tudi pri prireditvah, ki potekajo v popoldanskem in ve¢ernem Casu ter
med vikendi. Pri delu se nemalokrat sreCuje z nalogami, ki so plod neurejenih pravno-formalnih
zadev glede lastniStva objekta, neurejenih najemnih razmerij ter zadev, ki se nanaSajo na
upravljanje z objektom.

Koordinatorka in organizatorka kulturnega programa ter strokovna sodelavka imata fleksibilen
delovni &as, pri ¢emer je njun delavnik prilagojen prireditvam in neredko daljSi od 8 ur. Poleg
rednega dela v dopoldanskem Casu morata organizacijsko sodelovati tudi pri popoldanskih in
veCernih prireditvah ter prireditvah med vikendi in prazniki. Organizatorka kulturnega programa
ima med svojimi nalogami tudi ogled predstav po Sloveniji. Strokovna sodelavka poleg rednega



dela skrbi tudi za lekturo vseh materialov, pripravo oglasnih materialov, koordinacijo programa
razstav, vodenje nekaterih predstav ter analizo programa drugih organizatorjev.

Poslovna sekretarka je hkrati tudi koordinatorka dogodkov v sklopu kulturne vzgoje in
skupinskih ogledov predstav, opravlja delo na blagajni ter analizira kulturni program KC. Tudi
njena prisotnost je obasno potrebna pri predstavah, kar prav tako pomeni fleksibilen delovni
Cas.

Do oktobra 2014 je pri izvajanju kulturnega programa KC Janeza Trdine najemal tonskega
tehnika, kasneje pa so zaposlili svojega. Tehni¢ni koordinator in operater imata glede na
termine predstav fleksibilen delovni ¢as. Oba tehni¢na delavca sta hkrati lu€na in tonska tehnika
ter tudi scenska delavca, kar je specifika in prednost.

Pomozni delavec/hidnik izvaja vzdrZzevalna dela, pomaga pri pripravi scene in odra, je
vzdrZzevalec scenske opreme ter vzdrzevalec okolice objekta. Njegov delovni ¢as se prilagaja
urniku predstav in s tem povezanimi aktivnostmi pri pripravi scene in odra.

Tudi delovnik pomozne delavke/Cistilke je prilagojen urniku dogodkov. Glede na normative
Obrtno podijetniSke zbornice Slovenije (1.200 m2/delavec z 8-urnim delavnikom), ki veljajo za
Cistilce je nekoliko preobremenjena (sama skrbi za CistoCo za nekaj manj kot 1.800 m?). Kadar
sama ne zmore poskrbeti za Cisto€o vseh povrsin (veCerna predstava nato pa zjutraj takoj
otroSka predstava in Se celodnevni program), najamejo Cistilni servis, vendar zgolj iziemoma.

Osnovne naloge racunovodje so seveda vezane na racunovodske storitve in finance.
Zaposlena ima izmed vseh Se najbolj klasiCen delovni ¢as, Ceprav obCasno tudi sodeluje pri
organizaciji prireditev izven svojega delovnega Casa ter pri delu na blagajni. Kljub temu
ocenjujemo, da bi v sklopu svojih rednih nalog zmogla tudi velje obremenitve (v smislu
dodatnega racunovodskega dela, e bi priSlo do zdruzitve zavodov).

Zaposleni praviloma pokrivajo ve¢ razlicnih podrogij hkrati, kar je v tako majhnem zavodu tudi
priCakovano, s tem pa je povezana tudi razprSena pozornost. V ve€jem kolektivu bi lahko
njihova posebna znanja priSla bolj do izraza.

Za pomo¢€ pri izvajanju kulturnega programa zavod ob&asno najema tudi Studentsko delo
(prodaja kart, delo v garderobi, biljetersko delo, scensko — tehni¢na priprava in podpora
dogodka, dezurna sluzba, pomozna administrativna in tezja fizicna dela).
Storitve, ki jih ne morejo izvesti z obstojeCim kadrom, Studentskim delom ter obstojeco opremo
in jih potrebujejo za nemoteno izvajanje javne sluzbe, naro€ajo na trgu. Te zunanje storitve so:

— najemanje dodatne opreme (predvsem tonske),

— najemanje odrov za prireditve na prostem (odkar ga ima Agencija, ga dobijo pri njih),

— najemanje vse zunanje tehni¢ne opreme,

— pogostitve (t.i. catering),

— najemanje prevoznih sredstev za prevoz opreme (pri Agenciji za Sport),

— najemanje klavirja za zahtevne koncerte (ker je obstojeci iz leta 1978 in ni ve¢ primeren

za prireditve viSjega kakovostnega razreda),
— oglaSevanje,
— tiskovine, oblikovanje, internet,



— racunalnidko vzdrzevanje,
— vzdrZevanje sistema za prodajo kart,
— vzdrzevanje raunovodskega programa.

Pri pregledu ugotavljamo, da je naroCanje vseh navedenih storitev smiselno in praviloma tudi
neizogibno za izvedbo programa. Tehni¢no opremo za zunanjo uporabo se najema zato, ker je
obstoje€a tehnika v lasti KCJT ve€inoma fiksno montirana v dvorani (npr. lu€i ali zvocniki) in
naravhana na pogoje, ki veljajo v njej, demontaza in kasnejSa ponovna montaza s konzol
(ve€inoma na viSini) pa zahtevno, zamudno in zaradi odsotnosti primernega dvigala tudi
nekoliko nevarno pocetje.

Financiranje
Skladno z 22. ¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Kulturni center Janeza Trdine
pridobiva KC Janeza Trdine sredstva za opravljanje svoje dejavnosti iz proracuna Mestne
obCine Novo mesto, iz drzavnega proracuna ter sredstev proracunov drugih lokalnih skupnosti.
Poleg tega lahko pridobiva sredstva iz nejavnih virov, in sicer:

— s prodajo blaga in storitev na trgu,

— z donacijami, darili, sponzorstvi,

— s kandidaturo na javnih natecajih (v Republiki Sloveniji in mednarodnih),

— iz drugih zakonitih virov.

Po 23. ¢lenu Odloka o ustanovitvi mora KC Janeza Trdine presezek prihodkov nad odhodki
nameniti za izvajanje in razvoj svoje dejavnosti. Dvajset odstotkov od ustvarjenih prihodkov iz
naslova opravljene dejavnosti, ki ne predstavlja izvajanje javne sluzbe, mora zavod nameniti za
amortizacijo. O nacdinu razpolaganja s presezkom prihodkov nad odhodki odloa ustanovitelj na
predlog direktorja po predhodnem soglasju sveta zavoda. Enako velja za pokrivanje
morebitnega primanikljaja.

V letu 2015 je imel KC Janeza Trdine 683.301 EUR prihodkov ter 682.904 EUR odhodkov.
NajveC sredstev za delovanje KC Janeza Trdine v letu 2015 je prispevala Mestna ob¢&ina Novo
mesto, in sicer 43,72 % vseh odhodkov (298.573 EUR), pri ¢emer najvec (197.080 EUR) za
stroske dela, financirala pa je tudi del programa, del materialnih stroSkov in storitev, del
vzdrZzevanja ter prispevala tudi sredstva iz javnih razpisov.

Opomniti velja, da je z veanjem obsega programa v letu 2015 priSlo hkrati tudi do znizanja
deleza MONM pri pokrivanju stroSkov zavoda (za skoraj 5 odstotnih to¢k v enem letu), kar je
nedvomno povezano. Glede na to, da je prispevek MONM v nominalnem smislu praktiéno enak
— cca. 300.000 EUR - je to dober trend. Hkrati je to tudi pokazatelj rezerv, ki jih je imel in jih Se
vedno ima KCJT v delovanju. Z ve€anjem obsega programa in viSanjem zasedenosti prostorov
se niZa tudi lastna cena uporabe dvoran.

Z izvajanjem javne sluzbe je uspel KC Janez Trdine v letu 2015 generirati prihodke, s katerimi
je pokril 48,44 % vseh odhodkov. Tudi to pomeni izboljSanje glede na leto 2014, ko je bil delez
nizji.

Direktorica je Se izpostavila, da nihCe od zaposlenih ne prejema nobenih dodatkov ali kaj
podobnega, Ceprav bi si jih glede na Stevilo ur, opravljene naloge in odgovornost lahko v skladu
z zakonom tudi izplacali.



Tabela: Stroski in viri pokritja stroSkov v letu 2015

Projekti 75.331

Ministrstvo za kulturo
Javna sluzba — ost.
prih.

Postavka v EUR Vir financiranja v EUR  Delez
MONM 20.000 7,33%
Program 272.983 Javna sluzba - ost.
prih. 252.983 92,67 %
MONM 49.300 65,44 %

5.000 6,64%

21.031 27,92%

Stroski dela 208.133

MONM
Zavod za zaposlovanje
Javna sluzba - ost.

197.080 94,69 %
9.103 4,37%

prih. 1.950 6,24%
MONM 21.602 2391 %
. . . Javna sluZba - ost.
Drugi mat. str. in storitve 90.359 orih. 54.828 60,68 %
Trzna dejavnost 13.929 15,42 %
MONM 10.591 29,34 %
Vzdrz_evarpe in 36.098 Ja_vna sluzba - ost.
amortizacija prih.
Trzna dejavnost 25.507 70,66 %
Skupaj 682.904 682.904 100,00%

Vir: Letno porocilo Kulturnega centra Janeza Trdine za poslovno leto 2015

Tabela: Viri financiranja delovanja KC Janeza Trdine v letu 2015

Vir financiranja

V EUR Delez

MONM
- program
- projekti
- stroski dela
- drugi mat. str. in storitve
- vzdrZzevanje

298.573| 43.72%

20.000] 2,93%
49.300| 7,22%
197.080| 28,86%
21.602| 3,16%
10.591| 1,55%

Javna sluzba - ostali prihodki

330.792| 48.44%

- Ministrstvo za kulturo
- Zavod za zaposlovanje

- program 252.983| 37,05%
- projekti 21.031| 3,08%
- stroSki dela 1.950 0,29%
- drugi mat. str. in storitve 54.828 8,03%
Drugi viri 14.103 2.06%

5.000] 0,73%
9.103| 1,33%

Trzna dejavnost
- drugi mat. str. in storitve
- vzdrZzevanje

39.436| 5.78%
13.929| 2,04%
25.507| 3,74%

Skupaj

682.904|100,00%




IzraCun lastne cene uporabe dvoran

Tekom izdelave tega dokumenta se je pojavilo vpraSanje, kakSna je pravzaprav lastna cena
uporabe obeh dvoran. Ta namrec ni bila nikoli opredeljena, pri Eemer pa se pojavljajo mnenja,
da bi morala biti. Lastna cena je po definiciji sestavljena iz neposrednih stroSkov dela,
materiala, rezije in amortizacije.

Vrednost osnovnih sredstev se letno znizuje za 120.079 EUR (amortizacija), pri ¢emer 88,78 %
tega zneska predstavlja sam objekt KCJT in oprema objekta (klimatski in prezracevalni sistem).

KCJT ne vodi posebej evidence po prostorin ali namembnostih, ampak jim je bil predan v
upravljanje objekt kot celota (oz. tisti del, ki je v lasti MONM), na ta nacin pa je tudi naveden v
izkazih. Po oceni, izpeljani iz povrSin, tehni¢nih lastnosti prostorov, poznanih prostorov v
zaodrju, ki so vsebinsko tudi vezani na dvorano, popisa opreme, posveta s cenilcem in
poznanimi metodami ocenjevanja vrednosti predstavljata obe dvorani in avla cca 39,1 %
vrednosti tistega dela objekta, ki ga v registru vodi KCJT, torej doprinesejo k amortizaciji cca
41.690 EUR letno. Nadaljnja razdelitev na obe dvorani in avlo je lahko stvar interpretacije,
zanemariti pa tudi ne gre tehnike, ki je v veliki meri vezana na veliko dvorano, vendar bi se
okvirna razdelitev gibala nekje v okviru 12 % avla, 15 % mala dvorana (avla je bistveno vecja od
male dvorane) in 73 % velika dvorana. To bi pomenilo, da je npr. letha amortizacija velike
dvorane cca 30.433 EUR (83,4 EUR/dan), male dvorane cca 6.254 EUR (17,1 EUR/dan) in avle
cca 5.003 EUR (13,7 EUR/dan).

Ce kot neposredne stroske upostevamo samo elektriko, kurjavo in &istila (skupaj 41.798 EUR)
in Cistilko (ocena 10.000 EUR bruto na leto), pri Cemer kot osnovo upostevamo 40 %, ki po zelo
grobi oceni odpade na dvorani in avlo to pomeni letno 20.720 EUR. Ce ta stro$ek razdelimo po
enakem klju¢u kot amortizacijo dobimo:

- minimalni materialni stroSek obratovanja velike dvorane cca 41,4 EUR / dan,

- minimalni materialni stroSek obratovanja male dvorane cca 8,5 EUR / dan in

- minimalni materialni stroSek obratovanja avle cca 6,8 EUR / dan.

Pri izraCunu na dan je upoStevanih 365 dni v letu, saj naj bi naeloma institucija kot je KCJT bila
odprta vse dni. Ce bi bil izradun narejen na manj dni, npr. da bi presteli dneve, ko so dejansko
dogodki v dvoranah, bi bila cena viSja, vendar je to bolj problem doseganja zasedenosti
dvorane in manj metodologije izracuna.

SesStevek amortizacije in minimalnih materialnih stroSkov je tako:
- lastna cena velike dvorane cca 124,8 EUR / dan
- lastna cena male dvorane cca 25,6 EUR / dan
- lastna cena avle cca 20,5 EUR / dan.

Toda prostori se praviloma oddajajo na uro, ne na dan. Pri tem pa je preradun na uro stvar
vhodnega parametra glede zasedenosti. Ce recimo kot osnovo privzamemo, da ne upo$tevamo
Casa Cid€enja, vaj, postavljanja scene, razstav za dalj8e obdobje in odprte za javnost in
podobnega in privzamemo samo placljivo obdobje, ki ga postavljamo na povpreéno tri ure na
dan (to je po mnenju izdelovalca tega dokumenta cilj, ki bi ga moral imeti vsak tovrstni objekt),
bi to pomenilo lastno ceno 41,6 EUR/h za veliko dvorano, 8,5 EUR/h za malo dvorano in 6,8
EUR/h za avlo.



Navedeni zneski predstavljajo minimalno ceno, pod katero naj se prostori naCeloma ne bi
oddajali. Ta cena predpostavlja, da KCJT z oddajo nima nobenega dodatnega dela. Vse ostale
storitve seveda dodatno viSajo ceno. To ni izraun komercialne cene, ta je stvar pozicioniranja
na trgu, je pa lahko informacija v primeru izrauna cene za potrebe novomeskih drustev in
ostalih porabnikov obc&inskega proracuna, neprofitnih in humanitarnih ter podobnih organizacij
ali organizatorjev dogodkov.

Morebitno podrobnej$e raCunanje lahko pride tudi do rezultata, ki bi odstopal od tu navedenega.
To je mozno, saj ima zgornja navedba status grobe ocene. Lahko pa vseeno sluzi kot okvirna
vrednost in pokazatelj nekega velikostnega razreda.

Trzna dejavnost in upravljanje premozenja
Trzna dejavnost obsega:
- oddajanje dvoran in drugih prostorov v uporabo za komercialne prireditve,
- organizacijo, pripravo in izvedbo kongresov, posvetovanj, seminarjev, predavanj,
sejmov in drugih prireditev,
- posojanje tehni¢ne opreme in nudenje tovrstnih storitev (tonske, lu¢ne in druge
kreacije).

KC Janeza Trdine se z najemniki prostorov pogosto dogovori o skupnem nastopu pri
organizaciji dogodkov in s tem posku$a davéno optimizirati izkupiCek. Razlika izvira iz tega, da
se za vstopnino na kulturne prireditve obraCunava in placuje DDV po nizji 9,5 % stopnji, za
najem prostorov pa DDV po 22 % stopnji.

Pogled za nekaj let nazaj kaze, da se trzna dejavnost poc€asi zviSuje, tako v nominalnem smislu
(pridobljeni EUR) kot tudi njen delez v celotnih prihodkih. Kljub temu pa so tovrstni prihodki Se
vedno nizki, kar je posledica majhnega Stevila lastne produkcije dogodkov in kljub lanskemu
izboljSanju Se vedno skromni zasedenosti dvoran.

Denar, pridobljen s trzno dejavnostjo se prakticno v celoti porablja za obnovo stavbe, naprav in
opreme.

Trenutno veljavni cenik za najem povrSin je nasledniji:
- velika dvorana
e 186 EUR / h — komercialni najem
e 95 EUR/ h — nekomercialni najem
- mala dvorana
e 48 EUR/ h — komercialni najem
e 21 EUR/ h —nekomercialni najem

Celoten cenik s podrobnejSo razdelitvijo in dodatnimi storitvami je na voljo pri KCJT.

Primerjava z izraéunom lastne cene in tudi ostalimi podobnimi objekti v drzavi kaze, da je
najemnina za komercialni najem postavljena na priblizno primerno raven. Pri najemnini za
nekomercialni najem pa je pri Stevilnih organizacijah ljubiteljske kulture zaznati ocitek, da je
cenovna politika oddajanja prostorov KCJT neprimerna in tako ne podpira produkcije lokalne
kulture.



Ce je le mogode, poskusa KCJT trzno dejavnost drugih izvajalcev usmeriti v svoje prostore, saj
je potem tudi nudenje tehni¢nih storitev lazje izvedljivo in pri tem lahko KCJT zaraCuna tudi
najemnino za prostore.

Ostalo

V KCJT menijo, da z dosedanjim obsegom izvajanjem kulturne dejavnosti nimajo posebnih
tezav. Kot svoj najvecji problem vidijo podrocje upravljanja stavbe, kjer jim nedoreCena razmerja
med lastniskimi delezi med MONM, KCJT in drugimi uporabniki stavbe, investicijsko
vzdrzevanje in nedefinirane naloge upravnika stavbe povzroCajo konkretne stroske in jemljejo
energijo in ¢as.

Iz vidika storitev, pri katerih bi jim lahko pomagala obcina s svojimi kadri ali dogovorjenimi
izvajalci in s tem dosegla zmanjSanje stroSkov pa omenjajo pravno pomo¢ in racunalnisko
vzdrZevanije.

Omeniti Se velja, da je trenutni razpored prireditvenih prostorov v objektu takSen, da je mozno
hkrati izvajati samo en dogodek, saj je zaradi slabe zvo¢ne izolacije hrup, ki ga povzrocajo
prihajajoci ali odhajajocCi obiskovalci, preve¢ mote€. To vsekakor sodi med izzive, s katerimi se
bo vodstvo zavoda Se moralo spoprijeti.

PriloZnosti za izboljSave
Glede na potrebe nadaljnjega razvoja podrocja kulture so izboljSave potrebne na naslednjih
podrocjih:

— povecCanje lastne produkcije in soprodukcije z ostalimi producenti na podrocCju SirSe
kulturnih, izobraZevalnih in ostalih dejavnosti,

— pridobivanje finan¢nih sredstev za izvajanje kulturnih dejavnosti iz novih virov (drzavni
proracun, EU projekti),

— organizacija kulturnih dogodkov tudi zunaj objekta KCJT, predvsem lastne produkcije,

— dodatno izboljSanje zasedenosti obeh dvoran KCJT in priloZnost za uporabo osebe, ki bi
se aktivno ukvarjala s trzenjem,

— ureditev medsebojnih relacij med upravljalcem premozenja, MONM in uporabniki
predvsem glede zasedanja prostora in pladevanja stroSkov znotraj objekta, kar bi
prineslo tudi konkreten prihranek,

— mocno povecano sodelovanje z ljubiteljsko umetnostjo (drustvi in posamezniki) v mestu
in obgini, da bi KCJT res postal center kulturnega dogajanja, ne samo v mestu, ampak
tudi na SirSem obmocdju,

— 8Se povec€ano sodelovanje z drugimi profesionalnimi in ljubiteljskimi ustvarjalci s podrocja
kulture, predvsem v smislu razvoja kulturnih projektov, ki bi sCasoma postali tradicionalni
(opomba: festival Jazzinty je primer take dobre prakse),

— zadnja sprejeta Strategija kulture v Mestni ob¢€ini Novo mesto je iz leta 2006, pozneje pa
ni bila obnovljena; dolgoro€en strateSki dokument bi bil koristen ne samo za KCJT
ampak tudi za ostale kulturne delavce v obcini,

— dolocitev jasnih meril za ocenjevanje uspesnosti direktorjev javnih zavodov, saj bi bilo
tudi ocenjevanje opravljenega dela bolj transparentno, direktorji pa bi imeli boljSo
povratno informacijo o lastni uspesnosti.



3. TURIZEM

Turizem je pomembna gospodarska panoga, zato jo na Mestni obCini Novo mesto
prepoznavamo kot razvojno priloZznost celotne regije. Da bo Mestna ob&ina Novo mesto
resni¢no razvila vse svoje turistiéne potenciale in omogocila zasebnim pobudam razvoj
turistiCnih produktov ter se skozi regijsko destinacijo z imenom Dolenjska, drugaéna doZivetja
(regijsko destinacijo v okviru instituta regijske destinacijske organizacije vodi Razvojni center
Novo mesto) predstavila svetovnim turisticnim trgom, mora najprej izoblikovati lastno turisticno
identiteto. Obstoje€i turisticni produkti s podro¢ja kulinarike, gastronomije, namestitev in
dogodkov so delovali premalo povezano in so premalo marketinSko izpostavljeni ter posledi¢no
premalo obiskani.

Trenutno je v javni obravnavi in tik pred prvo obravnavo na Obcinskem svetu tudi Strategija
razvoja turizma v Mestni ob&ini Novo mesto, ki definira dve vrsti turizma kot potencial nase
obcine: industrijski turizem in Sportno-rekreativni turizem. Glede na objavljen osnutek in znane
podatke je znano, da je zastavljena povsem na novo in ambiciozno s cilji, ki bodo zahtevali
vidno vlogo in angaziranje MONM. S tem v mislih bo treba postaviti tudi ustrezno osebo, ki bo —
v sodelovanju z ostalimi delezniki in zainteresirano javnostjo — kot svojo glavno nalogo imela
vodenje obcinske turisticne politike, tako na strateSki kot tudi na izvedbeni ravni (razvoj
turistiCnih produktov in izvajanje).

Mestna obc&ina Novo mesto je z Odlokom o ukinitvi Javnega zavoda za turizem Novo mesto
(Dolenjski uradni list, 8t. 5/15) maja 2015 ukinila Zavod za turizem Novo mesto, saj v letih od
svoje ustanovitve ni pokazal pri¢akovanih rezultatov na podrocju razvoja turizma in podpore
lokalnim turisti¢nim subjektom.

Se vedno operativno v isti meri deluje Turistiéno informacijski center (TIC) na Glavnem trgu, ki
ima pomembno nalogo obves€anja gostov, ki pridejo v mesto ali pa se preko drugih medijev
obrnejo nanj. Je tudi pomemben prodajalec spominkov. Vendar pa mora TIC operirati z
bistveno vedjim naborom informacij, zagotoviti je potrebno delovanje v ¢asu, ko je v mestu ved
turistov, tudi v soboto popoldan in v nedeljo.

Dejavnosti TIC v grobem obsegajo:
— podajanje informacij, publikacij, zemljevidov in podobnega,
— podajanje turisti¢nih informacij,
— prodajo spominkov in podobnih artiklov in
— izposojo koles.

Izpostaviti velja, da mora TIC za najem svoijih prostorov plagevati najemnino podjetju Zarja, ki je
pretezno v obdinski lasti.

Za izvedbo TIC je morebiti smiselno podeliti koncesijo na podlagi koncesijskega akta, ki ga bo
sprejel Obcinski svet.

Poleg navedenih se s turizmom v Novem mestu ukvarja Se vrsta subjektov, tako gospodarskih
kot javnih ustanov.



Znotraj MONM nalog podpore turizmu kot panogi ne opravlja nihée, vsebinsko pa zaradi
pospeSene koordinacije produkcije na ravni celotne obcine zacasno spada pod Kabinet Zupana,
ki z namenom zagotavljanja osnhovne ravni kontinuitete v notranje procese redno vkljuCuje
enega zaposlenega na Zavodu za turizem — v likvidaciji, ki se je s tem ukvarjal tudi pod okriljem
Zavoda za turizem. Njegove sedanje naloge so bolj ali manj omejene na

— vzdrzevanje spletne strani,

— vzdrzevanje Napovednika,

— obdelavo statisti¢nih podatkov,

— zasnovo produkcije promocijskih materialov,

— obcasno delo v TIC kot informator,

— pomo¢ pri koordinaciji dogodkov in organizaciji,

— sodelovanje z regionalno razvojno agencijo.

Zavod za turizem se je na splosno posluzeval naslednjih zunanjih izvajalcev:
— za oder, mikrofon in podobno — Agencija za Sport,
— zaprevoze — Komunala Nm,
— zaracunovodstvo — Reka d.o.0.,
— zainformacijske in oblikovalske storitve — ostali zunaniji izvajalci.

V razgovoru je bilo izpostavljeno, da bi bil izvajalec nalog predvsem zadnje postavke
(oblikovalec, informatik) najbolj dobrodoSel, saj je tovrstnih nalog na podrocju promocije obc&ine
kot destinacije veliko.

V Casu delovanja Zavoda za turizem je ta praviloma prejemal iz oblinskega proracuna cca
220.000 EUR, cca 45.000 EUR je bilo obi¢ajno zbrane turisticne takse, cca 18.000 EUR pa
prihodkov, pridobljenih na trgu. Preostanek je bil odvisen od izvedbe projektov (praviloma delno
tudi iz namenskih sredstev. MONM) in uspesnih prijav na razpise. V osnovi tako lahko
zapiSemo, da je novomesSki turizem — brez namenskih sredstev za investicije in posebne
projekte, kar je bilo odvisno od aktivnosti in kar je potem Se dodatno — deloval s proracunom
cca 300.000 EUR. Polovica tega denarja je Zavod porabljal za plage zaposlenih. V proradunu
za leto 2016 je poleg sredstev za stroSke dela in materialne stroSke Zavoda za turizem - v
likvidaciji za projekte s podro€ja turizma predvidenih skupno 40.000 EUR, od tega bo 20.000
EUR razdeljenih na objavlienem javnem pozivu za sofinanciranje turisti¢nih projektov in
promocijskih aktivnosti, preostalin 20.000 EUR pa za pripravo in izvedbo ponatisov materialov
za turistiéno predstavitev ter pripravo in izvedbo novih predstavitvenih materialov.



Se nekaj statistike s podrogja turizma.

Tabela: Stevilo turistov v obdobju 2008 do 2015 v MONM

St. turistov delez
Leto domacdi tuji skupaj tujih
2008 7.711 23.417 31.128 75
2009 8.870 22.231 31.101 71
2010 9.186 22.849 32.035 71
2011 11.226 23.176 34.402 67
2012 9.060 22.685 31.745 71
2013 6.218 22.693 28.911 78
2014 6.298 23.029 29.327 79
2015 8.644 24.145 32.789 74

Tabela: Stevilo nogitev ter povpreéna doba bivanja v obdobju 2008 do 2015, v MONM

St. noCitev dele? | povprecna doba bivanja
Leto domadi | tuji skupaj tujin | domacdi tuji skupaj
2008 13.144 | 65.855 |78.999 83 1,7 2,8 2,5
2009 18.394 |66.887 |85.281 78 2,1 3,0 2,7
2010 17.389 56.532 |73.921 76 1,9 2,5 2,3
2011 21.574 |59.892 |81.466 74 1,9 2,6 2,4
2012 18.921 62.660 |81.581 77 2,1 2,8 2,6
2013 14.506 79.687 [94.193 |85 2,3 3,5 3,3
2014 13.223 81.480 |94.703 |86 2,1 3,5 3,2
2015 17.067 79.250 [96.317 82 2,0 3,3 2,9

4. OBCINSKO KOORDINATORSTVO

Obcinski oziroma mestni koordinator v naSem primeru je oseba, ki koordinira aktivnosti
organizatorjev razlicnih prireditev, jim pomaga pri izvajanju administrativnih nalog, pri
zagotavljanju skupne infrastrukture in marketinskih planih. Njegova naloga je tudi analitika
dogodkov in nadaljnji razvoj le-teh. Pomembno je razlikovati med mestnim koordinatorjem, kot
smo ga za potrebe koordinacije produkcije na podro&ju Mestne ob&ine Novo mesto oblikovali mi
in funkcijo mestnega managerja, ki je funkcija s SirSimi pristojnostmi in ki jo poznajo Stevilna
druga mesta po svetu.

Pozicija mestnega koordinatorja je bila oblikovana avgusta, saj se je pojavila potreba po
enovitem pristopu k nacrtovanju ¢im vecjega obsega prireditev in dogajanja v ob¢ini na enem
mestu. V organizacijski strukturi je trenutno njegovo mesto v kabinetu Zupana. Trenutni mestni
koordinator formalno ni zaposlen na MONM, ampak ima sklenjeno pogodbeno razmerje za
opravljanje storitev.

Po sedanji opredelitvi mestni koordinator aktivneje sodeluje pri kreaciji dogajanja v mestnem
jedru, na ravni obline pa izvajalcem svetuje glede terminskih moZnosti, glede posameznih
izvedbenih pogojev ter pomaga pri pridobitvi dovoljenj. Trenutno se funkcija opravlja bolj v



smislu »event managerja«, torej koordinatorja dogodkov, ob&asno pa prevzema tudi
produkcijske naloge. Glavna naloga mestnega koordinatorja v trenutni obliki je ozivljanje
mestnega jedra.

Nekateri dogodki bodo sicer verjetno tudi na srednji rok ostali pod okriliem ob¢ine (npr. obd&inski
praznik, sejemski dnevi, projekt » O¢istimo sosesko« ipd.), Ceprav je Zeljena usmeritev na dolgi
rok, da bi dogodke ustvarjali zunanji izvajalci in pri tem akumulirali lastna sredstva in jih delno
tudi vracali nazaj v program, Obcina pa bi samo po potrebi logisti¢no, tehni¢no, promocijsko ali
finanéno pomagala.

Cilj je trajnostna postavitev dogodkov, kar pomeni, da bi postali tradicionalni, se redno izvajali in
nadgrajevali.

Podroc¢ja dela so opisana nadalje.

a. Events management

- evalvacija obstojecih in razvoj novih produktov in blagovnih znamk (Pust, Oc¢istimo
sosesko, obcinski praznik, NM trznica in odprta kuhinja, No¢ nakupov, Teden okolja,
Krka zivi, Sportnih prireditev (NM tek, kolesarske dirke...), CviCkarija & Teden Cvicka,
Praznik Situl, NPV, Poletni festivali: Malvin, SGSM, Fotopub, Jazzinty, No¢ na Krki,
Skoki v Krko, ETM, No¢ &arovnic, Martinovanje, Veseli december),

- ukinitev slabih praks, izbor najboljSih projektov,

- razvoj novih projektov glede na globalne trende, lokalne znacilnosti in konkurenénost,

- programsko nacrtovanje, svetovanje in vodenje organizatorjev,

- financiranje (razpis MONM za prireditve),

- vklju€evanje novih virov financiranja (prodaja, gostinski iztrzek),

- promocija prireditev (sistemski mailing, web, social media, skupno oglaSevanje ...),

- tehni¢na in logisti¢na podpora (prometni rezim, elektrika, najemi ...) in

- Casovna in vsebinska koordinacija projektov (koledar dogodkov).

b. Infrastruktura / investicije
- sodelovanje pri projektu prenove Glavnega trga,
- prenova in poenotenje podobe lokalov in trgovin,
- sistemska ureditev plakatnih mest in distribucije promo materialov (Komunala),
- ureditev elektri¢nih odjemnih mest na Glavnem trgu,
- postavitev urbane infrastrukture (zelenje, klopce, razsvetljava),
- izdelava adventnih hisk, sejemskih stojnic,
- izdelava nove forme in postavitve novoletne okrasitve,
- ureditev sprehajalnih poti,
- ureditev sanitarij ob Sporthnem parku Loka,
- oblikovanje novi oz. prenovljenih zunanjih prireditvenin prostorov v mestnem jedru
(Glavni trg, Novi trg, Muzejski vrtovi ...).

c. Razno
- Cistilne akcije
- delavnice za trgovce in gostince na Glavnem trgu,
- popis nepremicnin in anketa za lastnike,
- iskanje in stimulacija novih najemnikov lokalov,



- aktivno sodelovanje v slovenski mrezi TCM (ang. Town Center Management),
- analiza stanja v drugih mestih (Slovenija in EU) in prenos dobrih praks ,
- sodelovanje pri oblikovanju strategij za razvoj mesta.

Pri svojem delu dobro sodeluje z vsemi in na tem podro€ju ne zaznava tezav. Posebnih
zunanijih storitev ne potrebuje (v smislu podpore pri delu), razen ob&asne, vendar redke potrebe
po pravni pomoci.

Mestni koordinator podpira idejo o oblikovanju skupnega zavoda in pri tem vidi veliko
potencialnih sinergijskih u€inkov. Ob vsem tem bi se lahko vzpostavila tudi pozicija mestnega
managerja, ki bi skrbel za celovito izvajanje strategije pri organizaciji dogajanja v mestu ter
organizacije izvedbe obanom in obiskovalcem prijaznih vsebinskih projektov, tako obstojecih
kot tudi novih (npr. Arheoloski park, prireditev na temo lokalne kulinarike ...), pri ¢emer pa je
veCjo pozornost kot do sedaj treba dati trzenju, vendar pa je pozicija znotraj strukture SirSe
uprave Mestne obcine Novo mesto Se predmet tehtnega premisleka.

Glavna izhodis€a in nacrtovani cilji mestnega managerja v prihodnje so sledeci:

- vzpostavitev Novega mesta kot regijskega kulturno-turisticnega sredis¢a,

- razvoj prireditvene in turistiéne ponudbe, ki bo pozitivho vplivala na kakovost Zivljenja
prebivalcev in bo priviaéna za tuje obiskovalce ter obenem ohranjala oz. nadgrajevala
estetski nivo izvedbe,

- povezovanje vseh deleznikov, ki delujejo na podrocjih kulture in turizma ter sodelovanje
z ostalimi organizatorji (Sport, mladina, otroci),

- povezovanje in usmerjanje trgovcev in gostincev v SirSem mestnem jedru, stimulacija
novih najemnikov lokalov v 0Zzjem mestnem jedru,

- postopno povecCevanje obiska prireditev in omogoc¢anje pogojev za stabilne prihodke
vseh ponudnikov kulturnih in gostinskih storitev ter drugih, z mestom povezanih
dejavnosti,

- prenova mestnega jedra in investicije v kulturno-turisti€no infrastrukturo,

- izvajanje strategije za zviSanje stopnje poselitve v mestnem jedru,

- pridobivanje evropskih sredstev in

- izboljSanje javne podobe MO Novo mesto v lokalnem in nacionalnem prostoru.

DODATNO POTENCIALNO PODROCJE: MLADINA

Mladinska dejavnost je v Novem mestu v pretezni meri v rokah lokalnih nevladnih organizacij,
predvsem raznoraznih drustev in zavodov pa tudi javnih ustanov, kateri pa praviloma pokrivajo
samo ozek segment v povezavi s svojo osnovno dejavnostjo (tipi€no Sportno/kulturno drustvo,
ki ima organizirano Se mladinsko sekcijo ipd.). Te dejavnosti sicer so namenjene mladini in
mnoge so tudi kvalitetno organizirane in relativno dobro obiskane, vendar pa predstavljajo samo
del tistega, kar si na splosSno predstavljamo kot mladinsko dejavnost. Za vse pa je znacilno, da
svoje aktivnosti vodijo samostojno in v vecini primerov (razen ob sofinanciranju preko obcinskih
razpisov in pozivov) od MONM neodvisno.

Obcina resda izvaja nekatere sektorske ukrepe (sofinanciranje Stipendijske sheme,
sofinanciranje javnih del, neprofitna stanovanja za mlade druZine, sofinanciranje nekaterih
Sportnih in kulturnih programov ...), toda v strateSkem smislu se z mladinsko politiko in mladino
vendarle ne ukvarja prakti¢no nihce.



Obcinski svet MONM je lani potrdil Strategijo mladih v MONM do leta 2020 (v nadaljevanju:
Strategija) in s tem prepoznal javni interes na podrocju mladine ter predvidel tudi nacine za
njegovo uresni¢evanje.

Kot glavni cilj Strategije je navedena ustanovitev mladinskega centra, ki bo zagotavljal
samostojno delovanje mladih ter bo namenjen druZenju, ustvarjanju in zabavi mladih. Strategija
vidi mladinski center kot javni zavod (samostojen ali v okviru veCjega zavoda), ki bo z
mladinskim centrom upravljal, v program vkljuCeval vse deleznike lokalnega okolja ter
zagotavljal prostore, kadre in na sploSno pogoje za delovanje centra. Omeniti velja, da v mestu
sicer Ze imamo dva mladinska centra (formalno podeljen status s strani Urada za mladino), to
sta Zavod LokalPatriot in DRPD.

Mladinski centri povsod predstavljajo temelj mladinske dejavnosti in center lokalnega dogajanja,
tako da imamo v drzavi ve€ centrov, ki bi lahko sluZili kot vzor dobre prakse. Funkcije, ki jih
opravljajo pa so praviloma preventivne, asociativne, servisne, informativne, izobraZevalne in
razvojne narave. Ciljna skupina so mladi nad 15 let.

Kot glavne teZzave pri svojem delu so organizacije, ki se ukvarjajo z mladimi v MONM navedle
pomanjkanje sredstev, teZave s prostori in teZzave pri povezovanju in promociji programov. Na
tem podrocju tudi vidijo glavno viogo MONM.

Glavni ukrepi, ki jih navaja Strategija in ki naj bi se jih MONM lotila, ¢e namerava tudi v praksi
izvajati Strategijo so naslednii:

- ustanovitev javnega zavoda za mladino in zagotovitev infrastrukture,

- zagotavljanje infrastrukture za mladinske organizacije — brezplatna oddaja obdinskih
prostorov v uporabo,

- zaCasna uporaba prostorov v obcinski lasti za izvedbo programov in projektov,

- sofinanciranje mladinskih programov in projektov,

- podpora povecCanju Stevila nevladnih organizacij, ki delujejo v javnem interesu na
podrocju mladine,

- zagotavljanje Studijske prakse v ob¢inski upravi in javnih zavodih,

- zagotavljanje kadrovskih Stipendij,

- sofinanciranje usposabljanj mladinskih delavcev,

- administrativna podpora zaposlovanju dolgotrajno brezposelnih mladih v okviru
programa javnih del,

- spodbujanje podjetnistva med mladimi,

- zagotavljanje moznosti opravljanja pripravnistva v obcinski upravi in javnih zavodih
MONM,

- ustanovitev stanovanjske zadruge oz. kooperative,

- lokalni stanovanjski program,

- neprofitna najemna stanovanja za mlade,

- subvencioniranje trznih najemnin mladih in mladih druzin v MONM,

- sofinanciranje preventivnih programov in projektov zdravja,

- omogocanje brezplacne uporabe notranje Sportne infrastrukture v lasti MONM,

- ureditev tekasko sprehajalne steze v gozdu Portoval,

- ustanovitev Komisije za mladinska vpraSanja,

- vkljuéevanje mladih v delovna telesa obCinskega sveta MONM,

- sofinanciranje programov in projektov za mladinsko delo in prostovoljstvo,



sofinanciranje programov in projektov za mobilnost mladih,

sofinanciranje programov in projektov za uc€enje mladih za vkljuCevanje v procese
odloCanja,

vzpostavitev informativnega spletnega portala in

vzpostavitev vecletnih javnih ob¢inskih razpisov.

V proracunu za leto 2016 MONM namenja mladinski dejavnosti cca 104.000 EUR, pri ¢emer je
skoraj cel znesek namenjen konkretnim mladinskim programom. Poleg tega pa obstaja tudi
vecje Stevilo programov, ki se sofinancirajo s postavk na podrocju Sporta, kulture ali sociale, pa
so tudi v osnovi mladinski.

Dne 6.5.2016 je bil opravljen skupni sestanek z vsemi zaposlenimi v vseh zavodih, z mestnim
koordinatorjem in usluzbencem, ki pokriva turizem. Na sestanku sta bila prisotna tudi direktorica
UO in podzupan.

Na sestanku so bili izpostavljeni naslednji pomisleki 0z. mnenja:

S strani KCJT:

ne drzi, da ni povezovanja saj KCJT sodeluje s prakti¢no vsemi,

obstajajo razpisi, na katere lahko zavod kandidira samo z enim projektom (opomba: ni
nam poznano, da bi bil kdaj kakSen razpis take vrste, da bi hkrati nanj kandidirala tako
KCJT kot Agencija, op.: B.M.),

od vseh mestnih obin imajo meSani zavod samo v Murski Soboti in po nasih
informacijah ne deluje v redu,

obcina bi se lahko usmerila v izboljSave na podrocju kulture, vendar sredstvo za dosego
tega ni zdruzevanje zavodov,

ni vedno cilj samo privabljanje mnozic, ampak pri kulturi obstajajo tudi drugi cilji,

proces zdruzevanja se odvija ze dlje Casa,

vsaka panoga je Ze sedaj del turizma,

nekaj je res treba narediti, ampak zato je potrebna ekipa, lahko v smislu nekega
nadorgana, ki bo povezoval deleznike, ne pa zdruzitev zavodov,

nih€e ne nasprotuje skupnim sluzbam, to bi bila €isto v redu resitev

vkolikor sedanje delo ni zadovoljivo lahko delamo tudi drugace. Ampak to ni povezano z
organizacijo zavodov kot takih,

Ce je problem promocija jo lahko tudi okrepimo, saj si tudi mi Zelimo boljSe promaocije.
Vendar tega ne bomo dobili z zdruzevanjem,

nihée med nami ni strokovnjak za turizem. To je posebna panoga s svojimi zakonitostmi,
sodelovanje med obema zavodoma in ostalimi bi lahko najprej preizkusili na konkretnih
projektih,

to je korak nazaj in predstavlja znizanje standardov,

najprej je treba delati na vsebini in Sele potem na formi, ne pa obratno.

S strani Agencije za Sport:

Agencija si je ustvarila dobro ime in predstavlja vzor za delovanje po celi drzavi,
vsak zavod mora imeti svojo noto in obstaja strah, da bo Sport to svojo noto izgubil, Sport
si zasluzi biti samostojen,



- Agencija ima sedaj svoje predstavnike v Stevilnih organizacijah in s tem tudi vpliv in
informacije,

- skupna promocija je v redu zadeva, vendar imata Sport in kultura razlicne ciljne skupine
uporabnikov (enaka pripomba je bila tudi s strani KCJT, op. BM).

- Agencija je sedaj uspeSna zaradi ljudi, ne zaradi organizacije,

- tudi trenerji so nasa ekipa in 25 % Casa delajo za Sport v sploSnem smislu. Na klubih ne
bodo imeli nobene varnosti,

- klubi so uspesni, udelezba v programih je visoka in zadovoljstvo uporabnikov je visoko,
torej Agencija dela dobro,

- to ni samo naSa sluzba, to je nacin Zivljenja, in sedaj nam ni tezko opravit vrsto oprauvil,
ker zivimo za Sport,

- Zakon o $portu govori o zavodih za Sport. Novi zavod pa ne bo ve¢ zavod za Sport,

- ali je bilo Zdruzenje upravljalcev Sportnih objektov vprasano za mnenje? (za mnenje o
zdruzitvi ne, za standarde in normative glede upravljanja Sportnih objektov da. op.:B.M.),

- odlocitev o zdruzevanju bodo sprejeli drugi, ki nasih argumentov niti ne bodo slisali in ne
tisti, ki smo na sestanku,

- zdruzitev Sporta in kulture ne bo dala rezultat na podro¢ju turizma,

- tudi po zdruzitvi ne bo ni€ manj birokracije.

Na sestanku sta bila podana tudi predloga, da se pomisleki prisotnih zapiSejo v ta dokument
(kot navedeno zgoraj) in da oba zavoda imenujeta vsak svojega predstavnika, ki bo predstavil
staliSCe tudi mestnim svetnikom.

Tega dokumenta med izdelavo zaposleni niso dobili vpogled, saj so bile to delovne verzije, ki so
Se nadgrajevale vsebino, pogovor z zaposlenimi pa je bil del procesa pridobivanja informacij.
Dokument bo sicer javno objavljen kot del gradiva.



PREDPOSTAVKE

Namen tega poglavja je opredeliti, kako bi deloval skupni zavod, ki bi pod svojim okriljem
zdruzeval Agencijo za Sport, Kulturni center Janeza Trdine, naloge mestnega koordinatorja v
sedanji obliki in dejavnosti turizma (potencialno tudi mladine) ter nakazati prednosti takSne
organizacije.

V procesu razmiSljanja o oblikovanju vec€jega zavoda, ki bi pokrival podrocja Sporta, kulture,
turizma in mestnega koordinatorstva (z moznostjo vklju€itve mladine), se je naravno pojavilo
ime Zavod Novo mesto, saj resniCno vsebuje podrocja, ki bodo ob ustrezni razvojni politiki
pomembno prispevala k prepoznavnosti Novega mesta tudi SirSe. Mestna ob¢ina Novo mesto je
kot del svoje nove podobe oz. logotipa Ze izbrala graficno dobro dodelano reSitev napisa Novo
mesto, tako da bi nam na tak nacin uspelo resni¢no poenotiti naso skupno podobo. Sicer sta
tako KCJT kot Agencija v letih obstoja dosegla neko raven prepoznavnosti tako v domacem kot
SirSem okolju, vendar uporabnikom praviloma ni pomembno kdo dejavnost ali program izvaja,
dokler je izveden kakovostno. Enotna podoba bi kot Ze omenjeno pripomogla k boljSem
skupnem nastopu vseh akterjev v Novem mestu na teh podrocjih. V primeru KCJT vecina
obCanov identificira KCJT s samim objektom KC, ne z zavodom kot pravno osebo. Glede na to,
da objekt v vsakem primeru ohranja svoje ime, to ne bi smel biti problem. Podobno velja tudi za
Agencijo, ki Ze ima oblikovana imena svojih programov. Ljudje se prijavljajo na Delavske
Sportne igre ali na Rekreacijsko ligo, otroci sodelujejo v programu Zlati soncek in vsi ti in ostali
programi ostajajo nespremenjeni in pod istimi imeni, tako da formalna sprememba statusa
organizatorja ne bi smela imeti vpliva.

V formalnem smislu bi bila ohranjena obi¢ajna organa javnih zavodov, to sta direktor in svet
zavoda. Prav tako bi tak zavod imel vsaj dva strokovna sveta zavoda za kulturo in Sport, po
potrebi pa tudi Se za turizem (in morebiti mladino, v kolikor bi bilo to podrocje vklju€eno), ko bi
obseg aktivnosti dosegel primerno raven (zakon pravi, da ima lahko znotraj zavoda vsako
podrocje en strokovni svet).

Skupni zavod bi bil statusno ena pravna oseba z enim TRR in enim direktorjem, posamezna
strokovna podroc€ja pa bi organizacijsko predstavljala loCene dele s svojimi strokovnimi vodji. To
velja posebej poudariti, saj je bil to najpogosteje izrazen pomislek. Osnovno vodilo bi bilo Se
vedno uresnievanje javnega interesa, le da na SirSem podrocju.

Zakon pravi, da o statusnih spremembah zavodov, katerih ustanovitelj je ob€ina, odlo¢a obcina.
V tem primeru bi Slo za spojitev Agencije in KCJT v en zavod, hkrati pa bi se v odloku opredelile
tudi nove dejavnosti zavoda. Novi zavod bi prevzel vse premozenje, zaposlene, pravice in
obveznosti predhodnikov.

Casovni okvir
Ne obstajajo formalne zahteve glede Casovnega okvira v katerem bi moralo potekati
zdruzevanje. Okvirno pa bi aktivnosti potekale z naslednjo dinamiko:

- majfjunij 2016 — sprejetje odloCitve Obcinskega sveta MONM o zdruZitvi,
- maj/junij/julij 2016 — potrditev pravnih aktov,
- v roku nekaj mesecev — formalna zdruZzitev.



Kot primerna datuma za zacetek delovanja novega zavoda prepoznavamo bodisi 1.9. (zaCetek
Sportne in kulturne sezone, tudi Solskega leta na katerega so vezane mnoge dejavnosti) ali 1.1.
(zacetek poslovnega leta). V vsakem primeru pa naj bi od formalne potrditve do de facto
delovanja minilo nekaj meseceyv, ki se jih izrabi za uskladitev vseh tehni¢nih podrobnosti.

Lokacija
Skupni zavod bi lahko deloval na dveh obstojecih lokacijah, to je Sportni del v Dvorani Marof in
vsi ostali v KCJT. SedeZ zavoda bi bil v KCJT.

Navedbo utemeljujemo iz Cisto prostorskega vidika, saj je v KCJT na voljo dovolj tako prostih
pisarn za razsiritev dejavnosti kot tudi spremljevalnih prostorov (sejna soba, arhiv itd.), medtem
ko so prostori v Marofu polno zasedeni in tam ni prostorskih rezerv.

Fizicno sta obe lokaciji tako blizu — cca 300 m, <5 minut peS, da tudi skupni sestanki in
koordinacija ne bi smela biti problem.

Upravljanje objektov
Skupni zavod bi upravljal z vsemi objekti, ki jih imata Ze sedaj v upravljanju oba glavna akterja.
To so slededi objekti:

- éportna dvorana Marof,

— Centralni stadion Portoval,

— Pomozno nogometno igris¢e z umetno travo Portoval,

— Kegljis€e Portoval,

— TeniSka igris¢a Portoval,

— Bazen pri Osnovni Soli Grm,

— SRC Loka,

— S$portna in otroska igriS¢ po Mestni ob¢ini Novo mesto,

— objekt Kulturnega centra Janeza Trdine v Novem mestu, Novi trg 5.

Ker bodo otrodka igris€a izloCena iz upravljanja Agencije in bodo predla pod upravljanje
posameznih krajevnih skupnosti se jih briSe tudi iz tega spiska, kar pa ni povezano z
zdruzevanjem dejavnosti.

Ceprav bi skupni zavod pokrival tudi podrogje turizma je vprasanje ekonomiénosti, ali bi imel v
svoj proces Vklju¢eno tudi delovanje TIC. Mozna je tudi reSitev, da se za TIC podeljena
koncesija na podlagi koncesijskega akta.

Skupni zavod bi prevzel tudi upravljanje vseh bodocih objektov ali prostorov iz svojih dejavnosti,
ki jih utegne v prihodnosti Se pridobiti MONM. Pri tem imamo v mislih predvsem bodoc¢e Sportne
povrsine in bazen (v primeru vkljucitve podroc¢ja mladine $e mladinski center, podrobnosti Se
niso doloene). V lasti MONM je tudi Velodrom v Cesé&i vasi, ki bo z morebitno obnovitvijo in
nadrtovano dodatno vsebino v sklopu SRC Ceséa vas tudi neko& potreboval upravitelja, ki bo
imel kadrovske in tehni¢ne kapacitete za upravljanje z multifunkcijskim objektom takih dimenzij
ter predvsem organizacijske in marketinSke sposobnosti, da bo vanj umestil ustrezno vsebino.
Tega v sedaniji obliki nista sposobna ne Agencija ne KCJT, medtem ko bi bil za razSirjeni zavod
to ravno pravi izziv. Eden od pomembnih kulturnih objektov je tudi Narodni oziroma Sokolski
dom, ki potrebuje izvedbo Ze usklajenih programskih nalog ter predvsem nenehno prizadevanje



za obnovo in vsebinsko ozivitev. Seveda je tu potencialen objekt oziroma program tudi
nastajajoCi Arheoloski park.

Glede na to, da v KCJT kot svojo glavno tezavo navajajo predvsem upravljanje z objektom,
zaznavamo na tem podro€ju sinergije z Agencijo, ki ima z upravljanjem objektov precej veé
izkusenj in tudi ve€ usposobljenega kadra.

Osnovna sredstva

Skupni zavod bi zdruzil tudi vsa razpoloZljiva osnovna sredstva. Ce izvzamemo specialno
tehniko — luci, tonsko tehniko pri KCJT, Sportno opremo pri Agenciji — in obi¢ajno pisarniSsko
opremo bi pod skupno upravljanje priSla tudi vsa tri vozila Agencije (Renault Kangoo, VW
Transporter in Renault Master), upravljanje z izposojo prireditvenega odra mestne obcine in
premic¢na tribuna. Oba subjekta imata tudi nekaj prireditvene opreme (kabli, prenosni mikrofoni
in zvo¢niki ipd.).

Glede na to, da KCJT sedaj najema tako oder kot prevozne storitve bi v skupnem zavodu imel
oboje v hisi, kar pomeni poenostavitev. To tehniko ob&asno potrebuje tudi mestni koordinator
0z. zunaniji izvajalci prireditev, kjer ta izvaja koordinacijo. Sedaj je ob vsaki uporabi potrebna
dolo¢ena procedura, kjer morajo uporabniki zaprositi Agencijo za tehniko in v primeru potrebe
po dodatnem kadru (npr. za postavitev odra) to tudi ustrezno vnaprej ¢asovno uskladiti. Vsa ta
procedura bi v skupnem zavodu in enotnem vodstvu odpadla.

Delovne naloge in dejavnosti

Osnovna ideja zdruZevanja zavodov in dejavnosti je pridobitev potenciala (programskega,
organizacijskega, finanCnega, prostorskega, ...) za izvedbo bolj ambicioznega programa, ki bo v
izvedbo vklju€il tudi turisticno dejavnost in predvsem bil sposoben bolj trZno naravnanega
nastopa na nacin, ki ga sedanji akterji niso mozni dosecCi. Hkrati bi bila tako postavljena tudi
platforma za izvajanje dejavnosti, ki so bile do sedaj bolj v ozadju (potencialno tudi mladinskih
programov).

Ob zdruzitvi je predvidena ohranitev vseh ze obstoje€ih programov. Hkrati pa bi skupni
zavod dobil nalogo nadgraditi delovanje Se z dodatnim programom, ki bi izboljsal
izkoris€enost razpoloZljivih objektov in kadrov ter prinesel v ob¢&ino tudi nove vsebine.

Dodatni program bi bistveno bolj kot do sedaj povezoval razli€¢na podrocja (Sportni in kulturni
turizem), izvajal obseznejSe projekte in presegel namembnost samo obanom Novega mesta,
ampak bi posku$al privabiti tudi goste od drugod. Pri tem bi ve&jo pozornost posvecal tudi
sodelovanju z drugimi ob¢inskimi zavodi in ostalimi subjekti v mestu.

Pomembna prednost skupnega zavoda bi bila zmoZznost izvedbe velikih projektov, kjer je
potrebno dolo¢eno Stevilo zaposlenih, financnih sredstev in organizacijskih zmoznosti. Karkoli
obrnemo bi se zavod z ve¢ kot 30 zaposlenimi lazje in bolj uinkovito soolal z izzivi takega
programa kot pa npr. sam KCJT z 9 zaposlenimi.

Tako KCJT kot Agencija se sooCata tudi s pomanjkanjem strateSkega razmisleka o
prihodnosti lastnih dejavnosti in umestitvi v ostalo mestno dogajanje. Pri tem ne nosita
krivde v celoti sama, ampak je to v znatni meri tudi posledica pasivnosti ustanovitelja v preteklih
letin. Novi zavod bi deloval bolj razvojno ter bi premogel tudi dolgoro€no vizijo vseh dogodkov in



dogajanja v obcini. Bistveno pri tem pa je, da je druzabno dogajanje preplet kulturnih,
Sportnih, turisti€nih dogodkov, kar pa lahko dobro zajame samo zavod, ki vse te dejavnosti
tudi obsega.

Zaposleni

Na ¢elu zavoda bo direktor. Funkcija direktorja javnega zavoda je predvsem organizacija dela,
planiranje in vodenje financ ter pridobivanje novih virov, vodenje pravno formalnih poslov,
priprava dokumentov za svet zavoda, ustanovitelja in druge institucije, izvajanja obdginske
politike na podrogjih Sporta, kulture in turizma (po moznosti tudi mladine) zastopanje zavoda
navzven in zasnova vizije poslovanja zavoda. Iz tega izhaja, da je v takSnem zavodu nujno
potrebna tudi strokovna kadrovska zasedba, ki skrbi za vodenje programov in razvoj
posameznih delovnih podrodij zavoda.

Zdruzen zavod bi torej potreboval strokovne sodelavce za vsa Stiri podro¢ja delovanja, ob
mestnemu koordinatorju, ki ima izrazito medpodro¢no povezovalno vlogo. Sestavni del je tudi
zadostno Stevilo tehni¢nih delavcev za upravljanje z nepremi¢ninami in izvajanjem zadanega
programa.

Skupni zavod bi tako imel 4 organizacijske enote (v primeru vkljucitve mladine 5):
- zakulturo,
- zaS§port,
- zaturizem in
- skupne sluzbe.

Mestni koordinator bi imel posebno mesto v organizacijski strukturi.

Organizacijska struktura bi bila sledeca:

Poslovodstvo
[ I

- administracija (racunovodstvo, tajnistvo)

- promocija in prodaja

- vzdrzevanje in upravljanje z objekti

Koordinacija
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Ob ustanovitvi niso predvidene dodatne zaposlitve. Tako bi bilo Stevilo zaposlenih na zaCetku
enako seStevku vseh do sedaj zaposlenih (9 KCJT + 15 Agencija? + 1 za turizem, ki je sedaj v
Zavodu za turizem — v likvidaciji + 1 mestni koordinator = 26 zaposlenih)..

Konkretna kadrovska zasedba ali imena niso predmet tega dokumenta, bo pa treba vodilnega
izbrati na nacin, da bo imel kompetence s podro€ja organizacije in managementa in se bo hkrati
dopolnjeval s strokovnimi vodji posameznih podrocij.

Ni predvideno, da bi skupni zavod zmanjSeval Stevilo zaposlenih — ne ob ustanovitvi, ne kasneje
— prav nasprotno, verjetno bo treba ob povecanju aktivnosti na podroc¢ju turizma in mladine
Stevilo zaposlenih Se povecati, posebej na podrocju trzenja.

Navedeno ne velja za zaposlene trenerje (Sest oseb) na Agenciji, za katere se predvideva, da
bodo v naslednjem letu ob drugacni prerazporeditvi sredstev za delovanje Sportnih klubov
prestavljeni v klube. Ta poteza nima povezave z zdruZzevanjem zavodov in se bo zgodila tudi ¢e
Agencija ostane samostojna, za doti¢ne osebe pa pomeni samo formalno menjavo delodajalca
(ne vec Agencija ampak klub).

Skupne sluzbe bi obsegale:
- raCunovodstvo in tajnistvo,
- promaocijo in prodajo,
- vzdrzevanje in upravljanje z objekti.

Z vedjim kadrovskim potencialom bi bila dosezena tudi vecja ucinkovitost pri delu in vedja
koncentracija strokovnega znanja. Gre za ve€ podrocij, pri ¢emer je najopaznejSe podrocje
tehni¢nih sluzb. Pri organizaciji dogodkov, posebej zunanjih, namenjenih vecjemu Stevilu
udelezencev in gledalcev se pogosto zgodi, da je treba v kratkem Casu zagotoviti vecje Stevilo
osebja za izvedbo prireditve. Tega ni moc storiti v primeru razdrobljene organizacije, Se
posebej, ker v€asih takih situacij tudi ni mogoce napovedati dovolj vnaprej, ampak je potrebna
hitra reakcija.

Skupni zavod bi lahko izkoristil prednosti posameznih deleznikov in jih uporabil na vecjem
obsegu. Na primer tonski tehnik iz KCJT bi lahko pomenil opazno dodano vrednost pri tistih
zunanjih prireditvah, kjer je potrebno ozvo&enje, saj na Agenciji ni kadra, ki bi imel prav to
specializacijo. Obratno so na Agenciji ljudje, ki se zelo dobro spoznajo na vzdrZzevanje objektov,
ze njihovo samo Stevilo pa bi bilo v veliko pomo¢ pri vzdrzevalnih delih (tipicno npr. pleskanje
male dvorane ali avle, ki mora biti zaradi dogodkov opravljeno hitro, kar pa en ali dva
vzdrzevalca v KCJT ne zmoreta sama).

Pomemben - Ceprav tezko merljiv - uCinek zdruZevanja bi bila tudi optimizacija urnikov
tehni¢nega osebja, saj imajo sedaj vsi mo¢no razdrobljene delavnike, ki segajo v vse dni v
tednu in v vse dele dneva. S tem bi se tudi izognili primerom, ko je bilo treba v KCJT ob&asno
najemati zunanjo pomo¢ pri €iS&enju, saj ena zaposlena ni zmogla vsega.

2 15 zaposlenih predstavlja strokovni in tehni¢ni kader Agencije, za 6 trenerjev glej pojasnilo v nadaljevanju



Ve& zaposlenih na enem mestu zagotavlja tudi vecjo stabilnost delovanja. Prav tako se odpre
moznost delitve delovnih nalog med obema racunovodjema, kar olajSa delovanije.

Mozna bi bila tudi boljSa izraba posebnih dodatnih znanj zaposlenih. Strokovna sodelavka v
KCJT, ki sedaj skrbi za lekturo in pripravo oglasnih materialov bi npr. prevzela tudi Se istovrstne
naloge iz Agencije, kjer se sedaj posluzujejo zunanje pomo¢i oz. to delajo sami kakor najbolje
zmorejo, vendar je ocitno, da to ni njihova mocnej$a stran.

Velika prednost bi bila pridobitev mestnega koordinatorja. Ta bi se prvenstveno ukvarjal s tem, v
¢emer je najboljSi — z organizacijo prireditev, s &imer bi sprostil pritisk na ostale strokovne
delavce, da bi se lahko veC posvetili izvedbi programa in ne bi izgubljali ¢asa in energije za
mnozZzico pripravljalnih opravil, ki jih zahteva vsaka prireditev. Pozitivni u€inek bi Sel tudi v drugo
smer, saj se mestnemu koordinatorju ne bi bilo treba veC ukvarjati z izvedbo programa ali
tehni¢nimi podrobnostmi, ampak bi se lahko v celoti posvetil koordinaciji ter nacrtovaniju.

Promocija in trzenje
Verjetno najvedji preskok bi skupni zavod pomenil na podro&ju promocije in trzenja. Ce je to
sedaj usmerjeno v razmeroma o0zko ciljno publiko nekega dogodka ali pa so v€asih obvestila
dana bolj in manj iz navade, bi bila v skupnem zavodu promocija zastavljena precej SirSe in z
enotno podobo kraja.

Vsi delezniki imajo na tem podro€ju Ze nekaj izkusSenj in prakse s promocijo svojih aktivnosti, pri
¢emer pa so se promocije lotili na razlicne nacine in prek razli¢nih kanalov, kar je ob poenotenju
priloznost za izboljSavo za vse.

Vedno vec je tudi promocije preko modernih e-poti (npr. Facebook), pri Eemer velja opomniti, da
je koncept Facebooka, pa tudi npr. iskanja prek Googla tak, da daje prednost vecjim spletnim
stranem in obvestilom, kar pomeni, da bi oblikovanje enotne spletne platforme cele obcine z
vecjo povezljivostjo in prepletenostjo z ze obstoje€imi stranmi in kanali — ti bi vsi ostali v funkciji
— izboljSala rezultat (t.j. vidnost obvestil in obiskanost spletnih strani) za ve¢, kot bi bil zgol
seStevek sedanijih rezultatov.

Skupni zavod bi tudi imel kadrovsko kapaciteto, da bi se lahko nekdo od zaposlenih bolj
temeljito posvetil promociji in trzenju, morda ob vecjem programu se sploh osredoto€il samo na
to podrocje, medtem ko je to sedaj samo Se ena izmed mnogih nalog zaposlenih, praviloma niti
ne najpomembnejsa.

Omogocena bi bila tudi izvedba prej omenjenega enotnega pristopa pri ob¢&inskih prireditvah, ko
teh ne bi ve¢ organizirali KCJT, Agencija, Obcina, v preteklosti Zavod za turizem ... ampak bi jih
organiziralo Novo mesto kot obCina oz. mesto, iz tega pa bi bilo mo€ izpeljati razpoznavno
blagovno znamko.

Finanéni in drugi pozitivni u€inki
Ucinki zdruzevanja bi bili pozitivni, tako finan¢ni kot ¢asovni (ki so dejansko hkrati tudi financni,
le v drugi obliki). UCinki so vidni:
- pri enotnem raCunovodstvu in reviziji (zadnja revizija je stala 1.100 EUR),
- pri postopkih javnega naroCanja, predvsem v obliki ¢asovnega prihranka zaradi
enotnega postopka,



- enotni spletni ob¢&inski predstavitvi,

- enotni celostni grafi¢ni podobi,

- splosnih stroSkih in opravkih poslovanja, vezanih na obstoj pravne osebe (en TRR, eno
letno porodilo ipd.) (finanéno cca 200 EUR, ¢asovno precej ved),

- pri oglaSevanju in promociji (povec€anje ucinka promocijskih aktivnosti).

Direktni finan¢ni uc€inek se bo poznal pri direktorju, kjer bo eden manj in pri tajnici na Agenciji,
kjer ne bo ve€ potrebe po najemanju le-te. Ta prihranek je ocenjen na 59.000 EUR letno.

Poleg tega pa bo za predviden obseg dela zadoS&al tudi 1 radunovodja, kar pomeni letno
21.000 EUR. Ta znesek ne predstavlja direktnega finanénega prihranka obcine, saj oba
racunovodija ostajata zaposlena v polnem obsegu in z enakimi plagami, predstavlja pa finan¢no
oceno prihranka €asa in s tem povezanih sinergij, saj bo tako lahko en zaposleni po novem
opravljal tudi druge naloge.

Ni¢ od navedenih sredstev ne bo novemu zavodu odvzetega, ampak bo ves prihranek ostal
zavodu kot dodatna podpora novim in obstojedim programom, bodisi v direktni financni obliki ali
v obliki delovnih ur obstojecih zaposlenih.

Dejstvo je, da so pozitivhi finanéni uéinki sicer dobrodosli, nikakor pa niso motiv za
zdruZevanje zavodov. Kot je razvidno iz uvodnih poglavij velika vedina sredstev gre za place in
izvajanje programa in na tem podro¢ju (8t. zaposlenih, sedanji program) niso predvidene
spremembe. Vsi pozitivni finan&ni ucinki se bodo pri poslovanju vec¢jega zavoda morali odraziti v
viSjem vlozku v strokovnost in zagotavljanje viSje kakovosti izvedbe programov na vseh
podrocjih delovanja zavoda.

Prizadevali si bomo, da bo v bodofe za obravnavana podro¢ja namenjeno najmanj toliko
denarja, kot ga Mestna obCina namenja sedaj, za pove€ane aktivnosti pa kvecjemu Se vec. Se
pa pricakuje, da bo skupni zavod svoje stroske sofinanciral iz trzne dejavnosti in s ¢asom iz
poveCane pobrane turistiChe takse v veljem obsegu, kot se to po¢ne sedaj v okviru dveh
obstojeCih zavodov. Finan¢ni ucinek pri poveCanem obsegu delovanja in vec€jem Stevilu
aktivnosti kot posledici ve€jega razvojnega potenciala skupnega zavoda pa bi moral biti
bistveno viSji. Ta se bo pokazal Sele v daljSem obdobju in bo seveda odvisen od vsebine teh
novih aktivnosti, tako da konkretne ocene Se ni mo¢ podati. Ocena pa je, da bo ze boljSe
upravljanje s sredstvi (predvsem prostori) lahko prineslo precej vecje prihodke oz. vecji obseg
uporabe oz. vecjo dostopnost za Stevilne do sedaj odrinjene skupine.



PRICAKOVANI UCINKI

Najpomembnejsi Zeljeni ucéinek oblikovanja zavoda za Sport, kulturo in turizem je
pridobitev potenciala za razvojni preboj na teh podroéjih, ki bo povecal stopnjo
programske ambicioznosti ter medsebojnega povezovanja, to pa pretvoril tudi v
konkretno izvedbo.

Dosedanje izkusnje zadnjih 20 let in ve¢ kazZejo, da v sedanji organiziranosti ni vecjih premikov
ter se hkrati pojavljajo ve€ja odstopanja od optimalne izvedbe upravljanja z javnimi sredstvi,
poveCan je obseg zapiranja v oZje programske enote in zmanjSevanje medsebojnega
sodelovanja ter doseganja sinergijskih u€inkov.

Pri evalvaciji dela, rezultatov ter organiziranosti zavodov in dejavnosti je bilo zato objektivho
predpostaviti, da zgoraj navedenega cilja v sedanji obliki ni mogocCe doseci, zato je potrebna
reorganizacija, ki bo to omogodila.

Namen oblikovanja javnega zavoda na podro&ju Sporta, kulture in turizma je povecati
ucinkovitost poslovanja (upravljanje s sredstvi, koordinacija, organizacija skupnih nalog) ter s
tem povecati moznosti delovanja, predvsem na podrocju lastne produkcije in trzne naravnanosti
in z novo pridobljeno sinergijo ter vecjo povezanostjo akterjev popeljati tudi turizem na vi§ji
programski in kakovostni nivo ter s tem na enem mestu zdruziti celostno izvedbo programov.

Kot pomembno pridobitev skupnega zavoda se priCakuje tudi izboljSanje nacrtovanja in
strateSkega delovanja na SirSem druzbenem podrodju, tudi izven ozkih meja posameznih
dejavnosti.

Prednosti oblikovanja zdruzenega zavoda so naslednii:

— obogateno sodelovanje med podroc€ji kulture, Sporta in turizma (morebiti tudi mladine),
med katerimi sedaj prakti¢no ni sodelovanja,

— pridobitev organizacije, ki bo v prihodnosti lahko upravijala tudi Velodrom oz.
multifunkcijske objekte (tudi mladinski center) na sploSno,

— ucinkovitejSe upravljanje s sredstvi (objekti, prostori, opremo), zmozZnost izpeljati vecje
projekte in ustvariti nove produkte iz razli¢nih podrodij,

— vedja osredotoCenost na razvojne projekte,

— postavitev platforme za razvoj turisti¢ne in mladinske dejavnosti,

— sedanja organiziranost dejavnosti ne omogoca (vecjega) napredka,

— oba sedanja zavoda sta po obsegu majhna,

— vecja organizacija omogoc€a laZje nacrtovanje in vecjo specializacijo znanj,

— posebna znanja zaposlenih bi prisla (3e) bolj do izraza,

— razbremenitev strokovnih delavcev opravil s podro€ja upravljanja objektov ali
koordinacijskih opravkov,

— moznost organiziranja skupnih sluzb (raunovodstvo, vzdrzevanje, €iS¢enje),

— laZje sestavljanje urnikov in nadomes¢anja v primerih odsotnosti,

— vecja izkoriS€enost obstojeCega kadra in zmoZnost hitrejSega reagiranja v primeru
potrebe po osebju,



preprosta izraba obstojeCe opreme (oder, tribuna, ostala tehnika...) brez posebnega
postopka,

mocno povecane aktivnosti na podro¢ju promocije in trzenja,

vecja uc€inkovitost in odmevnost sodobnih orodij komuniciranja,

enoten pristop in javna podoba pri ob¢&inskih javnih prireditvah,

nekaj financnih prihrankov (en svet zavoda, ena revizija, enotno javno naro€anje ...) in
zmanjSanja administracije,

reakcija na nenehno znizevanje povpreCnine - izvedba priporo€ila drZzave po
zdruZevanju zavodov, skupnem delovanju ter ukinjanju pravnih oseb.

Potencialne ovire po oblikovanju zdruzenega zavoda so naslednje:

dejavnosti Sporta in kulture sta med seboj le omejeno kompatibilni in vsaka po svoje
specificni,

zdruZen zavod bi potencialno deloval na dveh lokacijah,

nekatera tehni¢na opravila so specifiCna in zahtevajo to¢no doloeno znanje, tako da
prehod osebja med posameznimi dejavnostmi ni povsem neoviran,

tehni¢na oprema in ostala pomagala so pri vsaki dejavnosti specificna in bolj ali manj
neuporabna izven svoje dejavnosti,

vsak poseg v osnovno organiziranost zavodov prinese neko obdobje prilagajanja in
notranje reorganizacije, ki jemlje &as, pozornost in energijo iz osnovne dejavnosti,
postopki reorganizacije bi prinesli doloCene (sicer nizke) stroske,

nekateri zaposleni v obeh zavodih zdruzevanju niso naklonjeni in jemljejo Ze samo idejo
zelo osebno in prizadeto, kar se lahko pozna pri delovni klimi.



ZAKLIJUCEK

V zaklju¢ku podajamo sintezo prej navedenih opazanj in ugotovitev na nacin primerjave

sedanjega stanja in pricakovanih ucinkov.

Podrocje

Sedanje stanje

Skupni zavod

Organiziranost

Lokacija
Upravljanje z
objekti
Upravljanje z
objekti
Osnovna

sredstva

Programi

Zaposleni

Samostojne enote:

- Agencija za Sport

- Kulturni center Janeza Trdine

- Zavod za turizem v ukinjanju

- mladinska dejavnost v okviru
MONM

- Mestni koordinator v okviru MONM

Na treh lokacijah:
- v dvorani Marof
-v KCJT

- na obdini

Dvorana Marof, vsi objekti v
Portovalu, bazen v OS Grm, SRC
Loka, igriS€¢a po obgini, objekt KCJT

Vsak zase svoje objekte

Vsak zase, kar ima, posojanje in
pomo¢ zgolj iziemoma, po predhodni
najavi

Nadaljevanje obstojecih programov

Razdrobljeno 9 KCJT + 15 Agencija
+ 1 turizem + 1 mestni koordinator
=26

Vsi navedeni v enem javnem zavodu
Enotno vodstvo, vsako strokovno
podrocje bi bilo svoja organizacijska
enota, s svojim strokovnim svetom

Potencialno na dveh lokacijah:
- v dvorani Marof (Sportni del)
- v KCJT (vsi ostali)

Vse kot do sedaj plus v prihodnosti
Se dodatni objekti (SRC Ceséa vas,
mladinski center, bazen ...)

Enotno upravljanje

Enotna organizacija poskrbi, da je
oprema vsem na razpolago

Ohranitev vseh obstojecih
programov

Nadgradnja z bolj ambicioznim
programom

Povecana lastna produkcija
Vedji projekti

26 na zacetku, kasneje po potrebi Se
vet

NiZanje Stevila zaposlenih ni
predvideno.

Vecdja koncentracija ljudi v eni
organizaciji.




Znanja
zaposlenih

Pokrivanje
dejavnosti

Financiranje

Trzenje in
promocija

Vecina zaposlenih pokriva vec
podrogij

Vsak zase svoje podrocje

Pretezno iz proracuna MONM

Obcginska spletna stran, Facebook,
obcasna pisna vabila in napovednik

Vecja specializacija in
osredotoCenost na osnovno
podrocje, ki ga zaposleni najbolj
obvlada

BoljSa izraba posebnih dodatnih
znanj

Uvedba skupnih sluzb

Povezovanje razli¢nih podrogij v eno
zgodbo

Bolj strateSko razmisljanje in SirSi
vpogled v dogajanje v mestu

Obseg sredstev iz proratuna MONM
najmanj tak kot do sedaj

Pove&an obseg sredstev, pridobljen
na trgu.

Z veCanjem lastne produkcije
poveCane moznosti za prijavo na
razpise

Vedji poudarek tej temi,
izboljSano trzenje obstojecih
kapacitet

Enoten nastop na trgu

Koordinatorka priprave:
Sara Draskovi¢, vodja Kabineta Zupana

Izvajalec analize obstojeCega stanja
in priprave predpostavk:
Espri d.o.0., zanj Blaz MalenSek




PRILOGA 1: ORGANIZIRANOST IZBRANIH PODROCIJ PO DRUGIH
OBCINAH

Natanc¢neje opredeljujemo situacijo v mestnih obc&inah, na kratko situacije po nekaterih manjsih,
ki v okviru enotnega javnega zavoda razli¢no zdruzujejo izbrana podrocja.

Glede na zadnje podatke je bilo Stevilo prebivalcev po mestnih ob&inah sledece:

St. prebivalcev
Mestna ob¢ina | nadan 1. 7. 2015
Ljubljana 287.347
Maribor 111.735
Kranj 56.108
Koper 51.053
Celje 48.901
Novo mesto 36.344
Velenje 32.736
Nova Gorica 31.771
Ptuj 23.151
Murska Sobota 18.935
Slovenj Gradec 16.758

Podatek navajamo z vidika lazje primerjave z Novim mestom.
Za lazje branje tega poglavja in hitro primerjavo Se povzetek navedb iz prejSnji poglavij:

Agencija za Sport Nm: 21 zaposlenih, realizacija 1.107.434 EUR v letu 2015, od tega 722.966
EUR (65,3 %) od MONM in 56.830 EUR (5,1 %) iz trzne dejavnosti.

KCJT: 9 zaposlenih, realizacija 682.904 EUR v letu 2015, od tega 298.573 (43,72 %) od MONM
in 39.436 EUR (5,78 %) od trzne dejavnosti. 255 dogodkov na katerih je bilo 55.649
obiskovalcev.

Posebej opozarjamo, da so si javni zavodi med seboj precej razli¢ni, razli€cno organizirani,
razpolagajo z razli€nim premozenjem in kot taki le delno primerljivi. Pred delanjem kaksnih
zakljukov na podlagi primerjav med njimi se je obvezno treba pozanimati tudi o podrobnostih.
Vecina navedb v tem poglavju se nanaSa na leto 2014, ker v ¢asu priprave tega dokumenta
letna porocila za 2015 praviloma Se niso bila objavljena.

Mestna ob¢ina Ljubljana
Mestna obcina Ljubljana (MOL) ima pod svojim okriliem 41 javnih zavodov, javnih podjetij ali
podijetij v lasti MOL.

Z vidika dejavnosti, ki jih obravnavamo v tem dokumentu so razporeditve, kot jih navajamo
nadalje.
Mestni manager je vklju€en v obc&insko strukturo.



Javni zavod Sport Ljubljana upravlja z objekti in izvaja dejavnosti. V osnovi je primerljiv z
novomesko Agencijo, samo precej vedji. Zaposlenih ima 110 ljudi. Letni prihodki znasajo cca
8,2 mio EUR, od tega 3,9 mio EUR pridobijo od MOL (47,5 %). Ker imajo prakticno ob vsakem
$portnem objektu tudi gostinski objekt, pridobi Sport Ljubljana letno 0,9 mio EUR od gostinske
dejavnosti, Se dodatnih cca 0,8 mio EUR pa od oddajanja tovrstnih objektov in prostorov. Zaradi
delovanja v prestolnici imajo tudi opazne prihodke od posebnih Sportnih dogodkov
(reprezentanéne tekme v raznih Sportih, mednarodni turnirji, posebna gostovanja kot npr. tekma
Olimpija : Chelsea ipd...). Kot vecina tovrstnih zavodov poslujejo rahlo pozitivno.

Javni zavod Turizem Ljubljana ni edini mestni zavod, ki se v prestolnici primarno ukvarja s
turizmom, ampak verjetno kot turisti¢na zavoda lahko navedemo najmanj Se Festival Ljubljana
in Ljubljanski grad, verjetno v sodelovanju Se s Stevilnimi drugimi zavodi. Turizem Ljubljana vodi
dva TIC in kot glavnho nalogo navaja nacrtovanje, promocijo in trzenje turistilnih proizvodov in
prireditev. Obseg prireditev in dogodkov pod njihovim okriljem presega obseg in namen tega
dokumenta. Turizem Ljubljana z 28 zaposlenimi razpolaga s cca 2,2 mio EUR (v letu 2014) od
tega dobi od MOL cca 0,92 mio EUR (41,8 %, prakti¢no v celoti za place), preostanek pa iz
drugih virov, predvsem iz turisti¢ne takse. Razpolozljivi denar, cca 1,3 mio EUR porablja v vedji
meri za promocijo in oglaSevanje, v manjSi meri pa za sofinanciranje programov turisti¢nih
drustev in drugih akterjev ter za turisti¢no infrastrukturo. Produkcijo prepusc¢a drugim.

Na podrocju kulture nimajo enotnega vodstva, ampak je vsaj 10 zavodov, ki bolj ali manj
spadajo v to podrocje (knjiznice, tri gledalis§¢a, muzeji, kino...). Ne gre pozabiti, da v Ljubljani
delujejo tudi Stevilne drzavne kulturne institucije (Cankarjev dom, Opera in balet, Narodna
galerija...).

Urad za mladino deluje znotraj Oddelka za kulturo znotraj MOL. Glavna naloga je sofinanciranje
mladinskih programov in projektov in zagotavljanje brezpla¢nih prostorov ter podpora Javhnemu
zavodu Mladi zmaiji, katerega glavna dejavnost je vodenje mladinskih centrov.

Mestna ob¢ina Maribor

Glavna naloga Javnega zavoda Sportni objekti Maribor je upravljanje 11 Sportnih objektov in
Stevilnih zunanijih povrsin v MOM, kar po¢ne s 66 zaposlenimi, poleg tega pa v svojih objektih
organizira Se Sportno rekreacijo in organizira dogodke (11 dogodkov v letu 2014, veCinoma
koncerti, dva boks vec€era). Javni program je podoben novomeskemu, ¢eprav na oko nekoliko
manj raznolik. Letni proraun je cca 3 mio EUR, od tega 74 % prispeva obcina. Priblizno 46 %
stroSkov gre za place in Studentsko delo. Trzne dejavnosti — ¢e izvzamemo nekaj bifejev —
prakti¢no ne izvajajo, tudi pri prihodkih od reklam in oglaSevanja jih tako rekoc ni.

Zavod za turizem Maribor — Pohorje poleg obi¢ajnih nalog (TIC — imajo nekje 8x vel
obiskovalcev kot Nm, spominki, izposoja kolesa, informiranje, promocija..) tudi dejavno
organizira ali sodeluje pri raznih prireditvah. Na leto imajo ve¢ kot 100 prireditev z 2.800
izvajalci, nastopajoCimi in ponudniki, z njimi pa privabijo v Maribor cca 200.000 ljudi. Ve€inoma
gre za prireditve, ki se odvijajo v mestu oz. na javnih prostorih. Zavod za turizem deluje s
proratunom cca 1,2 mio EUR, od tega 0,95 mio EUR (80 %) prispeva ob¢ina. Zaposlenih ima
16 ljudi.

In v tej statistiki sploh ni vStet Festival Lent (Javni zavod Narodni dom Maribor) s cca 500.000
obiskovalci, 5.000 nastopajolih na 500 prireditvah na 50 prizoris€ih z gosti iz 30-40 drzav in
200-300 akreditiranimi novinarji. Poleg njih Narodni dom privabi Se dodatnih 100.000
obiskovalcev na svojin 550 predstav v sami stavbi, za kar vse poskrbi 36 zaposlenih s
prora¢unom cca 3,5 mio EUR, od ¢esar da ob¢ina 2,3 mio EUR (65 %).



Za mladino skrbi Mladinski kulturni center Maribor z 600.000 EUR proracuna in 13 zaposleni, pri
¢emer dobijo od ob&ine 65 %, preostanek pa od drzave, EU in trznimi dejavnostmi.

Mestna ob¢ina Kranj

Zavod za Sport Kranj razpolaga s cca 1,8 mio EUR tezkim prorac¢unom, od tega jih dobi 1,7 mio
EUR (94,4 %) za izvajanje javne sluzbe, od tega 1,4 mio EUR direkt iz proraCuna, razliko 0,3
mio pa za programe, prav tako iz proracuna. Le majhen del€ek denarja dobijo na trgu, pa Se
tega z oddajanjem 3portnih objektov. Upravljajo 8 Sportnih objektov, med drugim Sportni center
Kranj, ki vsebuje vse od olimpijskega bazena do nogometnega stadiona, atletskega stadiona in
Se vrsto stvari. Zaposlenih je 30 oseb, Sportni program pa podoben novomeSkemu, zaradi
skakalnic in smucéanja morda Se z nekaj dodatnimi programi.

Zavod za turizem in kulturo Kranj letno organizira 9 vecjih prireditev (cca 70.000 obiskovalcev)
in cca 90 manjsih. Stevilo obiskovalcev v TIC je cca 3-4x vedje kot pri nas, zaposlujejo pa 8
oseb. Ze nekaj let zapored izkazujejo rast cca 10 % na leto. Letni proradun zna$a cca 1,06 mio
EUR, od tega cca 0,86 mio EUR javnih sredstev (81 %). Preostala ob¢inska kulturna dejavnost
je razdeljena na muzej, mestno knjiznico, ve€ galerij, glasbeno Solo in PreSernovo gledalisce.
Pomembno vlogo igra tudi lokalna izpostava (drzavnega) JSKD, ki si je za cilj zadala postati
najuspesnejSa izpostava v Sloveniji.

Posebnega krovnega zavoda za mladinsko dejavnost nimajo, ampak so dejavnosti razdeljene
bodisi pod Sport ali kulturo, ton dogajanju pa dajejo tudi Stevilne neobcinske mladinske
organizacije kot npr. Klub Studentov Kranj ipd.

Mestna ob¢ina Koper

Mestna obcina Koper ima mestnega managerja, ki deluje znotraj obCinske strukture.

Javni zavod za $port MOK ima v upravljanju SRC Bonifika, kopali§¢e Zusterna ter nekaj manjsih
objektov. Po obsegu in nalogah je zelo primerljiv z Novim mesto. Zaposlenih je 20 oseb, letni
proraCun je cca 1,25 mio EUR, od tega 1,06 mio EUR (85 %) direktnih prilivov iz proracuna
MOK. S trzno dejavnostjo zasluzijo cca 25.000 EUR (2 %), pa Se od tega so 21.000 EUR
vstopnice za bazen. Skratka, trzne dejavnosti v klasichem pomenu ne izvajajo.

Center mladih Koper je imel slovesno otvoritev septembra 2015, tako da konkretnih podatkov o
delovaniju Se ni.

Turisticna organizacija Koper deluje v sklopu obcinske uprave. V TIC imajo vecinoma
zaposlene Studente.

Posebnega centralnega zavoda za kulturo nimajo, ampak je dejavnost razdrobljena na vec
akterjev (gledalisCe, muzej, italijansko zdruzenje itd...)

Mestna ob¢€ina Celje

Tudi v Celju imajo mestno managerko. Njeno mesto je v Zupanovem kabinetu.

Sportni del imajo razdeljen na Sportno zvezo Celje (formalno drustvo), ki izvaja program in
Druzbo za upravijanje s parkirisci in javnimi objekti Celje, ki upravlja objekte. Posebnost slednje
je, da so ji dodelili tudi vsa javna parkiris€a v Celju, s katerimi ustvarja znaten presezek, ki ga
potem v celoti namenja za upravljanje z objekti in na ta nacin — vsaj posredno — zmanjSuje
pritisk na obcinski proracun, ki pa s tem seveda izgublja tudi pomemben vir.

Javni zavod Celjski mladinski center deluje Ze 18 let (ne vedno v isti obliki) in ima danes 9
zaposlenih ter cca 5 oseb prek javnih del. Pod streho zdruzujejo hostel, kavarno in mladinski
center. V letu 2014 so priredili 113 dogodkov za cca 8.600 udelezencev, prek njih pa v
mladinskih pobudah aktivno deluje cca 260 mladih. Svoj hostel zelo aktivno trzijo predvsem



prek sodobnih e-kanalov. Letni proracun je visok cca 600.000 EUR, od tega pridobijo priblizno
23 % od obcine, 27 % od drzave/EU, polovico pa na trgu.

Zavod za kulturne prireditve in turizem Celeia Celje deluje s proraunom cca 1,2 mio EUR, pri
C¢emer 846.000 EUR (67 %) pridobijo od svoje ustanoviteljice MOC, preostanek pa ve€inoma iz
izvajanja javnega programa. Delez trznih prihodkov se giblje okoli 5 %. Notranje so razdeljeni
na tri sklope — turisti¢no promocijo, prireditveni center (TIC, Celjski dom, Stari grad) in center
sodobnih umetnosti (galerije in razstavi§c¢a).

Mestna ob¢ina Velenje

Rdeca dvorana Sportno rekreacijski zavod Velenje upravlja z dvorano, mestnim stadionom,
kotalkalis¢em/drsaliS€em in bazenom. Organizirajo tudi nekaj prireditev, vendar bolj malo (nekaj
koncertov, novoletno zabavo ipd). Letni proracun znaSa cca 860.000 EUR, od tega 557.000
EUR (65 % pride od obcine). Lastni prihodki so velinoma realizirani v obliki najemnin za
Stevilne lokale, ki so znotraj objektov, medtem ko je »pravih« trznih prihodkov precej malo, npr.
od reklam in trzenja le 8.000 EUR (Nm ima 22.000 EUR). Izven svojih objektov sploh nimajo
evidentiranih nobenih prihodkov.

Festival Velenje je krovna mestna kulturna organizacija, ki pokriva tri ob&ine, katerega naloga je
izvajanje programa s podrocja kulture in umetnosti, kar poCnejo z organiziranjem raznovrstnih
abonmajev (podobno kot nas KCJT). Poleg tega pod njihovim okriljiem deluje tudi Plesni teater,
Lutkovno gledalis€e in Kino Velenje. Kot pomemben segment navajajo tudi prireditve v mestu,
izvedbo otroSkega Pikinega festivala in lastno produkcijo (predvsem otroske lutke, ples, otroski
muzikal kot tudi samostojne projekte). V letu 2014 so pripravili ali kako drugace sodelovali pri
982 dogodkih plus Se dodatno Pikin festival, kjer je bilo po njihovi oceni 100.000 obiskovalcev.
Posebej poudarjajo 52 poletnih dogodkov, ki so jih izvedli zunaj ter 15 raznoraznih sejmov
(cvetlicni sejem, jesenski sejem, umetniski sejem...). Dvajset zaposlenih ima proracun 1,2 mio
EUR, od tega jih ob&ina prispeva 850.000 EUR (69 %), poslovnih prihodkov pa imajo cca
330.000 EUR (od tega 14.000 EUR od stojnic na lastnih sejmih in festivalih, 12.000 EUR lastne
produkcije, 47.000 EUR sponzorskih sredstev, 12.000 EUR srecelov, 8.000 EUR parkirnina na
festivalu, 32.000 EUR vstopnina in delavnice na njihovem festivalu itd...). Po porocilu sode€ je
Festival Velenje lahko vzor mnogim kulturnim organizacijam, tako po programu kot po rezultatu.
Mladinski center Velenje belezi 20 let obstoja. S proradunom cca 580.000 EUR in delezem
obcine cca 70 % (406.000 EUR), vodi mladinski hotel in multimedijski center.

Zavod za turizem Saleske doline je zadel delovati Sele tik pred novim letom, pred tem pa so
tovrstne aktivnosti vodili na ob¢ini, tudi vodenje TIC.

Mestna ob¢ina Nova Gorica

Javni zavod za Sport Nova Gorica je po nalogah in obsegu zelo podoben naSi Agenciji. S
svojimi 22 zaposlenimi upravlja z Sportnimi objekti v obcini in izvaja Sportni program. Proraun v
viini cca 950.000 EUR napolnijo s 642.000 EUR (67 %) s strani obCine, delez trzne dejavnosti
pa znaSa cca 9 %.

Tudi Javni zavod Kulturni dom Nova Gorica je primerljiv z nasim KCJT, le da Gori¢ani opazno
vecji del svojih dogodkov pripravijo tudi na dislociranih prizori€ih (grad, galerija, mestno
srediS€e, manjsi kraji v obcini...). Izvedli so 426 dogodkov, od tega polovica glasbenih, s
proratunom cca 783.000 EUR, od tega 472.000 sredstev ob¢ine (60 %). S trzno dejavnostjo
ustvarijo cca 4,7 % vseh prihodkov.

Mladinski center Nova Gorica je pogosto navajan kot primer dobre prakse na nacionalni ravni.
Sest zaposlenih poleg centra vodi tudi e-Hi$o, program primarne preventive in koordinira LAS
za prepre€evanje zasvojenosti, v svoji poslovni strategiji pa izrecno poudarjajo, da se ne gre



zana8ati na obc&inska sredstva in da je treba aktivnosti peljati v povezanosti s turizmom. Njihov
letni proracun znasa cca 340.000 EUR, od tega dobijo od obcine 238.000 EUR (70 %). V letu
2014 so organizirali ali sodelovali pri neverjetnih 801 dogodku, na katere so privabili 17.730
udeleZencev.

Ze dlje 8asa napovedujejo ustanovitev Zavoda za turizem, kar pa nameravajo storiti skupaj Se s
Sestimi sosednjimi obcinami, tako da se Se ukvarjajo s formalnimi postopki. Do nadaljnjega tako
aktivnosti vodi lokalna TuristiCna zveza, ki pa je po statusu drustvo, kar pomeni, da ob¢ina nanj
nima (vecjega) vpliva.

Mestna ob¢ina Ptuj

Zavod za Sport Ptuj zaposluje 9 delavcev, ki vzdrZzujejo Sportno dvorano, mestni stadion in
Sportna igriS€a. Program je vsebinsko podoben novomeskemu, morda nekoliko manj obsezen,
vendar z opazno manj udelezenci. Celotni proraéun znaSa 549.000 EUR, od tega iz javnih
sredstev 508.000 EUR (92 %, od same MOP 70 %, razlika so druge obgine, javna dela in
drzava). Trdijo sicer, da imajo cca 7 % prihodkov pridobljenih na trgu, toda v to vStevajo tudi
najem Sportnih objektov za namene, ki jih Agencija vodi pod javno sluzbo.

Zavoda za turizem nimajo, ga pa ustanavljajo in bo predvidoma zazivel zelo kmalu. Do leta
2007 so ga sicer imeli v samostojni obliki, potem so ga ukinili in prenesli naloge na druge, sedaj
pa ga spet ustanavljajo.

Nekega centralnega Zavoda za kulturo nimajo, imajo pa zato vecje Stevilo zavodov s tega
podroc€ja, ki vsak po svoje pelje svoj program.

Center interesnih dejavnosti Ptuj — Mladinski center ima §tiri zaposlene, ob¢asno pa si pomaga
tudi z zaposlenimi preko javnih del in tako vodi mladinski center, prek njega pa tudi nekatere
programe, ki posegajo v SirSo druzbo. K 272.000 EUR proraéuna MO Ptuj prispeva 169.000
EUR (62,1 %).

Mestna ob¢ina Murska Sobota

Murska Sobota je edina mestna obcina, ki ima ustanovljen Zavod za kulturo, turizem in Sport in
torej zdruzZuje pod isto streho tri dejavnosti, ki jih obravnavamo tudi v tem dokumentu. Vendar
primerjava dejansko ni mozna, saj je v Murski Soboti specifiCna situacija, ko so prakti¢no vsi
Sportni objekti v obCini v lasti Sol, nekaj med njimi je tudi srednjih Sol (torej drzavnih) in tako
podro€je Sporta v zavodu pokriva samo 1 zaposleni od osmih. Mestni stadion upravlja
Komunala, programe pa izvaja Sportna zveza Murska Sobota. Ce tu pristejemo $e obg&insko
pokrivanje Sporta ugotovimo, da imajo Sportno podrocje v resnici prav razdrobljeno.

Na kulturnem podrocju je zavod izpeljal 230 dogodkov, ve€inoma gledaliskih in v manjSem delu
koncertnih za cca 52.000 gledalcev. Posebej omenjajo, da so 12 % predstav izpeljali na
prostem, v mestu.

Na turistitnem podrocju velja omeniti predvsem vodenje TIC, nekaj aktivnosti pa je tudi pri
pripravi vecjih prireditev in festivalov. Proracun zavoda je cca 505.000 EUR, od tega 347.000
(68,7 %) od obcine.

Mladinski informativni in kulturni klub Murska Sobota se ukvarja predvsem z organizacijo
brezplac¢nih prireditev za mladino. Tako so jih v letu 2014 organizirali cca 50, pri tem pa porabili
262.000 EUR, od ¢&esar so jih 124.000 EUR dobili od obcine, preostanek pa predvsem iz
gostinske dejavnosti.



Mestna ob¢ina Slovenj Gradec

Kulturni dom Slovenj Gradec javno nima objavljenih podatkov o aktivnostih (vsaj ne v zbrani
obliki), zato pa je moc¢ razbrati, da je letni proracun 272.000 EUR, od tega 216.000 EUR
(79,4%) pride od obcine.

Javni zavod za turizem, Sport, mladinske in socialne program Slovenj Gradec zdruzuje poleg
vseh navedenih dejavnosti tudi Se informatiko (spletne strani, postavitev brezzi¢nih povezav
ipd...) in prodajalno lokalnih izdelkov, tako da njihovi poslovni izkazi niso primerljivi.

Ostali
Zavodi, ki v eni pravni osebi zdruzujejo podro€ja turizma, Sporta, mladine in kulture delujejo v
obéinah Brda, Mozirje, Radlje ob Dravi, Ravne na Koroskem, Sevnica, Sempeter-Vrtojba,
Tolmin, Trbovlje, Litija Se kje. Nekaj primerov:

— Zavod za kulturo, Sport, turizem in mladinske dejavnosti Ravne na Koroskem:

http://www.zkstm.si/

— Zavod za kulturo, Sport in mladino ob€ine Tolmin: http://ksm-tolmin.si/

— Zavod za kulturo, Sport in turizem Zalec: http://www.zkst-zalec.si/sl-si/1/dobrodosli

— Zavod za kulturo, turizem in Sport Murska Sobota: http://www.zkts-ms.si/

— Zavod za kulturo, Sport, turizem in mladinske dejavnosti Sevnica: http://www.kstm.si/
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