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ZADEVA: LETNI NACRT UPRAVLJANJA KAPITALSKIH NALOZB MESTNE OBCINE
NOVO MESTO ZA LETI 2021 IN 2022

1. UvOoD

Kapitalske nalozbe Mestne ob&ine Novo mesto (v nadaljevanju: MONM), zajete v strategiji
upravljanja, so delezi obcine v posameznih gospodarskih druzbah, opredeljeni kot strateSke
nalozbe. StrateSke kapitalske nalozbe so tiste nalozbe, s katerimi MONM poleg gospodarskih
ciljev dosega tudi razvojne, infrastrukturne in druge cilje, povezane z izvajanjem posameznih
javnih sluzb, pri katerih ne zasleduje zgolj poslovni interes, temvec tudi SirSi druzbeni.

Skupna merila za uvrstitev posamezne kapitalske nalozbe kot strateSke naloZbe so predvsem
opravljanje gospodarske javne sluzbe, izvajanje javnih pooblastil in nalog, ki so po zakonu v
javnem interesu, vpliv na konkurenénost gospodarstva, uporaba znanja za gospodarski razvoj
obcine in kakovostna delovna mesta ter ohranjanje poslovnih dejavnosti v MONM.

MONM ima v lasti tako lastniSke deleze nekaterih gospodarskih subjektov, katerih delovanje
pomembno vpliva tako na uspednost izvajanja nalog in samega poslovanja MONM, kot tudi na
druge, s tega vidika manj pomembne lastniSke deleZe. Kljub temu gre po skupni vrednosti teh
nalozb za pomembno premozenje MONM, s katerim je potrebno skrbno gospodariti in ga
kvalitetno upravljati.

Letni nacrt najprej opredeljuje napoved gospodarskih gibanj v Republiki Sloveniji, opredelitev
vseh kapitalskih nalozb s kljucnimi podatki o poslovanju v zadnjem poslovnem letu ter pri
posamezni nalozbi tudi cilje ter usmeritve, ki jih bo MONM zasledovala v poslovnem letu 2021
in 2022.

Nacért upravljanja na predlog obdinske uprave sprejme obcinski svet. S cilji morajo biti
seznanjeni organi vodenja in nadzora posameznega gospodarskega subjekta, opredeljenega v
tem nacrtu, ki bodo tudi najbolj neposredno vplivali na uspesSnost izvajanja tega nacrta.

Najvecjo odgovornost nosi MONM pri tistih podjetjih, pri katerih ima previadujo€ vpliv. Tudi sicer
je potrebno lociti upravljanje s kapitalskimi nalozbami, kjer je MONM manjSinski deleznik, za
razliko od tistih, kjer je njen vpliv previadujoé (veé kot 50 %). Ze veljavna zakonodaja daje po
eni strani prevladujo€emu delezniku ve€ pravic, iz tega pa izhaja tudi ve¢ odgovornosti za
uspesSnost poslovanja takega subjekta.
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Pri druzbah, pri katerih neposreden vpliv MONM ni prevladujog, bo slednja poskuSala vplivati na
njihovo poslovanje predvsem z argumenti in strokovnostjo. Z nameravanim skrbnim pristopom
pricakuje, da bo njen vpliv vendarle vedji.

Tako strategija kot tudi nacrt upravljanja s kapitalskimi naloZbami ne smeta postati samo
suhoparen dokument. MONM od organov vodenja in nadzora druzb, seveda v najvecji mozni
meri tistih, na katere ima prevladujo€ vpliv, pri¢akuje resno, odgovorno, skrbno in zavzeto delo,
da se bo nacrt izvrSeval tako, kot je zapisan.

2. NAPOVED GOSPODARSKIH GIBANJ V REPUBLIKI SLOVENIJI ZA LETO 2021 in 2022

Z vidika upravljanja naloZzb so pomembna tako gospodarska gibanja v Republiki Sloveniji kot
tudi globalno. Vsa nasa prizadevanja ob upravljanju kapitalskih nalozb morajo upostevati okolje,
v katerem na3a podjetja delujejo in se razvijajo.

V ta namen predstavljamo povzetek priCakovanj na podlagi podatkov Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj (UMAR, september 2020).

Pandemija COVID-19 v kombinaciji s strogimi zdravstvenimi in zaS¢itnimi ukrepi pomeni velik
negativni Sok za gospodarsko aktivnost, ki je bila v Sloveniji v prvem polletju 2020 za skoraj 8 %
nizja kot v enakem obdobju lani. Sirjenje epidemije COVID-19 od sredine marca 2020 in nujni
ukrepi za zaSCito zdravja so vplivali na zmanjSanje gospodarske aktivnosti Ze marca in
posledi¢no v prvem Cetrtletju. Realni BDP se je v medletno mo¢no zmanjsal, za 13 %. K padcu
dodane vrednosti so zaradi moéno skréene dejavnosti v ¢asu trajanja zascitnih ukrepov najvecé
prispevale storitvene dejavnosti, Se zlasti gostinstvo, trgovina in promet.

Umar je v jesenski napovedi za leto 2020 nekoliko izboljSal napovedi. Upad bruto domacega
proizvoda (BDP) naj bi bil 6,7-odstoten, kar je nekoliko manj, kot so v poletni napovedi, ko so
ocenili, da bi ta lahko bil 7,6-odstoten. K upadu BDP bo letos prispeval upad dodane vrednosti v
Stevilnih dejavnostih, ki bo posledica ob¢utnega kréenja aktivnosti v prvi polovici leta, zlasti v
drugem cCetrtletju. V naslednjih dveh letih naj bi na raven pred epidemijo okrevali vsi agregati
BDP po izdatkovni strani, rast drzavne potroSnje pa se bo umirila. V prihodnjih dveh letih naj bi
na predkrizno raven okrevale investicije, uvoz, izvoz in zasebna potro$nja. Zasebna potroSnja
se bo povecala, stopnja varCevanja pa se bo malenkostno zmanjsala, Ceprav zaradi negotovosti
ostaja vi§ja kot pred koronsko krizo.

Zaradi omejenega gibanja in ponudbe v d{asu karantene, poveCane negotovosti in
previdnostnega varCevanja bo mocneje upadla tudi zasebna potrosnja, Ceprav bo razpoloZljiv
dohodek ob podpornih ukrepih vlade podoben kot lani. Zasebna potroSnja naj bi letos upadla za
6,6 odstotka, prihodnje leto narasla na 4,7 odstotka, leta 2022 pa na tri odstotke. Drzavna
potroSnja se bo medtem v kriznih razmerah prehodno okrepila.

Zaradi negativnih vplivov iz mednarodnega okolja ter tujih in domacih zajezitvenih ukrepov
Umar letos priCakuje velik upad izvoza in uvoza. Letos naj bi izvoz upadel za 12,5 odstotka.
Prihodnje leto naj bi zrasel za 9,3 odstotka, leta 2022 za 6,6 odstotka. Uvoz bo po napovedih
letos upadel za 12 odstotkov. Leta 2021 naj bi zrasel za 9,6 odstotka, leta 2022 pa za 6,8
odstotka.

Razmere na trgu dela so zaostrene. A sprejetje interventnih ukrepov za ohranjanje delovnih
mest in njihovo podaljSanje so vidneje ublazili poslabSanje razmer na trgu dela, zaradi Cesar
bosta letos padec zaposlenosti in rast brezposelnosti manjSa, kot bi bila sicer glede na upad



BDP. V Umarju tako pri¢akujejo, da se bo v drugi polovici leta stabilizacija razmer na trgu dela
nadaljevala.

Stopnja registrirane brezposelnosti naj bi letos dosegla 9,1 odstotka, se prihodnje leto dvignila
na 9,5 odstotka, nato pa leta 2022 upadla na 8,5 odstotka. Bruto plate bodo nominalno rasle
vsa tri leta, prihodnje leto naj bi bila rast sicer le 0,9-odstotna. Realno pa se bodo prihodnje leto
znizale za 0,7 odstotka, nato pa povecale za 0,8 odstotka.

Inflacija bo v povprecju letoSnjega leta precej nizja kot lani predvsem zaradi nizjih cen
energentov, v naslednjin dveh letih pa se bo ob predpostavki zmernega gospodarskega
okrevanja zviSala na raven pred epidemijo. V drugih skupinah lahko letos vecinoma
priCakujemo umirjeno rast cen, nekoliko hitrejSa bo rast cen storitev povezanih s stanovanjem,
zdravjem, osebnih storitev in hrane.

Ukrepi, financirani iz domacih in EU virov, so klju€ni pri prepreCevanju Se globljih in trajnejsih
posledic epidemije na gospodarstvo in podpirajo pri€akovano okrevanje gospodarstva v
prihodnjih letih. V Jesenski napovedi so za leto 2020 upostevani neposredni ukrepi povezani s
COVID-19, ki nekoliko presegajo 2 mrd EUR o0z. 4,4 %12 ocenjenega BDP , financirani iz
domacih in EU virov.

Najvecje tveganje za uresnicCitev Jesenske napovedi je povezano z negotovimi epidemioloskimi
razmerami in moznostjo ponovne uvedbe strozjin zajezitvenih ukrepov v Sloveniji in naSih
glavnih trgovinskih partnericah. Ostajajo tudi tveganja povezana z negotovostmi Vv
mednarodnem okolju, ki so bile prisotne Ze pred izbruhom epidemije, njihova uresnicitev pa bi
prav tako pomenila nizjo gospodarsko rast od predvidene v Jesenski napovedi.

Koronakriza je sicer Sloveniji prinesla tudi nekatere nove priloZnosti oziroma tveganja, ¢e teh
priloznosti ne izkoristi. To srednjero¢no predstavlja priloznost za vi§jo gospodarsko rast v
Sloveniji, saj bi lahko zaradi razvite infrastrukture in kvalitetne delovne sile ter ¢lanstva v EU,
privabila nalozbe iz zahodne Evrope. Prav tako julija dogovorjen izredni finanéni paket (Nova
generacija EU), srednjero¢no pa tudi novi vecletni finan¢ni okvir, prinadata priloznost za
naslavljanje razvojnih izzivov. Med temi so kljuCni: okrepitev podpore raziskavam, inovacijam in
digitalizaciji za dvig produktivnosti, zelena preobrazba s prehodom na bolj trajnosten
gospodarski razvoj ter sistemske prilagoditve sistemov socialne zascite, ki jih v pretezni meri
narekujejo demografska gibanja. V prvih fazah priprav na &rpanje EU sredstev, ki Zze potekajo,
bo tako kljuéna izbira najpomembnejSih ciljev, da bi se izognili pretiranemu drobljenju sredstev,
kar je znizevalo ucinkovitost porabe teh sredstev v preteklosti. V naslednjih fazah pa bo za
uspeSno implementacijo dogovorjenih ciljev in ucinkovito podporo okrevanju gospodarstva
kljuna zlasti koordinacija teh procesov.

3. PREDSTAVITEV DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB PO STANJU NA DAN
31.12.2019

Nalozbe v delnice v drzavi: konto 0600

Knjigovodska vrednost

Naziv delnice na 31.12.2019 (v EUR)

Delnice na podlagi sklepa o dedovanju 9.798
Delnice HIT Nova Gorica 52.852




Dolgoroéne kapitalske nalozbe v drzavi: konto 0620

Naziv javnega sklada ali druge | Knjigovodska vrednost na | LastniSki delez
osebe javnega prava dan 31.12.2019 (v EUR) MONM

ZARJA d.o.0. Novo mesto 4.631.225 69,80 %
Komunala Novo mesto d.o.o. 2.780.902 65,80 %
CeROD, d.o.o0., Novo mesto 906.043 52,70 %
Razvojni center Novo mesto d.o.o. 475.581 50,40 %
Cero-DBK, d.o.0., Novo mesto 9.229 46,15 %
Televizija Novo mesto d.o.o. 50.617 22,20 %
Poditniska skupnost Krsko d.o.o. 67.669 1,70 %

4. STRATESKE USMERITVE IN CILJI MONM PRI POSAMEZNI DOLGOROCNI

KAPITALSKI NALOZBI

4.1. SPLOSNE USMERITVE

MONM bo pri druzbah, kjer ima ustrezen vpliv, zlasti pa pri tistih druzbah, pri katerih je njen
vpliv prevladujog, uveljavljala naslednje usmeritve, priporocila in pri¢akovanja:

upravljanje vsake druzbe mora biti skrbno, gospodarno, zavzeto; od vseh odgovornih za
delovanje druzbe se pri€akuje najvisja skrbnost, t.j. skrbnost dobrega gospodarstvenika,
druzbe morajo svojo dejavnost opravljati v duhu dobrih poslovnih obi€ajev, v zadovoljstvo
okolja, v katerem delujejo, med njimi pa zlasti uporabnikov njihovih storitev,

vse druzbe morajo teZiti k pove€evanju prihodkov iz prodaje; pri druzbah, ki izvajajo javno
gospodarsko sluzbo oziroma dejavnost, do le-teh ne sme priti odlo€ilno zaradi poveCevanja
cen, ki jih druzbe nudijo na trgu, ampak zaradi organske rasti,

od vseh gospodarskih druzb se pri¢akujejo ukrepi za znizanje stroSkov poslovanja - tako
materialnih kot tudi stroSkov dela; druzbe morajo izrazito teziti k znizanju stroSkov storitev
ter dejavnost z zunanjimi izvajalci opravljati le takrat, ko lastni resursi tega ne omogocajo,

od vseh gospodarskih druzb se priCakuje, da bodo vzpostavile ustrezne sisteme, ki bodo
zagotavljali transparentno in gospodarno poslovanje druzbe na podrocju sklepanja poslov, ki
zadevajo vse izdatke druzbe, ter ustrezni nadzor nad temi sistemi,

druzbe so dolZzne skrbeti za ustrezno likvidnost kot tudi za ustrezno kontrolo finan¢nih
odhodkov, ki se naj razen v primerih, ko gre za investicijske izdatke, zmanjsujejo,

uprave druzb so dolzne v letu 2021 preveriti in po potrebi novelirati strategije poslovanja, v
katerih bodo jasno zac¢rtane smeri delovanja, pri€akovanja, donosi...,

cilj vseh druzb mora biti pozitivno poslovanije in rast njihovega kapitala,

druzbe morajo zmanjSevati svojo zadolzenost ter ustrezno uravnavati dolgoro¢nost oziroma
kratkoro€nost finan€nih obveznosti do npr. poslovnih bank, predvsem v smeri ve€
dolgoro€nega financiranja,

vse druzbe morajo skrbno paziti na svoje dolgoroCne terjatve ter njihovo ustrezno
poplacevanije,

od vseh gospodarskih druzb se pri€akuje, da bodo organi vodenja in nadzora skrbno
nadzorovali raven stroSkov v druzbi in skrbeli za to, da bodo stroSki uravnotezeni s
poslovnimi procesi in ustvarjenimi prihodki.

Pri tem je zelo pomemben dejavnik stalno ali vsaj obdobno spremljanje uspesnosti poslovanja
druzb ter priprava analiz vecletnega obdobja, ki bodo narekovale nadaljnje usmeritve. Mestna



obcina Novo mesto bo obasno oziroma po potrebi organizirala sestanke s predstavniki
gospodarskih druzb, na katerih se bodo obravnavali poro¢ani podatki o poslovanju druzbe.

4.2. ZARJA, stanovanjsko podjetje, d.0.0. Novo mesto

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 2.166.571 € 2.367.362 € 109,3
Izid iz poslovanja -17.359 € 63.490 €
Stroski materiala 437.859 € 422.999 € 96,6
Stroski storitev 579.040 € 716.879 € 123,8
Stroski dela 762.826 € 753.592 € 98,8
Drugi poslovni odhodki 14.169 € 15.158 € 107,0
Finan¢ni odhodki 13.896 € 9.104 € 65,5

2018 2019 IND 2019/2018
Bilan¢na vsota 8.250.098 € 8.097.212 € 98,1
Kapital 6.632.237 € 6.715.840 € 101,3
Kratkoroéne obveznosti 1.128.219 € 1.113.384 € 98,7
Dolgoro¢ne obveznosti 362.021 € 169.197 € 46,7

Ob splodnih ciljih, opredeljenih v to¢ki 4.1., so strateSke usmeritve MONM v druzbi Zarja d.o.o.

naslednje:

- doseganje donosnosti kapitala;

- podpora izvajanju storitev in izvedbi projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili

sinergijo (skupnemu javhemu) interesu ob&anov MONM;

- ohranitev oziroma nadgradnja dosedanjega obsega upravljanja neprofitnih stanovan;j

MONM.

4.3. KOMUNALA NOVO MESTO d.o.0., javno podjetje

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 16.774.575 € 16.803.926 € 100,2
Izid iz poslovanja -41.905 € 79.147 €
Stroski materiala 2.213.645 € 2.285.378 € 103,2
Stroski storitev 9.208.986 € 8.894.243 € 96,6
Stroski dela 4.510.942 € 4.650.039 € 103,1
Drugi poslovni odhodki 413.269 € 449.908 € 108,9
Finanéni odhodki 16.304 € 12.833 € 78,7

2018 2019 IND 2019/2018
Bilan¢na vsota 7.260.399 € 6.828.277 € 94,0
Kapital 4.228.865 € 4.246.191 € 100,4
Kratkoro¢ne obveznosti 2.593.389 € 2.104.573 € 81,2
Dolgoroéne obveznosti 43.390 € 29.688 € 68,4

Ob splosnih ciljih, opredeljenih v to¢ki 4.1., so strateski cilji MONM pri upravljanju v druzbi

Komunala Novo mesto d.o.o. nasledniji:




- kakovost, nacin in obseg storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb v skladu s standardi in

predpisi;

- cena storitev za obane MONM v enaki vidini ali niZje od povpre¢ne cene enakih storitev v
slovenskih ob&inah nad 15.000 prebivalci;

- v okviru poslovanja zagotoviti

izvajanje trznih dejavnosti

izven obsega obveznih

gospodarskih javnih sluzb, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat;

- doseganje donosnosti kapitala;

- izvedbo opredeljenega lethega obsega investicij.

4.4.CeROD, center zaravnanje z odpadki, d.o.0., javho podjetje

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 4.620.028 € 5.108.484 € 110,6
Izid iz poslovanja 59.018 € 16.010 € 27,1
Stroski materiala 160.417 € 190.410 € 118,7
Stroski storitev 2.750.393 € 3.329.827 € 121,1
Stroski dela 534.901 € 504.140 € 94,2
Drugi poslovni odhodki 988.690 € 1.034.714 € 104,7
Finan¢ni odhodki 64.713 € 979 € 15

2018 2019 IND 2019/2018
Bilan¢na vsota 6.890.818 € 7.732.762 € 112,2
Kapital 1.719.246 € 1.781.517 € 103,6
Kratkoroéne obveznosti 744.739 € 977.600 € 131,3
Dolgoro&ne obveznosti 0€ 0€

Ob sploSnih ciljih, opredeljenih v tocki 4.1., so strateSke usmeritve MONM v druzbi CeROD

d.o.o. naslednje:

- spremljanje, nadzor in ukrepanje za zagotovitev trajnega doseganja kakovostnega

opravljanja teh storitev, v nacinu in obsegu skladno s standardi in predpisi;

ne glede na to, da druzba CeROD d.o.o0. opravlja javno gospodarsko sluzbo, morajo biti
cene njenih storitev v primerjavi s podobnimi centri po drzavi primerljive ter ustrezno
ekonomsko upravicene;

druzba CeROD je Se vedno gospodarska druzba, ki mora tudi biti usmerjena v doseganje
¢im boljSega poslovnega rezultata. Zato mora zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti (t.j. izven
obsega obveznih gospodarskih javnih sluzb) ter s posebno skrbnostjo obravnavati vse
odhodke, zlasti materialne stroske in stroske storitev, tako da bo dosezen pozitiven poslovni
rezultat in hkrati s tem ustrezna donosnost kapitala, kot tudi likvidnost;

druzba mora skrbno nacrtovati in izvajati investicije; vse zgornje opredelitve morajo biti
opredeljene tudi v lethem poslovnem nacrtu, k izpolnitvi katerega bo MONM stremela ter
izvajala vse za to predvidene postopke in ukrepe, skladno z zakonom.



4.5.RAZVOJINI CENTER NOVO MESTO, svetovanje in razvoj, d.o.o.

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 1.134.813 € 1.675.777 € 147,7
Izid iz poslovanja 10.783 € 14.510 € 134,6
Stroski materiala 34.891 € 56.553 € 162,1
Stroski storitev 459.584 € 770.801 € 167,7
Stroski dela 574.741 € 748.456 € 130,2
Drugi poslovni odhodki 14.105 € 18.161 € 128,8
Finanéni odhodki 5.810 € 7.583 € 130,5

2018 2019 IND 2019/2018
Bilan¢na vsota 6.652.749 € 6.829.802 € 102,7
Kapital 940.609 € 956.152 € 101,7
Kratkoroéne obveznosti 498.673 € 445.295 € 89,3
Dolgoro¢ne obveznosti 4.824.568 € 4.901.451 € 101,6

Strateski cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi Razvojni center Novo mesto
d.o.0., so ob tistih, navedenih Ze v toc¢ki 4.1., nasledniji:

- doseganje pozitivnega poslovnega rezultata, ki se ga v najvecji mozni meri nameni za
znizanje financiranja storitev in dejavnosti druzbe iz proracuna MONM,;

- podpora izvajanju storitev in izvedbi projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu institucij, gospodarskih druzb in obéanov MONM;

- v okviru poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega koncesijskih
dejavnosti oziroma javne sluzbe, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat (ciljne
vrednosti se opredeli v lethem nacrtu).

4.6.TELEVIZIJA NOVO MESTO d.o.o0.

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 754.225 € 692.526 € 91,8
Izid iz poslovanja 15.312 € 3.668 € 24,0
Stroski materiala 25125 € 21.453 € 85,4
Stroski storitev 402.139 € 351.546 € 87,4
Stroski dela 282.448 € 295.023 € 104,5
Drugi poslovni odhodki 1.428 € 4.204 € 2944
Finan¢ni odhodki 873 € 1.765 € 202,2

2018 2019 IND 2019/2018
Bilan¢na vsota 346.841 € 301.431 € 86,9
Kapital 118.040 € 120.019 € 101,7
Kratkoro¢ne obveznosti 96.092 € 81.283 € 84,6
Dolgoroéne obveznosti 132.709 € 100.129 € 75,5

Strateski cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi Televizija Novo mesto d.o.0., so
ob tistih, navedenih v tocki 4.1., zlasti naslednji:




- doseganje pozitivnega poslovnega rezultata, ki se ga v najvecji mozni meri nameni za
znizanje financiranja storitev in dejavnosti druzbe iz proraCuna MONM,;

- podpora izvajanju storitev in izvedba projektov, ki bodo v najvedji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu ob&anov, institucij in gospodarskih druzb iz MONM
(se opredeli z letno pogodbo o sofinanciranju med Televizijo Novo mesto d.0.0. in MONM);

- v okviru poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega regionalnega
programa posebnega pomena, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat (ciljne
vrednosti se opredeli v lethem nacrtu).

4.7.POCITNISKA SKUPNOST KRSKO d.o.o.

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 657.906 € 654.416 € 99,5
Izid iz poslovanja 56.199 € 50.959 € 90,7
Stroski materiala 2.850 € 2.993 € 105,0
Stroski storitev 359.396 € 368.515 € 102,5
Stroski dela 136.545 € 126.465 € 92,6
Drugi poslovni odhodki 62.375 € 70.379 € 112,8
Finan¢ni odhodki 0 0

2018 2019 IND 2019/2018
Bilan¢na vsota 4.699.065 € 4.705.332 € 100,1
Kapital 4.103.617 € 4.167.809 € 101,6
Kratkoro&ne obveznosti 144.155 € 90.231 € 62,6
Dolgoro&ne obveznosti 451.293 € 447.293 € 99,1

Strateski cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi PocitniSka skupnost Krsko d.o.o.,

so ob tistih iz tocke 4.1. naslednji:

- doseganje pozitivhega poslovnega rezultata in ohranjanje viSine kapitala v strukturi sredstev

druzbe.




4.8.CERO-DBK, Center za ravnanje z odpadki Dolenjske in Bele krajine d.o.o., javno
podjetje

2018 2019 IND 2019/2018
Poslovni prihodki 2.353 €
Izid iz poslovanja -193 € -6.906 € 3578,3
Stroski materiala 23 €
Stroski storitev 193 € 9.236 € 4779,2
Stroski dela
Drugi poslovni odhodki
Finanéni odhodki

2018 2019 IND 2019/2018
Bilanéna vsota 19.944 € 18.447 € 92,5
Kapital 19.807 € 17.903 € 90,4
Kratkoro¢ne obveznosti 137 € 544 € 397,1
Dolgoro¢ne obveznosti 0€ 0€

Ob splosnih ciljin, opredeljenih v tocki 4.1., je strateSka usmeritev MONM v druzbi CERO-DBK
d.o.o. naslednja:

- uresniCiti osnovni namen druzbe, to je uspeSna realizacija projekta MBO (Objekt za
mehansko biolosko obdelavo odpadkov Dolenjske in Bele krajine) za regijo, ki vklju€uje
obcine druzbenice.

5. ZAKLJUCEK

Cilj Mestne obcine Novo mesto je pregledno, gospodarno in odgovorno upravljanje kapitalskih
nalozb. 1z prikazanega nacrta izhajajo visoka pri¢akovanja do vseh druzb, v katerih ima MONM
prevladujo€ lastniSki delez, s tem pa tudi visoke zahteve do upravnih in nadzornih organov teh
druzb. MONM je tista, ki bo bdela nad kvaliteto njihovega dela, skladno z zgornjimi usmeritvami.
Pricakujemo, da bomo skupaj v posameznih druzbah zacrtali in udejanjili usmeritve tega nacrta
ter s tem prispevali k boljSemu delovanju druzb in posledi¢no visji kvaliteti njihovih storitev. Vse
to bo pripomoglo k ve¢jemu zadovoljstvu obCanov, koristnikov njihovih storitev. Pri druzbah z
manjsim lastniSkim vplivom bo MONM z dodatnimi ukrepi (ti bodo sicer pomembni tudi pri
druzbah s prevladujoim lastniskim delezem) dosegala vedji vpliv ter s tem tudi pricakovane
boljSe poslovne rezultate teh druzb.

PriCakujemo, da se bo skupno, nacrtovano in v izboljSanja poslovanja usmerjeno delovanje
pozitivno odrazilo tudi v poslovnih knjigah oziroma v izidu poslovanja MONM.

dr. VIDA CADONIC SPELIC
DIREKTORICA OBCINSKE UPRAVE



